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SEMANA DE LA EVALUACIÓN 2026 · COSTA RICA 

Indicadores para el seguimiento de intervenciones de salud: qué puede y qué no puede hacer la IA 
Hoja de trabajo · Participante · 9:00 – 11:30 am 

 

Nombre: ______________________________________   Organización: _______________________________   Grupo: _____ 

 

 

TIPOS DE INDICADORES — RECORDATORIO RÁPIDO 

TIPO PREGUNTA QUE RESPONDE 

Insumo ¿Tenemos los recursos para operar el programa? 

Proceso ¿Estamos haciendo lo que dijimos que haríamos? 

Resultado intermedio ¿Está cambiando algo en la población a corto plazo? 

Resultado final ¿Cambió la situación que el programa quería cambiar? 

Equidad territorial ¿El programa llega igual a todas las zonas y poblaciones? 

 

SECCION 1 Construir tu indicador 

Lee la siguiente reseña de programa y construir un indicador de cobertura: 

Programa: Huertas familiares — Corredor seco de Guatemala 

• Trabaja con familias Q'eqchi' en pobreza extrema en 22 comunidades. 

• Lleva 14 meses de ejecucion. Sin registro digital — promotores con fichas en papel. 

• Objetivo: reducir inseguridad alimentaria estacional entre mayo y agosto. 

  

Tu indicador de cobertura: 

____________________________________________________________________________________  

____________________________________________________________________________________  

____________________________________________________________________________________  

SECCION 2 · Aplica los 5 criterios 

Indicador a evaluar (el tuyo o el de la IA): 

____________________________________________________________________________________
____________________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________________
____________________________________________________________________________________ 
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Criterio ¿Lo cumple? ¿Por qué no? / ¿Qué falla? 

Pertinencia Sí / No / Parcial   

Desagregabilidad Sí / No / Parcial   

Factibilidad Sí / No / Parcial   

Sensibilidad al cambio Sí / No / Parcial   

Sin ambiguedad Sí / No / Parcial   

  

SECCION 3 · Construir la versión contextualizada 

Indicador ajustado por tu equipo: 

____________________________________________________________________________________  

____________________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________________  

Fuente de datos que usarías: 

____________________________________________________________________________________  

____________________________________________________________________________________  

¿Quién en el equipo puede medirlo? 

____________________________________________________________________________________  

____________________________________________________________________________________  

 

¿Qué población se hace visible que antes no lo era? 

____________________________________________________________________________________  

____________________________________________________________________________________  

  

  

La IA propone. El equipo decide.  |  Semana de la Evaluacion 2026 
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 Analizar los indicadores que generó la IA 

TIPO INDICADOR (IA) ¿DESAGREGADO POR 
ZONA? 

¿FUENTE VIABLE EN ZONA 
INDÍGENA? 

¿QUÉ DIMENSIÓN FALTA? 

Insumo  Sí / No / Parcial Sí / No / Parcial  

Proceso  Sí / No / Parcial Sí / No / Parcial  

Proceso  Sí / No / Parcial Sí / No / Parcial  

Resultado 
intermedio 

 Sí / No / Parcial Sí / No / Parcial  

Resultado final  Sí / No / Parcial Sí / No / Parcial  

 

Los 3 indicadores más críticos que la IA omitió para detectar brechas territoriales: 

1.  _______________________________________________________________________________ 

2.  _______________________________________________________________________________ 

3.  _______________________________________________________________________________ 

 

Co-construir indicadores sensibles a territorio 

PROTOCOLO DE TRANSFORMACIÓN EN 3 PASOS 

PASO PREGUNTA GUÍA 

1. Contextualizar ¿Este indicador tiene el mismo sentido en zona urbana, rural dispersa y territorio indígena? 

2. Desagregar ¿Cómo lo separo por zona para que revele si hay brecha territorial? 

3. Complementar ¿Qué indicador adicional captura lo que el original todavía no ve? 

 

Apliquen el protocolo a 4 indicadores de la IA. Un indicador por fila: 

INDICADOR ORIGINAL (IA) PASO 1: ¿Válido en los 
3 contextos? 

PASO 2: Versión desagregada por 
territorio 

PASO 3: Indicador complementario de equidad 

 Sí / No Solo urbano   

 Sí / No Solo urbano   
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INDICADOR ORIGINAL (IA) PASO 1: ¿Válido en los 
3 contextos? 

PASO 2: Versión desagregada por 
territorio 

PASO 3: Indicador complementario de equidad 

 Sí / No Solo urbano   

 Sí / No Solo urbano   

 

 Rúbrica de revisión crítica 

Apliquen la rúbrica a la matriz original de la IA y a la versión co-construida.  ✓ cumple   ≈ cumple parcialmente   ✗ no cumple 

CRITERIO DE VALIDEZ EVALUATIVA IA Mejorado Nivel Notas 

1. Los indicadores permiten comparar resultados entre zona urbana, rural 
dispersa y territorio indígena 

    

2. Al menos un indicador por nivel mide brecha territorial, no solo 
promedio nacional 

    

3. Se incluyen indicadores de barreras de acceso territoriales (distancia, 
idioma, transporte) 

    

4. Los indicadores de proceso miden cómo se brinda la atención, no solo 
cuánta (pertinencia cultural) 

    

5. Las fuentes de verificación son accesibles en los tres contextos del 
programa 

    

6. Hay al menos un indicador de participación comunitaria en el 
seguimiento 

    

7. Los indicadores permiten monitorear si las brechas territoriales se 
reducen con el tiempo 

    

8. Al menos un indicador fue co-definido con las comunidades o refleja su 
perspectiva 

    

 

 

PARA LLEVAR — Tres preguntas antes de adoptar una matriz de la IA 

▸  ¿Los indicadores están desagregados por los territorios donde existen las mayores brechas del programa? 

▸  ¿Hay al menos un indicador que detecte si el programa reduce (no solo si opera) la desigualdad territorial? 

▸  ¿Las fuentes de verificación son accesibles en todos los contextos donde opera el programa? 

 

 

CICAP- UCR Angie Pereira Calvo  


