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¢Por qué evaluamos?

| |®

Contar con Mejorar la Aumentar la

evidencia calidad de la transparencia
para la toma oferta y el en el Estado
de decisiones gasto publico

GOBIERNO DE CHILE




Sistema de Monitoreo y Evaluacion en Chile

Disefio y/o Redisefio

Evaluacion

Revisa el disefio de
Ex ante viea et

programas publicos nuevos
0 antiguos

Implementacién

Evaluacion

Ex dure Seguimiento anual de los
programas vigentes

Programa publico

Desempefio en el largo
plazo

Evaluacién Analiza un periodo de
funcionamiento de los

Ex Post programas publicos. Genera
H Comision
recomendaciones para Nacional de
mejorar su desempefio ¢ Bvaluacion sy

GOBIERNO DE CHILE




Evaluacion
EX post

Objetivo

Utilizar diferentes metodologias para evaluar con mayor
profundidad diferentes dimensiones de los programas,
iniciativas o politicas publicas.

Lineas de evaluacion

Evaluacion de Programas
Gubernamentales

Evaluacién Focalizada de Ambito

Evaluacion de Impacto

Evaluacion Sectorial
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Historia de las evaluaciones ex post

1997

I I [
EPG:

Evaluacién de
Programas
Gubernamentales

GOBIERNO DE CHILE




Evaluacion de Programas Gubernamentales (EPG)

MINISTERIO DE HACIENDA
DIRECCION DE PRESUPUESTOS
PROGRAMA DE EVALUACION DE PROYECTOS GUBERNAMENTALES

INFORME FINAL DE EVALUAGION

PROGRAMA DE AGUA POTABLE RURAL
[APR.)

MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS

PANEL DE EVALUACION:

RAUL VERGARA - Evaluador Externo (Coord.)
XIMENA MONTENEGRO - Evaluadora Externo
FERNANDO SILVA - Evaluador Externo

ANA LYA MORAN - MIDEPLAN

AGOSTO - 1997

Instrumento mas consolidado de la
Dipres, con mas de 450
evaluaciones ha evaluado
globalmente el diseiio,
implementacion, eficiencia y

resultados de diversos programas.

informacién cualitativa. EPG 2024

1. Introduccién

ales, segin el Vivenda y
Urtanismns ~ MINVU (2014), reflaja mitiples peoblemiticas vincuiadas al deterioro fisco de los
Inmuebles,
o o S i e e ket Wl = Yapainbns B
Sy e fves comunes 80 o ke s 4%, s amacines pures D2,
Ima&mmhwiﬂllm los st ersaos (29%, entre otros elementos asoch
deterioro faeo ceestr

Qo propésito
5 Sk e il 4 s bl s piaes e 1o s i o
Pl i mplemecadas an ecadas ate

tnd por
S04 2; Copde . ot coms sty Toper rester o e s s
coprossedades e

< en 1a Evaacion de Programas Guberamentaies (EPG) que se esth
resizando al Programa de Meoramiento de Condomiios de Viiends, Capitulo 8, DS NE 27. Su
&8 proyectos ol pariodo,

Cabe destacar que, entre Jos aflos 2021 y 2024, 1s Repn Metropoltana scumuio 1052
Posmtaseass, b e soe 34 4% oo s macoms On ew. t0 o

Finsimente, se espera que permita i Panel exAsador Obtener Una COMPrENSION Mds preck y
detalca Sobre o luncionamento de dichos mecanimos, destacando s elementos

Utiliza metodologia de MML e
informacion previa con la que
cuenta el programa/ institucion, que
en algunos casos que
complementan con estudios
complementarios.

INFORME FINAL .
PROGRAMAS BIBLIOMAS

(EX BIBLIOMETRO), RED DIGITAL
DE ESPACIOS PATRIMDNIALES
(EXRED DE BIB
PUBLIEAS]YE\EUGTECA
PUBLICA DIGITAL

MINISTERID OE LAS CULTURAS, LAS ARTES ¥ L PATRIMONID
Serricia acions e Patrmosis

Son realizadas por paneles de
evaluacion ( 3 o 4 profesionales
independientes elegidos por proceso
de seleccion) y participan
contrapartes de programa.
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Historia de las evaluaciones ex post

Les recordamos > EI'. e

ot LoD

A (]
o

® EI:
Evaluacion de
1 9 9 7 Impacto
Y |
EPG:
Evaluacién de 2 0 0 1
Programas

Gubernamentales

GOBIERNO DE CHILE




Evaluaciones de Impacto (EI)

g GOBIERNO DE CHILE

MINISTERIO DE HACIENDA
DIRECCION DE PRESUPUESTOS

EVALUACION EN PROFUNDIDAD
PROGRAMAS DE PROMOCION
DEPORTIVA

INSTITUTO NACIONAL DEL DEPORTE

JUNIO 2002

Segundo instrumento mas consolidado
de la Dipres, con mas de 130
evaluaciones ha evaluado los efectos
causales atribuibles directamente a los
programas o politicas.

EFECTOS DINAMICOS DEL PAGO DIRECTO SOBRE LOS SALARIOS:

Grifico 1: Efectos dinimicos del pago directo sobre os salarios

00004

El propdsito es generar evidencia
causal rigurosa que permita medir el
cumplimiento de resultados de un
programa, politica o intervencion
publica. Utiliza métodos

experimentales y cuasi-experimentales.

EVALUACION

DE IMPACTO

PAGO DIRECTO DE LA
ASIGNACION FAMILIAR

Hasta el afio 2018 se externalizaban,
pero actualmente se realizan de
manera interna en conjunto con
evaluadores externos.




I EL:
1 9 9 7 Evaluacién de

Impacto
EPG: I

2001

Evaluacién de
Programas
Gubernamentales

-—

2002

EGI:

Evaluacion de Gasto
Institucional
(Actualmente:
Revisiones de Gasto)

EPN:

Evaluacién de
Programas Nuevos
(descontinuado)

E——
2009

GOBIERNO DE CHILE

2016

EFA:

Evaluacién Focalizada
de Ambito




Evaluaciones Focalizadas de Ambito (EFA)

(CONSULTORA INGEMINA LTDA.

INGEMINA

Evaluacién del Programa de Fomento de la Pequefia y Mediana
Mineria de la Empresa Nacional de Mineria, ENAMI

Instrumento creado para
profundizar en areas no abordadas
por EPG ni EI
Sus focos pueden estar en: diseifio,
implementacion y/o costos

EVALUACION FOCALIZADA DE AMBITO

PROGRAMA PLAN CALLES
SIN VIOLENCIA

A la fecha, se han realizado 35 evaluaciones.
En la mayoria de los casos levantan informacion
cualitativa o cuantitativa y son realizadas por

profesionales de la Dipres mas
colaboradores/as externos/as.
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EPG: I

2001

Evaluacién de
Programas
Gubernamentales
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EPN:

Evaluacién de
Programas Nuevos
(descontinuado)

E——
2009

2002

EGI:

Evaluacion de Gasto
Institucional
(Actualmente:
Revisiones de Gasto)

GOBIERNO DE CHILE

2016

EFA:

Evaluacién Focalizada
de Ambito

FEI:

Fondo de Evaluacion
de Impacto

2019




Fondo de Evaluacion de Impacto

T i
REDUCIR EL USO BICENTENARIO DE
FRAUDULENTO EXCELENCIA EN

DE LICENCIAS RESULTADOS ACADEMICOS
MEDICAS EN EL Y SOCIOEMOCIONALIDAD
SISTEMA PUBLICO DE ESTUDIANTES EN CHILE

DE SALUD

Pamels Jervis
Costas Meghir
Alsjandea Mizala

® ®

El Fondo de Evaluacion de Impacto surge como parte del Desde su creacion el FEI a recibido 75 postulaciones y
rediseiio profundo que DIPRES realiz6 en 2018 a su linea de ha adjudicado 21 propuestas en diversos ambitos
evaluaciones de impacto. Su creacion respondi6 a la como educacion, salud, vivienda, empleo, seguridad

necesidad de pasar desde evaluaciones principalmente publica, innovacion, politica tributaria, medio ambiente
retrospectivas hacia un modelo mas riguroso, prospectivo y y compras.

conectado con la evidencia causal.
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EPN: FEI:

® EI: Evaluacién de Fondo de Evaluacion

1997 | wae 1 2002 | @wes’ | 2016 | ™ | 2020

oy s 2001 EGI: 2009 EFA: 2019 ES:

Programas Evaluac[én Qe Gasto Evaluacién Fo'calizada ® Evaluaciéon Sectorial
Gubernamentales Institucional de Ambito
(Actualmente:
Revisiones de Gasto)

GOBIERNO DE CHILE




Evaluaciones Sectoriales (ES)

Diraccibn o4 Presupusnss

Evaluacién de la Politica de Apresto Laboral para Mujeres

La Evaluacién Sectorial de “Apresta Labaral para Mujeres” fue de caricter plloto y su obietva fue
evaluar integraimente la poiitica sectorial de Apresto Laboral para Mujeres en Chile en el perioda 2016-
2019, En €l contexto de L2 evaluacion, "Apresto Laboral pare Mujeres™ se entiende como acclones de
‘capacitacion, habilitacion y/o intermediacion laboral que tienen como objetiva disminuir las barreras
de acceso para que i jpacion en el mercado laboral. a
iravés de empleo dependi

"

(ME5y5) 8 ek de s Subsecretera de Evebaecs
1 PUT8 Ltk 3 CnkRD 08 1 DERTIRRION O 1 kit P

Parman e

Principaies Resuados Evaiuacidn Apresta Labaral para Mujeres

gt la Mujer y Equidad de Género

Instrumento creado en respuesta a
una recomendacion de la OCDE
(pasar de logica programatica a
politicas publicas). En su disefio,

contd con el apoyo metodologico del

BID.

EVALUACION SECTORIAL
PROGRAMAS DE SALUD MENTAL

DE
DIRECCION DE PRESUPUESTOS
MINISTERIO DE HACIENDA

DIVISION DE POLITICAS SOCIALES
SUBSECRETARIA DE EVALUACION SOCIAL
MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL Y FAMILIA

Septiembre, 2025

in

Se identifica una politica, se analiza
su trayectoria y se evalua
considerando la oferta que la
implementa. Cuenta con el apoyo de
la SES y es realizada por paneles
de evaluadores externos.

En los casos en que la politica
identifica gobernanza, se han
podido acordar compromisos.
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La historia NO ha sido lineal

Seleccion de programas "
IA como apoyo en revision

SM&E consolidado y sobre mforméc'on respecto de literatura, analisis de
reconocido a su trayectoria en el SM&E. texto y sistematizacion de
internacionalmente. evidencia.
;" Registro de evaluadores y * Automatizacién de tareas
o, evaluadoras o repetitivas.

.
oy »®
gy .s
RRL T T T T L L

Visualizacion avanzada e
interactiva para comunicar

hallazgos.
Uso de IA para Evaluacion  continua e
Mas y mejores analisis transversales :j"tlegrada al ciclo completo
! . . el programa con menor
capacidades en B,ases de. datos mteropergblgs y d.e las. evz_j!uaaones y carga para los servicios.
evaluacion. sdlidos sistemas de seguimiento visualizacion de
administrativo y de gestion. datos.

GOBIERNO DE CHILE




Abierto todo el afio
para usuarios
chilenos y
extranjeros

Sitio soporte para
los procesos de
evaluacion y
seleccioén de
expertos/as

Procesos de
postulacion
simplificados y
adaptados a cada
linea de evaluacion

Canal de
comunicacion claro
y directo con los
usuarios

Clave Unica como puerta de entrada para
usuarios chilenos.

29 procesos realizados
1494 Evaluadores y evaluadoras




1. La evaluacion ex post
se ha ido adaptando a
las nuevas tecnologias y

- creando nuevas

capacidades. La
pregunta no es si usar
tecnologia, sino cdmo
adaptarla a las
evaluaciones.

~

”~
s

3. La IA amplifica al
_ evaluador, no lo
reemplaza. El juicio
experto, la validacion
humana y la
© = transparencia
~  metodoldgica siguen
siendo el centro.

2. Las nuevas
tecnologias han
mejorado la calidad. Se
ha fortalecido la
trazabilidad, el uso
oportuno y la calidad de
la informacion para la
toma de decisiones.

——
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tecnologias, nuevas
capacidades.

El caso de Chile

Nucleo Interdisciplinario de

INVESTIGACION EVALUATIVA,

ORIENTADA A LA DECISION PUBLICA
77 | (NIIE-DP)

GOBIERNO DE CHILE AnrgreaPeroni-tiscaretl




& Contexto Regional

Chile ha consolidado uno de los sistemas de Monitoreo y Evaluacién (SM&E) MAas

de América Latina, reconocido internacionalmente por su capacidad de integrar
la evidencia técnica en la toma de decisiones presupuestarias.

Este sistema no solo busca el control del gasto, sino la mejora continua de las politicas
publicas para impactar positivamente en el bienestar de la ciudadania.



Pensar en la innovacion
desde el camino recorrido

: Qué ha hecho Chile en evaluacion desde DIPRES y el
MDSF?:

Trayectoria Histdrica del SM&E en Chile (1997-2026)



Panorama General: 718 Evaluaciones Realizadas

Volumen Histérico

El sistema ha procesado 718 evaluaciones ex post en casi tres

consoliddandose como el mas extenso de la regidén.

Estabilidad Institucional

Promedio sostenido de 24.7 evaluaciones anuales, demostrando una capacidad

capacidad operativa constante.

Resiliencia Politica

Continuidad técnica independiente de los ciclos politicos y cambios
desde 1997.

300

250

200

150

100

Distribucién de Evaluaciones por Periodos Histéricos

1997-2000

2001-2010

2011-2020

2021-2026



Evolucion Historica de la Evaluacion en Chile

ETAPA / PERIODO

Pre-1990

Antecedentes

1990 - 1996

Precursores

1997 - 2000

Origen del Sistema

2000 - 2010

Consolidacion

2011 - 2015

Giro Social

2015 - 2025

Sistema Dual

CARACTERISTICAS E HITOS INSTITUCIONALES

Ausencia de evaluacion sistematica. Foco exclusivo en proyectos de inversion publica a través de ODEPLA]

Modernizacion del Estado y retorno a la democracia. Necesidad de eficiencia en el gasto publico. Rol creciel
Hacienda y uso incipiente de indicadores.

Liderazgo de la DIPRES. Inicio de evaluacion ex post y enfoque en resultados. Creacion de la Evaluacion de
Programas Gubernamentales (EPG) y el PMG.

Alta centralizacion en Hacienda y vinculo directo con el presupuesto. Institucionalizacién de expertos extern
Indicadores de eficiencia, eficacia y calidad.

Creacion del MDSF. Aparece un segundo polo evaluador (Subsecretaria de Evaluacion Social) enfocado en
evaluacion ex ante y pertinencia social.

Consolidacion DIPRES (ex post) y MDSF (ex ante). Incorporacion de la Comision de Productividad. Enfasis
evidencia para redisefio y politica experimental.



Tendencias Historicas: De la Instalacion a la Madurez

40

35

30

25

20 @ o &

N° Evaluaciones

15

10

1997 2000 2003

1997 - 2000
Fase de Instalacion

Pilotaje del sistema EPG con 106 evaluaciones iniciales.

iniciales. Enfoque en la transparencia post-dictadura.

Evolucion del Flujo Anual de Evaluaciones (1997-2026)

2006 2009 2012 2015
Afio
2001 - 2010
Gran Expansion

Institucionalizacién legal (Decreto 1.177). El flujo se
estabiliza con 287 evaluaciones en la década.

2018 2021 2024 2026
2021 - 2026
Madurezy SM&E

Transicion hacia un Sistema de Monitoreo y Evaluacion
Evaluacién integral con enfoque en productividad fiscal.
fiscal.



Evidencia de robustez: datos 1997-2025

Evolucién Histérica del Sistema de Evaluacién en Chile (1997-2025)

Evaluaciones Anuales

Evaluaciones Anuales
~o— Total Acumulado

600 EVALUACIONES EX POST

Acumuladas al cierre del ciclo 2025.

Total Acumulado (Stock)

COBERTURA PRESUPUESTARIA

Del presupuesto evaluable del Gobierno Central.

2000

2005 2010 2015 2020

2025

EXPERTOS CON POSTGRADO

Garantia de rigor técnico en paneles externos.

Fuente: Flaboracion propia basaca en Informes de Resultacos DIPRES (1997-2025).



Sistema de Clase Mundial

S

Referente OCDE

Chile destaca internacionalmente porun
consolidado, constituyendo un ejemplo de

practicas para la regiony el mundo.

|~

Calidad del Gasto

La evaluacion se ha transformado en un insumo critico
insumo critico y obligatorio para la eficiencia en la

en la asignacion de recursos presupuestarios.

O

Transparencia Total

EI 100% de los resultados son publicos y estdn
vinculados a compromisos de mejora,

ciclo de rendicidén de cuentas.

30 afios de trayectoria garantizan la robustez técnica y la resiliencia institucional del sistema chileno.



Chile como referente internacional (OCDE)

Independencia Técnica

°I° Evaluaciones externas por paneles de expertos
alto nivel.

"Chile destaca por un Sistema de Monitoreo y Transparencia Total
Evaluacién (SM&E) CO”SOIideO que CO”Stituye un @ Publicacion del 100% de los informes y seguimiento

seguimiento de compromisos.

constituye un ejemplo internacional de buenas

2. g 2 (T Vinculo Presupuestario
practicas en la region. ®

Integracion formal en el ciclo de discusion de
Presupuestos.

— Informe OCDE sobre Gobernanza Publica

El sistema chileno se clasifica bajo la categoria de "Presupuesto
donde la evidencia de desempeiio es un insumo critico para la

asignacion de recursos.

LIDERAZGO EN AMERICA LATINA
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¢Utilizas herramientas de Inteligencia Artificial en tu vida personal, académica o laboral?

Las he usado una o dos veces . 4 (5%)

No, nunca las he usado I 1 (1%)

No estoy segurofa 0 (0%)

Total de respuestas: 78

GOBIERNO DE CHILE




-—

¢ Qué herramienta de Inteligencia Artificial utilizas con mayor frecuencia?

ChatGPT 29 (37%)

Copilot 18 (23%)

16 (21%)

Gemini

Perplexity - 3 (4%)

Otra 3 (4%)

No utilizo herramientas de 1A I 1 (1%)

Midjourney, DALL-E uotra A g (gag)
para imagenes

Total de respuestas: 78

GOBIERNO DE CHILE




normal?
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¢.Con qué frecuencia utilizas herramientas de Inteligencia Artificial durante una semana

Entre 4 y 6 veces por semana 24 (31%)

23 (29%)

Entre 1 y 3 veces por semana

Todos los dias 19 (24%)

Menos de una vez por semana 8 (10%)

Casi nunca 3 (4%)

No las utilizo 1 (1%)

Total de respuestas: 78

GOBIERNO DE CHILE




Antes de usar una herramienta de Inteligencia Artificial, ¢ qué tan informado/a te
consideras sobre las politicas de privacidad y uso de datos?

Algo informado/a: conozco

41 (53%)
aspectos generales

Poco informado/a: sé que

25 (32%)
existen, pero no las reviso

Muy informado/a: leo o reviso

las politicas antes de usarla 8 1)

Nada informado/a: nunca las he

5 2 (3%)
revisado

No me preocupa este tema =~ 1 (1%)

No utilizo herramientas de IA =~ 1 (1%)

Total de respuestas: 78

GOBIERNO DE CHILE
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¢ Qué nivel de confianza tienes en que las herramientas de IA protegen adecuadamente la

informacion que subes?

Poca confianza 35 (45%)

Algo de confianza 32 (41%)

Ninguna confianza 8 (10%)

Mucha confianza 2 (3%)

No tengo informacién

> - 1 (1%)
suficiente para opinar

Total de respuestas: 78

GOBIERNO DE CHILE
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Pensar en la innovacion
desde el camino recorrido

Claves del Sistema de Monitoreo y Evaluacion
en Chile

Trayectoria Institucional, Normativa y Metodoldgica (1997-2025)

DIRECCION DE PRESUPUESTOS MINISTERIO DE DESARROLLO SOQAL Y FAMILIA



Claves 50+

D) ANOS DE EVOLUCION
Trayectoria de Cinco Décadas

Chile posee uno de los sistemas de monitoreo y evaluacién mads antiguos y estables de la region, con
region, con raices que se remontan a 1975.

N

Liderazgo Regional
Blindaje Normativo

Larobustez del sistema se sustenta en un marco legal que garantiza la independencia

continuidad institucional.

Metodologia naturalizable

La adaptabilidad del Sistema se sustenta en la actualizacién de las metodologias, su
rigurosidad
@ Referente Internacional

Reconocido por la OCDE como un ejemplo de buenas practicas en la integracion de la evaluacion con el
evaluacion con el ciclo presupuestario.



Gobernanza e institucionalidad: DIPRES Y MDSF

L o
Direccion de Presupuestos Min. de Desarrollo Social y Familia
SINERGIA
Eficiencia Fiscal y Calidad del Gasto Focalizacion y Equidad Social
20% Comité Interministerial |~ CNEPy Productividad
a
Instancia de coordinacion estratégica (Hacienda, Vinculacién con la Comisidon Nacional de
(Hacienda, Economia, MDSF) que asegura la Evaluaciony Productividad para fortalecer
la consistencia de las evaluaciones con las mirada sistémica sobre la eficiencia del

prioridades de gobierno.



Trayectoria normativa: el blindaje legal

Decreto Ley N° 1.263

Ley Organica de Administracion Financiera del Estado. El Articulo 52 establece la base legal para la evaluacion de

instituciones.

Decreto N° 1.177

Primer reglamento especifico para el funcionamiento del sistema de evaluacién. Institucionaliza el rol de la DIPRES y el Comité

Comité Interministerial.

Decreto N° 2.068

Nuevo Reglamento del Sistema de Evaluacién. Actualiza y formaliza el Sistema de Monitoreo y Evaluacién (SM&E)

bajo estdndares OCDE.

La robustez normativa garantiza la independencia técnica y la obligatoriedad de la rendicidn de cuentas ante el Congreso Nacional.
Nacional.



Modernizacion: Decreto N° 2.068 (2021)

Hito Normativo 2021 Fase Ex Ante

Evaluacion de disefio y consistencia técnica antes de la implementacion de nuevos

Actualizacion del Sistema de de nuievos programmas

Evaluacion

@ Estindares OCDE
Fase Ex Dure

Monitoreo continuo de la ejecucion y el cumplimiento de metas

Este decreto reemplaza al reglamento de 2003, formalizando el SM&E »
gestion.

el SM&E como un sistema integral que vincula la gestién por
resultados con la eficiencia fiscal y la transparencia institucional.
institucional.

Fase Ex Post

Q Evaluacién de resultados, impactoy eficiencia para informar el ciclo
ciclo presupuestario.



Perspectivas metodoldgicas:

Del Marco Légico a la IE

%" Pilar Tradicional: MML

MATRIZ DE MARCO LOGICO

Metodologia estandar para las Evaluaciones de
Gubernamentales (EPG) desde 1997.

Andlisis de consistencia interna (Disefo).
Medicién de productos y resultados.
Estandarizacién para comparacion masiva.

Foco en eficiencia y eficacia operativa.

"Permite evaluar la articulacion de objetivos desae el fin hasta las
hasta las actividades. "

A Innovacién: Politica
Experimental

EVALUACION DE IMPACTO (El)

Transicion hacia modelos experimentales y
de alta rigurosidad.

Iniciativa de Politica Experimental (DIPRES).
Experimentos controlados y naturales.
Fondo de Evaluacion de Impacto (FEI).

Colaboracidon con academia nacional e internacional.

"Busca aislar el efecto causal del programa sobre la poblacion
poblacion obetivo "



Nuevas fronteras:
Evaluaciones sectoriales y RG

EFICIENCIA OPERATIVA

Q Revision de Gasto (RG)

Instrumento centrado en la optimizacion del gasto publico
mediante el andlisis de mecanismos de ejecucién y costos
operativos.

Andlisis de duplicidades y brechas de eficiencia.
Foco en laimplementacién efectiva del presupuesto.
Identificacion de espacios para reasignacion fiscal.

Metodologia dgil con validacion de expertos externos.

MIRADA HOLISTICA

(0|

<> Evaluacion Sectorial (ES)

Andlisis comprensivo que trasciende el programa

individual para evaluar areas de politica publica completas.

Evaluacion de la interaccion entre multiples programas.

Foco en resultados sistémicos y objetivos superiores.
Abordaje de problemas complejos (ej. Salud Mental).

Coordinacidn interministerial de alto nivel.



Rigor Metodoldgico e Independencia Técnica

o
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Independencia Externa

Las Resoluciones Exentas anuales (ej. Res. Ex. N° 904)
904) garantizan la seleccion de paneles evaluadores
externos mediante concursos publicos, eliminando sesgos

sesgos institucionales.

Excelencia Académica

el 90% de los

externos cuentan con estudios de postgrado, asegurando

Exigencia técnica rigurosa:
asegurando un analisis de alta complejidad cientifica.

cientifica.

Fuente: Andlisis de Resoluciones Exentas DIPRES (2014-2026)y Pautas Metodoldgicas de Evaluacidn.

Estandarizacion

Uso mandatorio de la Matriz de Marco Légico (MML) y
(MML) y pautas metodoldgicas uniformes que permiten la
permiten la comparabilidad y auditabilidad de los

resultados histdricos.



Transparencia y Rendicién de Cuentas

®

Publicacion Activa

Difusion obligatoria de todos los informes finales de

de evaluacion y bases técnicas en el portal institucional

institucional de DIPRES, garantizando el acceso publico.

publico.

Seguimiento de Compromisos

Institucionalizacién de las "Fichas de
permitiendo monitorearla implementacion

mejoras sugeridas post-evaluacién.

-

Respuesta Institucional

Capacidad de respuesta ante solicitudes de informacion
informacion (SAIP), reafirmada por el Oficio Ord. N° 1202,
N° 1202, fortaleciendo el control democratico.

"La transparencia no es solo un principio, sino un mecanismo operativo que garantiza la auditabilidad y legitimidad del gasto publico en Chile."



Conclusiones

<
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ROBUSTEZ INSTITUCIONAL
Sinergia consolidada entre Hacienda y Desarrollo

Desarrollo Social, con una gobernanza técnica que
que trasciende ciclos politicos.

BLINDAJE NORMATIVO
P g

Marco legal sélido (Decreto 2.068) que
obligatoriedad, transparencia e independencia
sistema.

MADUREZ METODOLOGICA
L))

Evolucion desde el Marco Légico hacia evaluaciones
evaluaciones sectoriales y experimentales de
vanguardia internacional.
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Pensar en la innovacion
desde el camino recorrido

Implicancias y desafios para la innovacion



De la Discrecionalidad a la Racionalidad Técnica

El Limite de la Evidencia

La sofisticacion metodoldgica actua
contrapeso técnico que racionaliza la
decisiones, transformando la voluntad
politica en una gestién basada en
empiricos y rigurosos.

OIO Reduccidon del Sesgo Politico

La evidencia de impacto y las evaluaciones sectoriales limitan la
limitan la asignacion arbitraria de recursos publicos.

ﬁ Justificacion Basada en Resultados

Los tomadores de decisiones deben sustentar la continuidad
programas con métricas de eficacia concretas.

? Foco en la Eficiencia Sistémica

Las Evaluaciones Sectoriales identifican duplicidades y optimizan
optimizan carteras de programas transversales.



El Presupuesto Informado por Resultados

o -
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Evaluacién Técnica Debate Legislativo Asignacidn Fiscal
Generacidon de evidencia robusta Los informes son insumos criticos para la La DIPRES utiliza los hallazgos para
instrumentos sofisticados (EPG, El, ES). la discusion de la Ley de Presupuestos en el presupuestosy promover la

en el Congreso.

Chile opera bajo un modelo de "Presupuesto Informado" reconocido porla OCDE, donde la informacién de desempeiio es

ineludible para la calidad del gasto publico.




Gobernanza y Compromisos de Mejora

De la Evaluacion a la Accidn Rendicion de Cuentas

El seguimiento de compromisos es
Los programas con bajo desempefio transparente y accesible para la
desempefio estan obligados a ejecutar ciudadaniay el Poder Legislativo.
ejecutar planes de mejora técnica

monitoreados por la DIPRES.

Incentivos de Gestion

El costo politico de un mal
evaluado alinea los objetivos

con los de la autoridad politica.

' Este mecanismo institucional asegura que la evidencia técnica se traduzca en mejoras concretas en la calidad de los servicios publicos.



Legitimidad Técnica ante Decisiones Dificiles

A S

Costo Politico de la Evidencia Respaldo Internacional
La sofisticacion metodoldgica permite El reconocimiento de la OCDE otorga
recomendar el cierre o reestructuracion de de legitimidad externa crucial para
de programas ineficaces, incluso aquellos con decisiones de alta sensibilidad politica.

aquellos con alto apoyo popular.

20

Independencia Evaluativa

El uso de paneles externos con alta calificacion
calificacion académica garantiza que los
resultados sean percibidos como confiables y

confiables y objetivos.

"Larobustez técnica del sistema chileno actia como un escudo institucional que permite a la autoridad politica tomar

eficienciay no solo en la conveniencia."”



Conclusiones y Desafios Futuros

CONCLUSIONES DESAFIOS
= Construccién Deliberada - Integracién Tecnolégica
La robustez del SM&E no es azarosa; es fruto de una evolucién normativa que blinda la Incorporacién de IA y Big Data para optimizar el monitoreo en tiempo real y la
que blinda la independencia técnica. la audibilidad de procesos.
- Presupuesto por Resultados —> Evaluacion Sectorial
El sistema ha permitido transitar con éxito desde el control de gestidon hacia Profundizar en el analisis de politicas complejas de manera holistica,
informado por evidencia. fragmentacion programatica.

Chile se consolida como lider regional en evaluacion, garantizando que la evidencia técnica sea el motor de la eficienciaen el gasto publico.



i » L))

ROBUSTEZ INSTITUCIONAL BLINDAJE NORMATIVO MADUREZ METODOLOGICA

Integracidon total de la y Big Data para el monitoreo Fortalecimiento del
en tiempo real de la ejecucion programatica. efectiva para optimizar el espacio fiscal.

Profundizaciéon de la en el uso y validacion de los Transversalizacién de enfoque de
los resultados de las evaluaciones. en todas las lineas de evaluacion del Estado.
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Gracias,

aperoni@uchile.cl

Presentacion elaborada con apoyo en |IA - Manus

GOBIERNO DE CHILE
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