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انعكاسات الذكاء الاصطناعي على 
يمالرقابة والتدقيق ومصداقية التقي

عمر موسى 
مكلف بهمة لدى الأمين العام

(الأرابوساي)للمنظمة العربية للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة 

02-06-2026

الارابوسايتجربة 

للارابوسايالتحول الاستراتيجي 

،2021احداث مجموعة عمل للرقابة على تكنولوجيا المعلومات سنة •

اتيجية للمنظمة • حول رقابة 2028-2023إدراج أولوية شاملة  ضمن الخطة الاستر
تكنولوجيا المعلومات،  

ي عملية التدقيق يؤدي الى تقليل الوقت ال
 
مبذول وبالتالىي استخدام التكنولوجيا ف

تقليل التكاليف وتحسي   جودة عملية التدقيق 

اتيجية، تم سنة • ي ضوء التقييم النصف مرحلىي للخطة الاستر
 
إدراج أولوية فرعية 2025ف

كرّس بشكل صري    ح اعت
ُ
اتيجية للمنظمة، ت ماد تقنيات الذكاء ثانية ضمن التوجهات الاستر

الاصطناعي كرافعة محورية لتعزيز جودة وفعالية أعمال التدقيق،

إلى مرحلة أصبح فيها  الانتقال من مرحلة كان فيها الذكاء الاصطناعي خيارًا تقنيًا،

ا لإعادة تعريف الفعالية الرقابية ذاتها
ً
ط .شر
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(الإنتوساي)المنظمة الدولية للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة •

 لمؤتمرها ال 
ً
 رئيسيا

ً
ي مصر25الذكاء الاصطناعي محورا

 
قد ف

ُ
.الذي ع

 يعيد تشكيل ممارسات المر
ً
 حتميا

ً
، بل واقعا

ً
اجعة ويعزز أكدت على أن الذكاء الاصطناعي لم يعد خيارا

.كفاءة المؤسسات

نتائج الاستبيان العالمي 

ا رقابيًا، أن 60شمل أكتر من  " 25الإنكوساي"أظهرت نتائج استبيان عالمي تم إجراؤه بمناسبة مؤتمر 
ً
جهاز

.يعتقدون أن الذكاء الاصطناعي يمكنه تحسي   نتائج المراجعةمن الأجهزة % 92

(  2025نوفمبر :)مبادرة ماعت

بجمهورية مصر-25نكوسايمؤتمر اتم إطلاقها خلال 
الاصطناعي تهدف إلى الارتقاء بعمل الأجهزة الرقابية حول العالم، من خلال توظيف أحدث تقنيات الذكاء

.لخدمة المراجع وتيست  مهامه

من المبادرات إلى النماذج: السياق الدولي

تحسي   جودة المراجعة وتقليل العبء اليدوي:  دعم المدقق بأدوات ذكية

الانتقال من مشاريع تجريبية إلى نظم مؤسسية 

ي استخدام الذكاء الاصطناعي 
 
مستويات النضج المؤسسي ف

الوصف التسمية المستوى

اتيجية اهتمام فردي، غياب الاستر وعي / استكشاف  1

اكات اتيجية، أتمتة، بناء قدرات، شر وجود استر بناء أساس/ تخطيط  2

اف)أدوات ذكاء اصطناعي قيد الاستخدام  تحليل بيانات، استشر

(مخاطر
تشغيل/ تطبيق  3

نشر واسع، أنظمة متكاملة، حوكمة راسخة توسع/ إدارة  4

اكات عالمية لن، الذكاء الاصطناعي جزء من الهوية المؤسسية قل شر

ات،  تأثت  على المعايت  العالميةالختر
ريادة/ تحول  5

ي صُممت لتناسب مختلف القط
.اعاتتستند مستويات النضج المؤسسي إلى مجموعة من الإطارات والمعايت  العالمية التر
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أين تقع الأجهزة الرقابية العربية اليوم؟

5~4المستوى •

وعة تقود التحول بمناهج متن( الإمارات، السعودية، قطر، مصر)أجهزة رائدة4•
اكات دولية، أتمتة ذكية) ، شر (.تطوير محلىي

3المستوى •

ي ( ليبيا ، تونس ، المغرب ،البحرين ، سلطنة عمان، الكويت ) أجهزة 6•
 
مرحلة ف

(.مرحلة الإدارة)4المستوى التطبيق، ويتم الاتجاه بخطى شيعة نحو

2المستوى •

ي مرحلة بناء الأسس4•
ا تمتلك خ( الجزائر، لبنان، الأردن، العراق )أجهزة  ف 

ً
طط

.وأتمتة أولية، لكنها لم تنتقل بعد إلى التطبيقات الجذرية

1المستوى •

ي بدايات الطريق نحو مسار الذكاء الاصطناعي 8•
أجهزة لا تزال ف 

بالارابوسايالتجارب الرائدة 

تشمل إدارة متكاملة لدورة التدقيق من التخطيط إلى"2,0المرصاد "منصة : جهاز الامارات للمحاسبة  ❑

.إعداد التقارير

:طوّر الجهاز مجموعة من الأدوات المتخصصة•

.متنوعةلتبسيط وتنظيم وتكامل البيانات تلقائيًا من مصادر :(SmartUploader) أداة التحميل الذكي •

.نظام مركزي لإدارة الأعمال والتواصل الداخلىي  :(Infosight) منصة•

مد على توفر لوحة معلومات آمنة للقيادة العليا لاتخاذ قرارات استباقية تعت :(ADAAi) منصة داخلية•

بيانات دقيقة
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بالارابوسايالتجارب الرائدة 

ي تصنيف البياناتتستخدم"2.0شامل "منصة:الديوان العام للمحاسبة بالمملكة العربية السعودية❑
 
ف

.بيانات مركزية لتحليل المخاطرقاعدة ودعم المراجعة، وتتيح 

، وهو" عارف"• .أداة مخصصة للتدقيق المالىي مساعد مراجع ذكي

ي مجال الذكاء الاصطناعي "صقل"•
 
.مكتبة تدريبية ذكية لبناء قدرات الموظفي   ف

بالارابوسايالتجارب الرائدة 

اف:الذكية" قرناس"منصة : ديوان المحاسبــة بدولة قطــر ❑ تعمل على تحليل البيانات الضخمة واستشر

:المخاطر باستخدام الذكاء الاصطناعي وتعلم الآلة و تشمل قدراتها المتقدمة

.مراجعة كميات غت  محدودة من البيانات•

ات المخاطر والاحتيال• .استخراج مؤشر

.عرض المخرجات عتر لوحات عرض تفاعلية•

.التكامل المستقبلىي لبيانات الجهات الخاضعة للرقابة•

 RAQEEB AI مجموعة أدوات:الجهاز المركزي للمحاسبات بجمهورية مصر العربية❑

ي جميع مراحل عمله، من تحليل المخاطر واكتشاف
 
الاحتيال المصممة خصيصًا لدعم المراجع ف

ديناميكية إلى تلخيص المستندات وبناء خطط مراجعة

7

8



2026-06-12

5

ناعي التحديات التي تواجهها أجهزة الرقابة في ظل الذكاء الاصط

الاستثماريةالتكلفةوارتفاعالرقميةالتحتيةالبنيةجاهزيةضعف▪

انياتمت   الرقابةلأعمالومطابقةمتطورةاصطناعي ذكاءأنظمةوتخصيصبناءيتطلب 

انياتيمكنلاقدالتحتيةللبنيةضخمة كانتإذاخاصةمواجهتهاالرقابيةالأجهزةأغلبلمت  

انياتمن%80و %70بي   ما يةالمواردلتأجت  مخصصةالأجهزةمنعددمت   البشر

البياناتسيادة▪

انيات)حساسةبياناتمعتتعاملالرقابيةالأجهزةأنبما اتمعلومعقود،الدولة،مت  

يبية لعامةاأوالسحابيةخاصة)اصطناعي ذكاءنماذجعلىالبياناتهذهرفعفإن،(صر 

ي والمملوكة
كاتقبلمنأغلبهاف  ويخلقالرقميةالتبعيةمسألةبقوةيطرح(خاصةأجنبيةشر

.لتشيبهامرتفعةمخاطر

-2-التحديات التي تواجهها أجهزة الرقابة في ظل الذكاء الاصطناعي

هاوأالمخرجاتجودةمخاطر▪  تحب  

هاأوالمخرجاتجودةبمخاطريقصد وجياتكنولأنظمةداخلأحداثوقوعاحتماليةتحت  

،الذكاءعلىالمعتمدةالمعلومات ةماليةخسائرالىيؤديمماالاصطناعي رصر  أوكبت 

.التنظيميةللوائحالامتثالعدمأوقانونيةعواقبأوبالسمعة

أومكتملةغت  البياناتهذهكانتإذاوتاريخيةبياناتعلىالتدقيقخوارزمياتتعتمدإذ

اتعلىأوأخطاءعلىتحتوي يةتحت   ومنللةمضالتدقيقنتائجستكون،سابقةبشر

ي قدكاذبةإنذاراتتولدأنالممكن
غفالاأوصحيحةغت  رقابيةملاحظاتعليهاتنبت 

كت   أو حقيقيةتجاوزاتأولمخالفات
هادونقطاعاتعلىالتر .عادلغت  بشكلغت 
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-3-التحديات التي تواجهها أجهزة الرقابة في ظل الذكاء الاصطناعي

(Black Box Problem) التفسب  وضعف"الأسودالصندوق"مشكلة▪

نتائجولمخرجات(العميقالتعلممثل)المعقدةالاصطناعي الذكاءنماذجتقديمإن

هذهفست  تمنيجعلالاحتيال،رصدكيفيةأوالقراراتخاذآليةتوضيحدوننهائية

.الشفافيةلضمانتحديًاالنتائج

يعاتمواكبة▪ الاصطناعي الذكاءلتطورالتشر

،تفويضالىاستناداولايتهاالرقابيةالاجهزةتمارس ي
الذكاءقنياتتتتطورومعقانون 

أووالرقابيةةالمحاسبيالمعايت  والقواني   مراجعةشعةتتجاوزفائقةبشعةالاصطناعي 

لقها،إصدار
ُ
وطحولضبابيةفرزأفراغخ بالذكاءمولدةالالتقاريرلاعتمادالقانونيةالشر

ي غموضوإثباتهاوأدلةالاصطناعي 
 
مسؤوليةيتحملمنلتحديدالمسؤوليةسلاسلف

الجاهز؟أوالمراجعأـوالمطورهوهلالاصطناعي الذكاءعنالصادرالقرار

والدوليةيميةالإقلبالمنظماتالنظراءعلىبالانفتاحالمنظمةبادرتالتحدياتمنممكنهوفيماللتحكم
:المعرفةوتقاسمالتجاربمنللاستفادة

اكةاتفاقياتمنعديدأبرمت▪ منايالانتوسمجتمعمنالنظراءمعالمفاهيمومذكراتوالتعاونالشر
غةبالالناطقةوالأفروسايالآسياويةالمنطقة–والأسوسايالأوربيةالمنطقة–الاوروساي)ذلك

ية (الافريقيةالمنطقة–الإنجلت  

ملعمجموعةضمنكمراقب،بالأرابوسايالمعلوماتتكنولوجياعلىالرقابةعملمجموعةانضمام▪
ماوهوالانتوسايللرقابةالعلياللأجهزةالدوليةبالمنظمة(WGITA)المعلوماتبتكنولوجياالمعنية
اتتقاسميعزز ي الختر

 
المتخصصةالدوليةالمنابرمستوىف

ي للتعاوناتفاقيةإبرام▪
اتوتبادلالفت  المعلوماتنظمتدقيقجمعيةوهي ) (ISACA)ايزاكامعالختر

ي حصولأجلمن(والرقابة ةشهاداتعلىالأجهزةمنتستر ي الدوليةالختر
 
جياالتكنولومجالات ف

الارابوسايمبادرات 
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ي المتخصصةالأكاديميةوالمؤسساتالجامعاتمعتعاوناتفاقياتابرام▪
لاصطناعي االذكاءمجالف 

وتثمينهاالبحثيةالمجهوداتمعللتشارك

اتمجتمعانشاء▪ ي الختر
اءمفتوحفضاءباعتبارهالاصطناعي الذكاءمجالف  متخصصي   والللختر

ي التجربةلتبادلوالمعرفةلتجميع
الاصطناعي الذكاءمجالف 

ي متخصصةتدريبيةدوراتوالفضلىالممارساتلتبادلعلميةلقاءاتتنظيم▪
للذكاءنماذجويرتطف 

ي لفائدةالاصطناعي  ي الفجوةسدقصدوذلكالعربيةالرقابيةالأجهزةمنتستر
والكفاءاتاراتالمهف 

الارابوسايمبادرات 

ق كل مكسب صغير لبنة تخل
الثقة بين المستخدمين 

وأصحاب المصلحة

.  ثقةالتقدم التدريجي سند لل

13

14



2026-06-12

8

omar.moussa@outlook.fr

Merci pour votre attention.

Thank you for your attention.

جزيل الشكر والتقدير

.يملوقتكم وتفاعلكم الق
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