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 الذكاء الاصطناعي في

ميةمرحلة تحليل الأدلة التقيي

لونا شامية. د: تقديم

02/06/2026

 الذكاء الاصطناعي في

ميةمرحلة تحليل الأدلة التقيي
يةالصلاحية يالحكم،التفسير المعرفةتشويهومخاطر،البشر

التحليل؟ AIهل يستطيع :  ليست القضية
؟: بل هل يحافظ على معنى الدليل وجودة الحكم التقييمي
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للدراسةالمركزيةالفكرة

المعرفةصلاحيةإلىالكفاءةمنالنقاشتحويل

؟يعدالذيما؟
ً
دليلا

AI ترتيبيعيدقد
يبدوماويحدد،الأدلة
ً
 
ًأومهما

 
.هامشيا

سلطةيملكمن
؟ التفسير

ًليسالخطر  
 
أالخطف

ًبل،فقط  
 
جزءانتقالف

.الأداةإلىالحكممن

✓
قابلالاستنتاجهل

للمساءلة؟

المقنعةالمخرجات
ً
 
ًلالغويا  

تكنملإذاتكف 
.ياقوالسبالدليلمتصلة

ب  ، AIكلما اقير من الحكم التقييمي
.صارمةومنهجيةمعرفيةضوابطإلىالحاجةزادت

الآن؟الدراسةهذهلماذا
ًالتحليلًنفسه AIلأنًأدواتً  

ًف  انتقلتًمنًالدعمًالإداريًإلىًالتأثير

01AI

AIأدواتانتشار

ً،تلخيص ،ترمير 
،تصنيف
أنماطاستخراج

02

الشعةضغط
والكلفة

عأسًتقاريرطلب
ًبياناتمع أكي 

03!

معرفيةمخاطر

ًلغمقنعتحليل
 
ويا

ضعيفلكنه
ً
 
يا تفسير

04

لحوكمةحاجة
منهجية

مالاستخداضبط
لهقبوولامنعهلا

نقدبلا

؟الذكاءنستخدمهل :ليسالسؤال الاصطناعي
ية؟الصلاحيةإضعافدوننستخدمهكيف :بل التفسير
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البحثيةوالفجوةالدراسةمشكلة
ًالتحليللكن،تتوسعالأدبيات ًيزاللاالمرحل 

 
ناقصا

 الأدبياتعليهتركزما
 
الدراسةهذهتضيفهماغالبا

والسرعةالكفاءة ًتحليل↯ التقييملدورةمرحل  ◌

ةالبيانات التقنيةوالأدواتالكبير DBأثرفهمAI ًالحكمعل التقييم 

يةللصلاحيةإطاروالمخاطرالعامةالأخلاقيات التفسير ✓

مثيلالتوعدالةوالسياقالأدلةبير ًالربطناشئةمؤسسيةتجارب ◎

 عند  AIكيف يختلف أثر : الفجوة البحثية
 
باختلاف مراحل التقييم، خصوصا

تحويل الأدلة إلى استنتاجات؟

الدراسةوراءالنظرية

ًليسالتقييم
 
والحكمللمعرفةإنتاجإنهفقط؛قياسا

D

الأدلة

ات،مقابلات،وثائق مؤسر

AI

AIوساطة

ً،تلخيص أنماط،ترمير 

التفسير 

ًوالمعبالسياقالأدلةربط ايير

التقييمي الحكم

توصيات،عدالة،أثر،قيمة

التقييمًمنًالأدلة ات،ًملاحظات: يبدأً AIًيدخلً. وثائق،ًمقابلات،ًمؤسر مير 
ًالتلخيصًوالير  

كوسيطًيساعدًف 
ً. واستخراجًالأنماط ًمرحلةًالتفسير  

.ربط الأدلة بالسياق والمعايير : لكنًبعدًذلكًتأتر

ًلاًينتجًمنًالبياناتًوحدها ي حول ال. النقطةًالأهمًأنًالحكمًالتقييم 
قيمة، الأثر، الحكم يحتاج إلى تقدير مهنى

لاًيمكنًتفويضهًبالكاملًللأداة. العدالة، والملاءمة .وهذاً

يةً ًينتج: الصلاحيةًالتفسير كًانًالتحليلًالمدعومًبالذكاءًالاصطناع  للحكمًعلًماًإذا ًمعيارً ير،ًه  معرفةًقابلةًللتير
.متصلةًبالدليل،ًوحساسةًللسياق
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؟مالتقييدورةفيالاصطناعيالذكاءيدخلأين

1

◎
الغرضتحديد

والنطاق 2

✎
تصميم
المنهجية

3

▣
جمع
البيانات

4

AI

وتفسير تحليل
الأدلة

5

☷
التقريركتابة

والتوصيات

6

المؤسسي التعلم
واستخدام
النتائج

AI

مرحلة التحليل هي 
الأكير حساسية لأنها

فيهتتحولالذيالموقع
.تقييمي حكمإلىالبيانات

03

حكمإلىالأدلةفيهتتحولالذيالمكانلأنها؟لماذا مرحلة التحليل والتفسير

بيانات خام

مقابلات،ًوثائق،
ات مؤسر

ى ترم/تنظيم ير

التلخيصً
والتصنيف

أنماط

ز يير أوً ًماًيتكررً  
 
ف

النصوص

تفسير 

ربطًالأدلةًبالسياقً
ً والمعايير

حكم 
وتوصيات

حولًالقيمةً قرارً
والعدالة والأثرً

 ينتجأنبلفقط؛ AIيخط  أنليسالخطر
ً
 يبدوتحليلا

 
ةالصلاحيضعيفوهومقنعا

ية .التفسير
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؟ييميةالتقالمعرفةالاصطناعيالذكاءيشوّهأنيمكنكيف

ًإنذارإشاراتخمس  
 
ًمثالمع—التحليلمرحلةف  

أنبلفقط؛يخطئقد AIأنليستالمشكلةواحدةلكلتطبيفر
فيةعادلغيرلكنهاومقنعةمرتبةمعرفةينتج

.الواقعتمثيل

1

لالأقالأصواتتهميش
تمثيلاً

كبروزنإعطاء يظهرونلمنأ
كثر .البياناتفيأ

 40فيالإدارةآراءتظهر :مثال
اداتشهتظهرلابينما،وثيقة
 3فيإلاالريفياتالنساء

 AIيعاملقد .مقابلات
كأنهاعددا ًالأكثرالوثائق
.كلهالواقع

2

يالأدلالتتبعضعف

دونقويةاستنتاجات
.واضحةأدلةسلسلة

أنالأداةتلخصّ :مثال
لكن،”راضونالمستفيدين“
كمولا،ذلكقالمنيظهرلا

آراءوجدتإنولا،عددهم
.مخالفة

3

التكراربينالخلط≠
والأهمية

يهممادائما ًليسيتكررما
.تقييميا ً

يقالتنسمشكلةتتكرر :مثال
لكن،المقابلاتمعظمفي

فئةإقصاءعنواحدةشهادة
منأهمتكونقدمهمشة
.العدالةمنظور

4

السرديةتوحيد≈

يفالمختلفةالأصواتدمج
.ناعمةواحدةقصة

نجاحالمنفذونيرى :مثال
يصفبينما،المشروع

قد .رالأثضعفالمستفيدون
توافقيةخلاصة AIينتج
.التوترهذاتخفي

5

السياقفقدان◎

المحليةالخبراتاختزال
.عامةأنماطفيوالسياسية

”جيدةالخدمة“عبارة:مثال
أو،حقيقيا ًرضاتعنيقد

يفنقصا ًأو،النقدمنخوفا ً
هوالسياق؛الحقوقمعرفة

.المعنىيغيرما

.قييمي التالحكمأساسوتضعف،الأصواتوتوحد،السياقتفقدلكنها،ومنظمةدقيقةتبدومعرفة :الأعمقالخطر

؟التفسيريةالصلاحيةما

:استنتاجاتإنتاجعلىالتقييمي التحليلقدرةهي 

متصلة1
بالدليل

حساسة2
للسياق

يلتمثفيعادلة3
الأصوات

قابلة4
للمراجعة

لحكمخاضعة5
مسؤولبشري

9
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ًبالذكاءالمدعومالتحليلجودةلفحصأبعادثمانيةةالتفسيريالصلاحيةإطار الاصطناع 

يةالصلاحية التفسير

إنتاجعلالتحليلقدرة
،بالدليلمتصلةاستنتاجات
ي عادلة،للسياقحساسة

ى
ثيلتمف

،الأصوات
.يالبشر والحكمللمراجعةوقابلة

الأدلىي التتبع1
.حواضدليلأوبمصدراستنتاجكلربط

للسياقالحساسية2
ًعلالحفاظ ًالمعن  ًالمحل  والسياس 

ً .للأدلةوالمؤسس 

الأصواتتعدد3
ًالنظروجهاتاختلافإظهار

ا
منبدل

ًدمجها  
 
.واحدةسديةف

يالحكمأولوية8 البشر
ً ًالحكميبفر  

ًالنهات  بيدؤولالمسوالتفسير
.المقيّم

المراجعةقابلية6
طواتهخمنوالتحققالتحليلفحصإمكانية

.ومخرجاته

والمساءلةالإفصاح7
خدموكيفأينتوضيح

ُ
يتحملومنAIاست

.المسؤولية

الأهميةيساويلاالتكرار5
ًيتكررما ورةليسأكي  ًبالض  أهميةالأكي 

ً
 
.تقييميا

التمثيلعدالة4
ًحضورالأقلالفئاتتهميشعدمضمان

 
ًا  
 
ف

.البيانات

ي غير مصدرإلىتحليلأداةمنيتحولأندونAIاستخدام:الهدف
.للحكممرئ 

مؤسسيةأمثلة
النظرية؟إلىالدوليةالتجاربتضيفهالذيما

A

UNDP AIDA

ييمالتقأرشيفاتإتاحة
ًلا  

ورةتعن  بالض 
ها .الحةصبصورةتفسير

O

OECD

عن AIفصليمكنلا
،البيانات،الحوكمة
والبنية،المهارات

.المؤسسية

W

World Bank IEG

المتقدمالتحليل
يسّرعقدللمحتوى

تيثبلالكنه،الفهم
.وحدهالسببية

C

CGIAR / IAES

العمليةالإرشادات
إلىتحتاجلكنها،مهمة
لفحصأعمقمعيار

ًجودة .التفسير

كالدرس حساسة،بعللتتقابلةمعرفةدعمعلىبقدرتهبل،فقطبالشعةتقاسلا AIقيمة :المشير
يللحكموخاضعة،للسياق .البشر

.CGIAR/IAES AI in Evaluations؛World Bank IEG Advanced Content Analysis؛OECD Governing with AI؛UNDP IEO AIDA :مصادر
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؟الأمثلةتضيفهالذيما
؛أوجيد AIأنتثبتلاالأمثلة وطتكشفبلسنر  المسؤولالاستخدامسر

الدراسةعلىالدلالةالحالةالبعد

UNDP AIDAالمعرفةإتاحة
السياقفحصيجب :يكفيلاالأرشيفإلىالوصول
.الدروسنقلوقابلية

OECDالاستخدامحوكمة
ومهاراتبياناتتتطلبفقط؛فرديةليستالصلاحية
.مؤسسيةوضوابط

World Bank IEGالتحليلتعقيد
AI يحللاكنهل،التغييرنظريةعلىالقائمالتحليليدعم

.السببيةمشكلة

CGIAR/IAESمهنيإرشاد
ودةجبمعاييرمرتبطةعمليةبروتوكولاتإلىالحاجة
.المعرفة

ي هنامن
ر
ي لا :الإطاريأئ

”بالحكم؟الدليلعلاقةعلىالأداةأثرما“بل ”الأداة؟ما“نسألأنيكفى

المخاطرزادتالحكممنAIاقتربكلما:الاستخدامحوكمة
المطلقالقبولأوالحظرعللاالمخاطرعلقائممنطق

1

منخفضخطر

البحث،الملفاتتنظيم
تحسين،الوثائقداخل
نىالمعتغييردونالصياغة

حماية :أساسيةضوابط
بشريةمراجعة +البيانات

2

متوسطخطر

زترمي،مقابلاتتلخيص
موضوعاتاستخراج،أولي

متكررة

 +أدليتتبع :أقوىضوابط
فحص +عينةمراجعة

السياق

3

مرتفعخطر

راحاقت،استنتاجاتتوليد
،أدلةتركيب،توصيات

سببيتحليل

 :للإطاركاملتطبيق
تثليث +تفسيريةصلحية

إفصاح +

.المخاطرمعمتناسباستخدامبلنقدي؛غيرقبولولاكاملحظرلا
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AIمنتحليليمخرجأياعتمادقبلخطواتست

1

 ليستالكفاءة
 
 معيارا

 
ي  AIقيمةعلىللحكمكافيا

ى
التقييمف

ساسيةحالأكير هي والتفسير التحليلمرحلة

ًالتحليلمرحلة ًوابطضإلىتحتاجوالتفسير أكي 
هامنصرامة .غير

ي وسيطالاصطناعي الذكاء
ى
محايدةأداةوليسمعرف

بالكامل
ًاستخدامكل ًللذكاءتحليل  ًدخلتهوالاصطناع   

ف 
ةتقنيخطوةمجردوليس،المعرفةإنتاجسلسلة
.محايدة

يالحكم4 هميةأأكير بلأهميةأقليصبحلاالبشر

ًمنفذمنالمقيّمدوريتحول حليليةتخطوةلكلمباسر
يةللصلاحيةحارس:إلى يتطلبالدوروهذا.التفسير

جديدةمهارات

5
ي تلاالتقنيةللتفسير القابلية

كفى

إلىلوجياالتكنومنالنقاشينقللأنهمهمالتميير ًهذا
ًالحكمجودة .التقييم 

6

طالمعرفيةالعدالة مالتقييلجودةشر

ًمبدأمجردليستالتمثيلعدالة  
ًبل،أخلافر طسر

ً  
بصورةالمتأثرةالفئاتيمثللاالذيفالتحليل .معرف 
ًينتجأنيمكنلاعادلة

 
ًحكما

 
ًتقييميا

 
.صالحا

ًلا  
ًمستقلةغايةالكفاءةتكونأنينبغ   

بل؛ييمالتقف 
ًأنيجب ةالمعرفجودةحولأعمقلسؤالخاضعةتبفر

.والحكم

الاستنتاجات

3

2

4

5

1

يمثللاأنهاكم،ذاتهبحدللتقييمتهديدا  يمثللاالاصطناعيالذكاء

علىتعتمدفقيمته.والمؤسسيةالمنهجيةلمشكلاتهتلقائيا  حلا  

التيالبياناتوجودة،يؤديهاالتيالوظيفةونوع،استخدامهموقع

علىمالمقيّ وقدرة،تضبطهالتيالحوكمةومستوى،عليهايعتمد

.مخرجاتهمساءلة

15
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والتوصياتالخلاصة
ًكيف ًالتقييمنحم   

؟الذكاءعضف  الاصطناع 

للمقيّمين

لادعمكأداةAIاستخدام•
للحكمكبديل

وعدمالأصليةللأدلةالعودة•
بالملخصاتالاكتفاء

وعدالةالأصواتتعددحماية•
التمثيل

للمؤسسات

AIلاستخدامواضحةسياسة•
التقييمفي
AIلاستخداممنهجيةمراجعة•
التحليلفي
يةوالخصوصالبياناتحماية•

والتوثيق

يةالدولوالمنظماتللمانحين

الكفاءةفيAIاختزالعدم•
والسرعة

وبنيةمهنيةمعاييردعم•
للبياناتأخلاقية

ةوالمساءلالإفصاحتشجيع•

يلالتحلهذامساءلةعلىبقدرتنابل،التحليلعلى AIبقدرةيتحددلنالتقييممستقبل
.البشريالحكموحماية

قييمالتيقتللنالاصطناعيالذكاء

يمارسكانمنسيكشفلكنه

هيمارسكانومنكحُكمالتقييم

للبياناتكتلخيص

17
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يمةقتكونلن،الاصطناعيالذكاءعصرفي

، اتالبيانتحليلعلىقدرتهفيالمقيّم

.هذاتالتحليلمساءلةعلىقدرتهفيبل

Luna.shamieh@gmail.com

Merci pour votre attention.

Thank you for your attention.

جزيل الشكر والتقدير

.يملوقتكم وتفاعلكم الق

19
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