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Mestre em Fisica e pos-graduada em Gestao de Ambientes
Promotores de Inovacao. Atua ha quase 10 anos no
planejamento e gestao de projetos com foco em inovacao e
impacto social. Possui experiéncia em implantacao de
politicas publicas para desenvolvimento local. Promove
eventos imersivos e colaborativos para criar solucbées com
uso de dados que gerem impacto social positivo.



AGENDA

CONTEXTUALIZACAO
GESTAO DO PROCESSO DE AVALIACAO

INTELIGENCIA ARTIFICIAL COMO FERRAMENTA

www.glocalevalweek.org




Avaliacao de Impacto Social?

3iDados
www.glocalevalweek.org & |mpac'|'o

Stanford SOCIAL
INNOVATIONReview

Informing and inspiring leaders of social change S

SOCIAL ISSUES SECTORS SOLUTIONS MAGCAZINE GLOBALED

Measurement & Evaluation

How Impact Data Changes the Way
Donors Give

A recent study shows that comparable, easily digestible metrics shifted donations from
charities with only a good pitch to those with demonstrable results.

CITE SHARE COMMENT PRINT ORDER REPRINTS

By Heather King, Marisa Nowicki, Liz Noble, Doug Palmer & Jason Saul | Sep. 16, 2022
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497

das pessoas ja
deixou de fazer
doacgdo, apés saber
de alguma noticia
negativa relativa
ao tema.

www.glocalevalweek.org

3iDados
& Impacto

817

das pessoas diz
doar porque confia
na entidade para a
qual doa; colocando
a confianga como
aspecto decisivo
CEICERLELETR

PESQUISA
DOACAO

2024

Conheca os resultados da quarta edigao do
mais amplo estudo sobre o comportamento
do doador individual.




Historias reais "Impacto sdo os efeitos
de positivos e negativos,

primdrios e secunddarios, de

longo prazo, produzidos por
intervengdes de

desenvolvimento.”
Organizacdo para a Cooperacdo e

Desenvolvimento Econdmico (OCDE).




“O ano de 2024 foi fundamental para os jovens da comunidade.
A Associacéo Juventude do Futuro superou alguns desafios de gestdo e se
destacou nho acompanhamento de dezenas de jovens.
Gracas as formagdes oferecidas, eles aumentaram suas chances de obter um

trabalho digno, com renda justa.”




“Em 2024, apoiamos 56 jovens, representando um crescimento de 16% em
relagcdo a 2023. ApoSs seis meses do fim do projeto, 55% dos jovens conseguiram
um emprego e outros 13% iniciaram uma graduacgdo.

A autoconfianca dos participantes cresceu 27 pontos percentuais em relacéo ao

inicio do programa, mostrando evolugé&o pessoal concreta.”




Conhecimento

Ativo estratégico

ha organizagdo.

www.glocalevalweek.org




Gestao do Processo de Avaliacao

6. Decisao
5. Visualizagao

4. Analise

3. Organizacao
2. Coleta

1. Planejamento _

www.glocalevalweek.org




Planejamento e Coleta

/ Construcao ou revisao da Teoria da Mudanca.

v Padronizacio dos formularios de coleta entre projetos.

www.glocalevalweek.org




Como a IA pode ser uma aliada?

A NotebooklLM

@ Atlas da Violéncia 2025: A Portrait of Brazilian Public Security + Criar noteb ~* Andlise de dados < Compartilhar &3 Configuragdes  FLus
Fontes Im} Conversa Er- Estudio ]
+ Adicionar fontes 20 - . O ambiente doméstico permanece o local sle. maior risco para as .mulheres, I , O P

concentrando 35% dos casos de violéncia letal feminina 23 24 . Entre indigenas, a taxa de Resumo em Audio e
homicidios foi de 22,8 em 2023, embora o grupo tenha reduzido a letalidade em 62,6% desde

Q. Pesquise novas fontes na web 2013 s . Casos de vicléncia contra homossexuais e bissexuais subiram 35%, e contra (] off
transexuais e travestis aumentaram 43% 25 . Pela primeira vez, o Atlas inclui um capitulo scbre Resumo em Video Mapa mental

@ web v G pesquisa rpida v = violéncia no transito, apontando uma tendéncia de alta na mortalidade geral « 26 . Mortes .
de usuarios de motocicletas cresceram mais de dez vezes nos Gltimos 30 anos, gerando um c B e o V4

Selecionar todas as fontes o novo desafio para a salde piblica 25 . O relatério discute a necessidade de trocar o L LD
policiamento meramente ostensivo por planejamento preventivo e inteligéncia social 4 s .Ha @ &

WY Atlas da Violéncia 2025 - Agendas para o Brasil uma critica ao legado da ditadura, que priorizou o controle na ponta e sucateou a _— 4 Infografico 4
investigacao policial 27 28 . O modelo de encarceramento em massa € visto como combustivel

® Atlas da Violéncia 2025 registra menor taxa de .. para o aumento do poder das facgdes dentro dos presidios 28 29 . O "PL Antifaccao” é ® 2
debatido como uma proposta que pode agravar problemas caso ndo foque em inteligéncia e Tabela de dados

“- Atlas da violéncia mostra expansdo das facgle.. reinsergao social 29 . Projetos como o "Vidas Protegidas” investem em formacgao e assisténcia
técnica para prevenir mortes violentas infantojuvenis so . O medo da populagao, fruto de

EE Homicidios contra mulheres cresce no Brasil, re... + grupos criminosos regulando a vida cotidiana, gera apoio a operagoes policiais violentas e (] The Safety Paradox
ineficazes 31 . Especialistas apontam que a politica de seguranca ainda atua para defender a 7 fantes - 30min prés

ﬁ Homicidios ocultos no Brasil seguem presentes ... + "casa-grande”, negligenciando a periferia negra sz . O Atlas identifica que as subnotificaces
no sistema de saude ainda ocultam a real magnitude da violéncia sexual no pais 33 34.Na

J Iran Barbosa destaca dados do Atlas da Violén... + faixa de 10 a 14 anos, 45,7% das notificagoes de vicléncia contra meninas referem-se a abusos
sexuais em contexto doméstico 3s . Meninas de O a 9 anos sofrem majoritariamente com

= Zona-chave do crime, MS é rota de 80% da ma... negligéncia, padrao que se repete em mulheres idosas acima de 80 anos 33 35.0
fortalecimento da comunicagao entre agéncias de salude e policiais € vital para reduzir as

mortes por causa indeterminada 3s 37 . Os dados do Atlas sao fundamentais para que o

https://notebookim.google.com/
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Organizacao e Analise

Centralizar e organizar os dados

v Um Unico local confiavel: pasta compartilhada ou banco
de dados.

Interpretacao com base na Teoria da Mudanca

v Indicadores imediatos, médio e longo prazo. Perguntas:
As atividades geraram os resultados esperados? Quais
mudancas ocorreram? O que precisamos melhorar?

www.glocalevalweek.org




Exemplo de prompt para analise de dados

Vocé é um especialista em avaliacdo de impacto social. Compartilhei com vocé os dados do
nosso projeto e preciso da sua ajuda para analisa-los.

Contexto

Nome do projeto: [inserir]

Publico atendido: [inserir]

Principal mudanca que queremos gerar: [inserir]
Periodo de analise: [inserir]

O que preciso que vocé faga:

1. Identifique os principais resultados que os dados revelam, separando o que ja aconteceu
(curto prazo) do que ainda estd em desenvolvimento (médio e longo prazo).

2. Indique se os resultados encontrados sdo coerentes com a mudanga que o projeto se
propde a gerar.

3. Resuma os principais achados em até cinco frases, em linguagem simples, que eu possa
usar numa apresentacao para financiadores.

Atencao: baseie suas respostas apenas nos dados que compartilhei. Se algo nao estiver
claro, me pergunte antes de concluir.

www.glocalevalweek.org



@ Recife 2024 Crime and Mortality Statistics Table

Fontes In] Conversa = i
Publico atendido: Mulheres em situacao de
=+ Adicionar fontes -

vulnerabilidade, agentes de seguranca
publica (policia civil e militar) e peritos

Q@ Pesquise novas fontes na web criminais.
Principal mudanca que queremos gerar:

@ web v ¢ Pesquisarapida v - interrupgéo do ciclo de violéncia letal

contra a mulher,

Selecionar todas as fontes v Periodo de analise: 1 ano
do projeto:

[E BancoVDE 2024 2.csv v
O que preciso que vocé faga:

[E BancoVDE 2025_2.csv v

1. Identifique os principais resultados
que os dados revelam, separando o
que ja aconteceu (curto prazo) do que
ainda esta em desenvolvimento
(médio e longo prazo).

. Indique se os resultados encontrados
sdo coerentes com a mudanca que o
projeto se propde a gerar.

. Resuma os principais achados em até
cinco frases, em linguagem simples,
que eu possa usar numa
apresentagao para financiadores.

Atencdo: baseie suas respostas apenas nos
dados que compartilhei. Se algo nao estiver
claro, me pergunte. ™ 2s de concluir.

Comece a digitar... 2 fontes

9

ploaob

< Compartilhar i8¢ Configuragdes  PLUS

+ Criar notebook ~” Analise de dados

Estudio > Denunciar

Relatorio Técnico Comparativo: Dinamicas de Criminalidade em Recife (2024-2025)

Com base em 2 fontes

Categoria Total 2024 Total 2025 Variagdo (%)
Homicidio Doloso 582 535 -8,07%
Roubo seguido de morte (latrocinio) 20 8 -60,00%
Tentativa de homicidio 476 347 -2710%

Implicagdes Estratégicas: A reducao de 8% nos homicidios dolosos e a expressiva queda de 60% nos latrocinios sinalizam um avango tangivel no controle
do espaco publico e na neutralizagéo de vetores de criminalidade patrimonial violenta. A reducao das tentativas de homicidio refor¢a a tese de uma retragao
na agressividade das dindmicas de rua. Contudo, sob a ¢tica da criminologia analitica, observa-se que o sucesso na repressao aos crimes de rua e o ganho
na percepgéo de segurancga publica contrastam com uma tendéncia alarmante e inversa observada nos crimes de natureza intrafamiliar e de género.

3. Dindmica da Violéncia de Género e Crimes Intrafamiliares

O Feminicidio apresenta-se como um crime de natureza distinta, ocorrendo majoritariamente em ambientes privados e envolvendo ciclos de violéncia pré-
estabelecidos. Por ser um crime de proximidade, seu enfrentamento demanda estratégias de inteligéncia social e redes de protegao que diferem radicalmente
das taticas de policiamento ostensivo.

Indicador de Violéncia de Género Total 2024 Total 2025 Variagao (%)

Feminicidio 7 15 +114,28%

Tentativa de Feminicidio 28 28 0,00%

Implicagoes Estratégicas: Os dados revelam uma crise de letalidade especifica. Enquanto o volume de tentativas permaneceu estatico (28 casos em ambos
os anos), o numero de feminicidios consumados mais do que dobrou. Na pratica, a taxa de letalidade — a proporcéo entre tentativas e mortes — saltou de 4:1
em 2024 para 1,8:1 em 2025. Este dado aponta para agressores agindo com maior resolutividade e uma falha critica nos mecanismos de protecdo preventiva,
como a Patrulha Maria da Penha. O agravamento da letalidade sugere que o sistema de alerta precoce nao esta sendo capaz de interromper o ciclo de

violéncia antes do desfecho fatal.

4. Eficacia Operacional e Atividade Policial

O cumprimento de mandados de priséo € o principal indicador de resolutividade do aparato de seguranga, servindo para reduzir a sensagao de impunidade e
5 Bom relatério Gl Relatorio ruim
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6. Decisao

5. Visualizacao

4. Analise

3. Organizacao

2. Coleta

1. Planejamento

www.glocalevalweek.org



Visualizacao e Decisao

v~ Comunicar com simplicidade: storytelling com dados;

v~ Usar dados para decidir!

www.glocalevalweek.org



Como a IA pode ser uma aliada?

@ Atlas da Violéncia 2025: A Portrait of Brazilian Public Security

D

W

L]

1
T

Conversa

14
I

entram no Brasil 14 15 . A juventude é severamente afetada: em 2023, homicidios foram a
causa de 34% das mortes de jovens entre 15 e 29 anos 1 17 . Cerca de 60 jovens morrem
violentamente por dia no Brasil, sendo os homens 94% das vitimas dessa faixa etaria 16 17.0
recorte racial revela que negros tém 2,7 vezes mais chances de sofrerem homicidio do que
pessoas nao negras 18 19 . Ao contrario da queda geral, os homicidios de mulheres
cresceram 2,5% no pais entre os anos de 2022 e 2023 20 21 . Mulheres negras representam
68,2% das vitimas femininas, demonstrando o encontro entre patriarcado e racismo estrutural

20 - . O ambiente doméstico permanece o local de maior risco para as mulheres,
concentrando 35% dos casos de violéncia letal feminina 23 24 . Entre indigenas, a taxa de
homicidios foi de 22,8 em 2023, embora o grupo tenha reduzido a letalidade em 62,6% desde
2013 18 . Casos de violéncia contra homossexuais e bissexuais subiram 35%, e contra
transexuais e travestis aumentaram 43% 2s . Pela primeira vez, o Atlas inclui um capitulo sobre
violéncia no transito, apontando uma tendéncia de alta na mortalidade geral 4 26 . Mortes
de usuarios de motocicletas cresceram mais de dez vezes nos ultimos 30 anos, gerando um
novo desafio para a saude publica 26 . O relatorio discute a necessidade de trocar o
policiamento meramente ostensivo por planejamento preventivo e inteligéncia social 4 s .Ha
uma critica ao legado da ditadura, que priorizou o controle na ponta e sucateou a
investigacao policial 27 28 . O modelo de encarceramento em massa é visto como combustivel
para o aumento do poder das fac¢oes dentro dos presidios 28 29 . O "PL Antifacgao" é
debatido como uma proposta que pode agravar problemas caso nao foque em inteligéncia e
reinsercao social 29 . Projetos como o "Vidas Protegidas” investem em formagao e assisténcia
técnica para prevenir mortes violentas infantojuvenis 30 . O medo da populagao, fruto de
grupos criminosos regulando a vida cotidiana, gera apoio a operacoes policiais violentas e
ineficazes a1 . Especialistas apontam que a politica de seguranca ainda atua para defender a
"casa-grande", negligenciando a periferia negra 32 . O Atlas identifica que as subnotificacoes
no sistema de saude ainda ocultam a real magnitude da violéncia sexual no pais 33 34.Na
faixa de 10 a 14 anos, 45,7% das notificacoes de violéncia contra meninas referem-se a abusos
sexuais em contexto domeéstico 3s . Meninas de O a 9 anos sofrem majoritariamente com
negligéncia, padrao que se repete em mulheres idosas acima de 80 anos 33 35.0
fortalecimento da comunicacao entre agéncias de saude e policiais € vital para reduzir as
mortes por causa indeterminada 3¢ 37 . Os dados do Atlas sdo fundamentais para que o
terceiro setor e o governo formulem politicas publicas baseadas em evidéncias 1+ - .0
documento reafirma que o combate ao crime organizado exige inteligéncia para desarticular
lucros, e nao apenas o uso da forga 27 29.

Gostaria que eu criasse um questionario para testar seus conhecimentos sobre os dados do
Atlas da Violéncia 2025?

I salvar nas observacoes 0O v op

Comece a digitar... 7fontes =

+ Criar notebook ~* Andlise de dados

Estudio

The Safety Paradox

Com base em 7 fontes

Atlas da
Violéncia
2025

0O que os numeros revelam

(e o que eles tentam esconder)
sobre a seguranga publica

no Brasil.

Uma andlise baseada nos dados do Ipea, Férum
Brasileiro de Seguranga Piiblica e Ministério da Satide.

A Manchete: Menor taxa
em 11 anos.

0 Brasil atingiu a marca de 21,2 homicidios
por 100 mil habitantes em 2023 (45.747
mortes). Representa uma queda de 30%
desde 2017 e de 2,3% em relagdo a 2022.

35
30

25

20

2017 2018 2021 2023

A Zona Cega do Estado:
Os Homicidios Ocultos

5 Contetdo bom B Contetdo ruim

< Compartilhar £€3 Configuragdes  PLus 3% @

O Paradoxo: O que o alivio
estatistico mascara?

1. Ainteriorizagdo do crime: A
violéncia mudou de CEP, saindo
das capitais para as cidades
médias.

2. 0 abismo demografico: Pioras
especificas e alarmantes nas

fl I taxas de feminicidio e letalidade
de jovens negros.

3. 0 apagdo pericial: Dezenas de
milhares de mortes violentas
sem causa identificada pelo
Estado.

72 Notebookd v

A Ponta do Iceberg:
Taxas oficiais de homicidio
registradas em queda.



@ Atlas da Violéncia 2025: A Portrait of Brazilian Public Security

+ Criar notebook A~ Andlise de dados

<, Compartilhar 3 Configuragbes  PLUS 333

O Conversa T Estudio

+ Atlas da Violéncia 2025: A

Atlas da Violéncia Brasil 2025 <

@  Portrait of Brazilian Public Rowsenenilicnts
«  Security

. s Atlas da Violéncia 2025: : Perfis de Vulnerabilidade e Risco

As fontes analisam o Atlas da Violéncia 2025, que aponta o Retrato da Seguranga nO BraS|I . )

— a menor taxa de homicidios no Brasil em onze anos, com A juventude e

[= uma redugao de 2,3% entre 2022 e 2023. Apesar da s
@ melhora geral, os textos destacam o crescimento da Men.or’n.lvel de
J letalidade contra mulheres, o impacto devastador sobre a hom|C|d|os em TI anos.

juventude negra e a interiorizagao do crime organizado
para municipios de pequeno porte. Especialistas discutem o
fenomeno dos homicidios ocultos, em que falhas na
comunicagao entre 6rgaos de saude e seguranga impedem
a identificagdo correta de mortes violentas. O material

todos os dias no pais.

o alvo principal:
47,8% das vitimas
sdo jovens.
Em média, 60 jovens entre 15 e
29 anos morrem violentamente
|

Violéncia contra

detalh.a Iaind? como z: g:ao:j:olit'icca :a: faﬁcgées,M t Desigualdade a mulher
especialmente o controle de rotas de trafico no Mato . . racial na na contramao:

i ~ inami iolénci A “Revolugdo Invisivel” ity ¢
e b <L o st vilencia et Aumento de 2.%
vy ’ toel e igéncia e [ 5 Risco 2,7 vezes em homicidios

e os debates legislativos necessarios para enfrentar o Taxa de 21,2 por Inteligéncia e prevencao o farint
. . , . . geram resultados. malor para negros. emininos.
racismo estrutural e a inseguranga no pais. 100 mil habitantes. :
O foco em planejamento e Uma pessoa negra tem E tosising lcai
uso de dados substituiu o @ quase o triplo de chance a: ?,',‘:,'Ze‘; ZZ'&ﬁ?ﬁe'?eii':gﬁZh,
p 0 Gp O Brasil registrou 45.747 mortes em 2023, modelo baseado apenas de ser assessinada em em crescimento no pais.

Quais sdo os principais fatores da redugdo de homicidios no
Brasil?

Como a violéncia afeta mulheres e negros segundo o Atlas? de ser contabilizados oficialmente pelo Estado. +
v Mulheres (Média) - 3,5 (Taxa por 100 mil hab)) 5

O aue sdo homicidios ocultos e como eles impactam os dados?
A NotebookLM

Comece a digitar... 7fontes =

iy Contetdo bom

uma reducao de 2,3% comparado a 2022. no policiamento ostensivo.

51.608 Homicidios Ocultos:
Mortes violentas sem causa identificada.

Entre 2013 e 2023, milhares de assassinatos deixaram

Gl Conteldo ruim

O NotebookLM pode gerar respostas incorretas. Por isso, cheque o contetdo.

relagao a ndo negros.

Comparativo de Taxas e Tendéncias (2023)

Média Nacional [ NNNNEGEGE 21,2
populagio Indigena |GG 22,8



Ferramentas de Inteligéncia Artificial

Ferramenta Melhor uso URL

9 Copi Iot Revisar documentos e analisar planilhas simples. copilot.microsoft.com

claude.ai

% Cl d Melhor para andlise de grande volume de dados, cruzar
aude informacgdes de varios relatorios.

Andlise de documentos longos, resumos,
preparar apresentacoes, infograficos.

A NotebookLM

notebooklm.google.com

° Criar imagens para posts, relatérios, roteiros para midias

Ne
Gel I llnl iai gemini.google.com
SOcCials.

Criar indicadores, questiondrios e roteiros de entrevistas
. ChatGPT 9 chatgpt.com

Transformar dados em narrativas (post, propostas).

www.glocalevalweek.org



Governanca

Analise de Maturidade no Uso de Dados

As 7 Dimensoes da Maturidade de Dados

Nosso guestionario aborda sete dimensées fundamentais que, juntas, oferecem uma viséo holistica do nivel de maturidade no uso de
dados. Cada uma delas é avaliada em diferentes estagios, desde o nivel Iniciante até o Otimizado:

Q 1.UsoS

Como sua organizagao utiliza os dados
para alcangar seus objetivos e gerar
impacto.

S  4.LIDERANCA

O papel da alta gestao na promogéo de
uma cultura orientada a dados e no
investimento em iniciativas de dados.

< 7.HABILIDADES

As competéncias e a capacidade da
equipe para trabalhar eficazmente com
dades, incluindo treinamento e acesso a
expertise.

L 2 DADOS

A forma como os dados sio coletados,
armazenados, gerenciades e sua
qualidade.

¢ 5.CULTURA

A mentalidade e as praticas coletivas da
equipe em relagdo aos dados, incluindo
o compartilhamento e a ética.

P 3. ANALISE

A capacidade de transformar dados
brutos em insights significativos e
acionaveis.

/2 6.FERRAMENTAS

As tecnologias e infraestruturas
utilizadas para apoiar o trabalho com
dados.

https://maturidade.dadoseimpacto.social.br/

Analise de Maturidade no Uso Etico em IA

« «

IMPACTO ETICOEM IA

LMoo

Autoavaliagéo de Impacto Etico da Inteligéncia Artificial no Setor Publico (AIE)

Inicie a avaliagéo e obtenha uma visGo clara sobre os potenciais impactos éticos, que ajudara a mitigar riscos e a construir uma solucdo de exceléncia.
Recomendamos a leitura das informagées nessa pdgina antes de iniciar a autoavaliag@o.

(2 Iniciar avaliacdo

https://www.gov.br/governodigital/pt-br/infraestrutura-nacional-de-
dados/inteligencia-artificial-1/publicacoes/framework-para-a-autoavaliacao-de-
impacto-etico-em-inteligencia-artificial-no-setor-publico-federal






/ \ Coletar dados /

somente com
consentimento

Garantir : Garantir
privacidadee seguranga no

consentimento Grmazen(}y
l ‘ SPD | . /\
informacodes

Lei Geral de Protecao sensiveis
de Dados Pessoais desnecessdrias

Comunicar os

AnoniMmizar os
resultados com
dados (sobretudo : |
os titulares dos .

antes da IA) / et /



ANALISE DE DADOS PARA AVALIACAO DE IMPACTO SOCIAL
UTILIZANDO A IA

Demonstrar o impacto é essencial! |

Dados séo ativos estratégicos! |

E a Inteligéncia Artificial & uma aliada para transformd-los em
decisdes inteligentes.

Use a tecnologia com responsabilidade!

www.glocalevalweek.org



O que vocé ja pode fazer amanha

Para comeca a aplicar a inteligéncia de impacto

o Comece listando os dados que sua organizacao ja coleta.

Objetivo: ganhar consciéncia do que ja existe e evitar comecar do zero.

Para cada dado listado, faca a pergunta: "O que esse dado me ajuda a
° responder?”

Objetivo: conectar dados a aprendizados e decisdes.

e Escolha uma IA e use para revisar um relatério antigo.

Objetivo: extrair resultados, aprendizados e insights de forma rapida e pratica.

www.glocalevalweek.org




global
evaluation
initiative

Obrigada!

ines@dadoseimpacto.socia

(41) 987548565

@dadoseimg

www.glocalevalweek.org
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