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“El Ayuntamiento
debe dejar de ser
solo gestor y pasar
a ser promotor del
desarrollo de su
territorio municipal
(Ojeda Lara, 2001)
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El desarrollo local

Estrategia
alternativa de
desarrolloy
modelo de
analisis (Polese,
1994)

Desarrollo local

El desarrollo local es una
propuesta alternativa de
desarrollo, en donde el
potencial innovador de la
misma localidad es el
insumo basico para
impulsar su propio
desarrollo (Vazquez
Barquero, 2009)
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Contexto de los municipios

Descentralizacion

y
desconcentracion
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Retos del Ayuntamiento

Retos de la gestion Incorporar la gestion estrategica en su Plan de Desarrollo

publica municipal

Incorporar el Presupuesto Basado en Resultados

Seguimiento de objetivos y metas planteados

Servidores publicos con servicio profesional

Transparencia y rendicién de cuentas

Uso del gobierno electronico

Incorporacion de herramientas tecnolégicas: Inteligencia Artificial
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Uso de la Inteligencia Artificial

Sistemasy Obtencidn de diagnhdsticos socioecondmicos y actualizacidn en tiempo
procesamiento real

de informacion - .., .
Elaboracion y actualizacién permanente de Indicadores para Resultados

Optimizacion de redes de transporte

Alertas sobre mantenimiento de infraestructura

Optimizacion de rutas de recoleccion de residuos solidos

Alertas tempranas sobre fendmenos naturales
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Informacion sobre la variabilidad de la demanda del transporte por hora con IA
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Sincronizar las rutas, de tal forma que se disminuya
el tiempo de trayecto entre puntos de origen y de
destino

Destino: 8:00 am

Origen: 7:30 am

San Ramon

<—
<

Centro de la
ciudad

Destino: 8:35

Amalucan

Horarios fijos de abordaje

Tiempos de trayecto
estimados

Origen: 8:05 am

Aplicaciones en

teléfonos
inteligentes




Los factores: Humano, financiero,
tecnolégico aun son limitados
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La Evaluacion del Desempeno en los Gobiernos Locales
utilizando la |A

Dra. Norma Bertha Cerezo Morales
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Evaluacion del desempeno y desarrollo local
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Evaluacion del desempeio y desarrollo local

v

Eficacia — Objetivos
’

—
—

a RESULTADOS

1

Gestion
Demandas Publica
sociales Municipal

A

Transparencia Confianza
@l Rendicion de .
- Legitimidad = —
cuentas
Informacion

‘ -~ Participacion  «—

DESARROLLO LOCAL




TN
7 S5

/7 Red Nacional de Instancias Estatales de

V Monitoreo y Evaluacion
\>‘

[ ]
Finanzas | ::AMOR. sotal semana do
' evaluation valuacion
0 Secretaria de Planeacioén, WEBLA initiative eloacalac o
2024 - 2030 Finanzas y Administracién g

Evaluacion del desempeio y desarrollo local

Nivel de avance de la IA dentro de las actividades publicas

No esta en uso, 3%\Planificado 2%
En desarrollo, 13%

Implementado, 40%

Piloto, 43%

Fuente: Analisis de la OCDE.
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Distribucion desigual del uso de la |A entre las funciones
gubernamentales (numero de casos)

Evaluacion de Politicas y Programas publicos

15

Administracion Tributaria

Lucha contra la corrupcion

Contratacion publica

Reforma de la funcién publica

Gestion financiera publica

Diseno e implementacion de la regulacion
Aplicacion de la Ley y gestion de riesgo de desastres
Administracion de justicia y acceso a la justicia
Participacion ciudadana y gobierno abierto

Diseno y Prestacion de servicios publicos

Fuente: Analisis de la OCDE.
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Desafios ante la implementaciéon de la |A en la Evaluacion

* Brecha de competencias

* Falta de datos de alta calidad y de capacidad para
compartirlos

* Falta de marcos viables y directrices sobre el uso de IA

* Entornos legales y regulatorios inflexibles u obsoletos

* Costos elevados o inciertos de la adopcion y escalada de la

A
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Evaluacion del desempeno y desarrollo local

Medidas de politica para liberar el potencial de la IA

Fortalecer los habilitadores (por ejemplo, datos de calidad, capacidades
digitales y de |A, financiamiento e infraestructura digital) para superar los
principales desafios en la aplicacién y obtener los resultados esperados
Establecer salvaguardas (por ejemplo, herramientas de transparencia,
rendicion de cuentas y gestion de riesgos) para anticipar y gestionar los
riesgos asociados

Fomentar la participacion con las actores clave (incluida la ciudadania)
para desarrollar sistemas de IA que tengan en cuenta sus necesidades.
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Evaluacion del desempeno y desarrollo local

La IA tiene el potencial de acelerar y automatizar tareas esenciales, como la
recopilacion y el analisis de datos, y de apoyar a los evaluadores en diferentes tareas
de gestion, accediendo a un amplio conjunto de datos internos y externos o
sintetizando resultados.

La IA también puede respaldar las evaluaciones ex ante mediante la creacion de
sistemas predictivos y simulaciones que ayuden a los responsables de la formulacion
de politicas a anticipar los posibles impactos antes de su implementacion
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Evaluacion del desempeno y desarrollo local

Los gobiernos deben pensar mas alla de como la |IA puede encajar en los
sistemas y estructuras gubernamentales existentes; deben pensar en como
la A puede contribuir a repensar por completo los procesos y sistemas; de

lo contrario, corren el riesgo de simplemente automatizar la ineficiencia y
reforzar aun mas los incentivos y los enfoques de gobernanza desalineados.
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