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EVALUACION — CAMPO DE TEORIA y PRACTICA

Evaluacion : proceso sistematico para la recogida y el analisis de informacion.
Propdsitos: rendicion de cuentas, aprendizaje, comprensién y/o justicia social.

Informacidn necesaria para responder a las preguntas de evaluacion.

Preguntas de evaluacion: requerimientos de informacion que implican una valoracion sobre la
intervencion y sus efectos.

Weiss. Patton, Green



OBJETOS DE EVALUACION

CRISIS SISTEMICA
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ENFOQUES SISTEMICOS




Una de las principales funciones de la evaluacion es informar procesos de

toma de decisiones de responsables politicos y técnicos.

FASES DE LA EVALUACION

1.MOTIVACION PARA EVALUAR, PROPOSITOS

2. DEFINICION DE UNIDAD DE ANALISIS Y
CONTEXTO

3. ELECCION APROXIMACION EVALUATIVA
\

4. OPERACIONALIZACION : PREGUNTAS, | 5. BUSQUEDA DE FUENTES y DISENO DE 6. DISENO METODOLSGICO
INDICADORES O SISTEMAS DE MEDIDAS TECNICAS

7. TRABAJO DE CAMPO

8. ANALISIS DE DATOS

9. INTERPRETACIONES 10. JUICIOS

[ 11. RECOMENDACIONES J

12. COMUNICACION DE RESULTADOS

Fuente: Bustelo M., Ligero J.A



“Las practicas ymétodos evaluativos necesitan ir mas alla
de un enfoque centrado unicamente en la
intervencion.....”

“Adaptar la evaluacion a una orientacion sistémica, que
considere los sistemas humanos ynaturales como activa

ydinamicamente acoplados, constituye un desafio de
envergadura.....”



PREGUNTAS DE EVALUACION TRANSVERSALES — mas alla de lo que el objeto de evaluacién declare

Ejemplos de preguntas de evaluacion .... GOBERNANZA SOCIAL AMBIENTAL

. Se ha realizado un mapeo de las partes interesadas seqgun sus

requerimientos y necesidades?

¢ Se realizan informes internos de rendicion de cuentas desde el punto \/
de vista del agregado de valor?

El equipo directivo del proyecto ; se ha formado en ftemas de A
sostenibilidad?

¢ El proyecto cuenia con un sistema de remuneraciones transparente? ALLARAN
¢ Se realiza un relevamiento de las necesidades de cuidados de/ A
personal del proyecto? \/ ._
¢ El proyecto preveé la contratacion de personal de la comunidad local? \\\
¢ El proyecto tiene en cuenta la brecha sociodemografica de las
personas contratadas? &

. Se preve en las actividades del proyecto (por efemplo, coffee break) Ia
clasificacion de los residuos al menos en dos corrientes?
¢ El proyecto afecta el consumo de agua? ; Tiene registro de consumos \/
historicos?
¢ El proyecto tiene en cuenta el ecodiserio de productos/servicios de sus
proveedores?



PREGUNTAS DE EVALUACION - TRANSVERSALES - SOSTENIBILIDAD

Addressing environmental sustainability through the OECD DAC Criteria ||
for Evaluation of Development Assistance (Analizando la sostenibilidad v\l
ambiental segun los criterios del CAD de la OCDE para la evaluacion de L T
la asistencia al desarrollo), se sustenta en una orientacion elaborada
por el CAD de la OCDE (OCDE, 2021), con comentarios adicionales de |
organizaciones que integran la Iniciativa Evaluacion de la Huella v\ \

Los criterios del
CAD de la OCDE

Cada uno de los criterios del CAD de la OCDE tiene

en cuenta la sostenibilidad ambiental y puede servir Ecologica. La orientacion explica como guiarse por los seis criterios de LV
- - . P LI 1] 1] L} ujm k. '._. ..l. .II
para justificar su insercién en el alcance de la evalljgafltnln dell CAD dde I?leli:DE palra |r?tr0dumrlla sos_’[er_‘ulb|:|dad R
.. ambiental en la agenda de las evaluaciones y el seguimiento. VIR
evaluacion. 9 y g WA\ Y
AN NN
PERTINENCIA COHERENCIA WA
¢ La intervencion esta haciendo lo adecuado? ¢ En qué medida es compatible la intervencion? ‘\“-._{{t,_ VAL
. w S AWV
La intervencion esta hacienda En qué medida la intervencion esta alineada con \"\,‘"‘f‘-k %
adecuado con relacion a los sistemas las politicas y compromisos de proteccion y A
tanto humanos como naturales? restauracion de los sistemas naturales? "*._'X,"xt"x_ ,
b1 "-_ 1Y I'\'._
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¢ La intervencion esta logrando sus objetivos? recursos? \ "

:En qué medida los efectos de la intervencion

DE
EVALUACION

son beneficiosos o perjudiciales para los sistemas
humanos y naturales a corto y mediano plazo?

<

: Se estan utilizando adecuadamente los LR

IMPACTO

¢ Laintervencién, como cambia la situacion?

En qué medida los efectos de la intervencion
son beneficiosos o perjudiciales para los sist-
emas humanos y naturales a mas largo plazo?

<

SOSTENIBILIDAD

éSera duraderos los beneficios?

i(Hasta qué punto los beneficios son

resistentes y sostenibles frente a los
nuevos cambios medioambientales?




Ampliar marcos conceptuales
Rolde las universidades



Unidades Curriculares

Nuevas Economias

* Laevaluacion como una practica situada — ética, politica y sistémica - en un contexto de crisis.

* Nuevas economias como marcos conceptuales para la formulacion de recomendaciones que promuevan una
mirada transformadora y sistémica.

* Marco de Economia de la Dona — fundamentos, herramientas y aplicaciones que permitan repensar criterios,
preguntas e indicadores. Techo ecoldogico y base social.

* |nstrumentos y herramientas desde otras Nuevas Economias

Economia Circular: principios, herramientas (diagrama de la mariposa) y estudios de caso.
Economia del Decrecimiento: bases conceptuales, base de datos, politicas y renta basica. .

Economias Locales: enfoque territorial, modelo Preston, biblioteca Planet Local.

Economia Feminista Ecolégica: cuidados, tiempo y sostenibilidad de la vida.

Banca Etica: inversidn con propdsito, mapa global de bancos éticos.



Unidades Curriculares

* Marcos globales: Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), el Pacto Mundial y la norma ISO 26000

* Repasar el rol del Estado en la promocion de |a sostenibilidad y su integracion en |la estrategia organizacional
* Conceptos clave como la doble materialidad

* Enfoque ESG (ambiental, social y de gobernanza)

* El manual de gestidn sostenible del Laboratorio Tecnoldgico de Uruguay (LATU)
Herramienta estratégica, presentacion de la adaptacion del manual para PYMES, Articulacion entre estrategia
organizacional, indicadores e impacto.

* Sostenibilidad en organizaciones privadas y Evaluacion B
Fundamentos conceptuales de la sostenibilidad en el sector privado, Modelo de Negocio de Impacto (MNI), Evaluacion
de Impacto B: Fundamentos tedricos y disefio de la herramienta.

* Medicidon ambiental: métricas. %
Principios de Foodprint Evaluation para el disefio de evaluaciones “ambientalmente informadas”.

* QObservatorio de reportes de sostenibilidad en Uruguay
Introduccion a los reportes de sostenibilidad como herramientas de rendicion de cuentas, comunicacion estratégica y
evaluacion.
Presentacion y funciones, uso como insumo evaluativo: benchmarking, analisis sectorial y tendencias,
metodologias de analisis y construccion de indicadores secundarios.



El desafio es enorme - académico — gestion - vinculacién

* Integrar marcosy herramientas
* (Capacidades y criterios para seleccionar
e Espacios multiactores — colaboracion — confianza

 Comunidades de practica — nos convoca la practica con enfogue sistémico



“La originalidad consiste en volver al origen”

Antoni Gaudi

En tiempos de crisis el regreso a los principios es fuente de renovacion creativa

https://rea.ceibal.edu.uy/ https://naiz.eus/




¢ Como contribuir desde /a evaluacion?




MUCHAS GRACIAS
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