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Evaluacion: Mejora de las condiciones laborales
para el acceso al trabajo digno con igualdad y
libre de violencia para las mujeres trabajadoras
en la regién centroamericana: Desafios para
evaluar en contextos cambiantes




Carol H. Weiss Reconocida pionera de la
evaluacion de politicas publicas.

* La evaluacion no es un proceso técnico neutro,
sino profundamente politico.

 Enfatizo la idea de uso de la evaluacion no solo
instrumental, sino conceptual y simbolico.

* En contextos complejos y cambiantes, la
evaluacion ayuda a dar sentido y a negociar
significados, mas que entregar respuestas
cerradas.

* La evaluacion ilumina la comprension mas que
influir directamente en decisiones.
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Aportes clave de Nirenberg

* Evaluacion como proceso ético y politico
Nirenberg insiste en que evaluar es un acto
profundamente ético y politico, no solo
técnico, y que implica posicionarse ante el
poder vy las desigualdades sociales.

* Una evaluacion en dialogo con los contextos,
no importando recetas universales, sino
analizando las particularidades culturales,
institucionales y sociales.
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Aportes clave de Nirenberg

 Dimension pedagogica de la evaluacion
La evaluacion también educa: genera
aprendizajes colectivos y transforma los
modos en que los actores se relacionan con
su practica.

* Cuestiona el lenguaje hegemaodnico de la
evaluacion
Senala como muchas veces los términos
técnicos o indicadores rigidos desconectan a
los actores del proceso evaluativo.
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¢Qué implica un contexto cambiante?

* Transformaciones politicas, institucionales
y sociales.

* Reconfiguracion de actores locales 'y
regionales.

* Condiciones de violencia estructural y
desigualdad de género en aumento.

* Emergencia sanitaria y crisis economicas
recientes.
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Desafios metodologicos en la evaluacion

* Dificultades de acceso a la informacion
institucional.

 Escasa sistematizacion interna de los
procesos implementados.

* Dificultad de trazar el involucramiento
directo de mujeres beneficiarias.

* Necesidad de triangulacion constante
entre fuentes.
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Desafios politicos y operativos

* Cierre de organizaciones por
persecucion estatal.

 Reconfiguracion de redesy
alianzas ante contextos de
criminalizacion.

* Mecanismos de validacion
restringidos por las condiciones de
seguridad.
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Nuevas funciones del evaluador/a:

* No solo “medir” sino:
Tejer relaciones de confianza.

Generar sentido estratégico.
Identificar aprendizajes adaptativos.

* Rol de facilitador/a, mediador/ay
garante de enfoque de derechos.
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Funcion de la evaluacion como aprendizaje

La evaluacion aporto a:
 Reforzar la alineacidon entre objetivos y pra
 Detectar avances en el fortalecimiento
institucional feminista.
* Proveer recomendaciones viables para el
rediseno programatico.
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Competencias politicas y éticas

* Sensibilidad frente a los contextos de violencia
y criminalizacion.

* Etica del cuidado y respeto por las narrativas
de las mujeres entrevistadas.

* Transparencia en la interpretacion y uso de la
informacion.
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Competencias técnicas esenciales

* Dominio de metodologias mixtas
(cuantitativas y cualitativas).

* Manejo de herramientas de
sistematizacion en escenarios de baja
trazabilidad.

 (Capacidad de analisis con enfoque de
genero, interseccionalidad y DDHH.
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Enfoques imprescindibles

 Enfoque de género interseccional.

 Enfoque de derechos humanos.

* Enfoque de procesos y cambio social.

* Evaluar no solo resultados: también
relaciones, tensiones y capacidades.

www.glocalevalweek.org



Estrategias innovadoras usadas

 Uso de técnica bola de nieve para
ubicar experiencias relevantes.

* Validaciones regionales y con base
territorial Incorporacion de voces
invisibilizadas en otras formas de
medicion.
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Lecciones para otras evaluaciones

* Las rutas rigidas no funcionan: se
requiere diseno emergente.

* La construccion colectiva de hallazgos
fortalece |la apropiacion.

e Evaluar también transforma, cuando se
hace con perspectiva critica.
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Recomendaciones claves derivadas

* Priorizar la trazabilidad de
beneficiarias.

* Fortalecer la planificacion estratégica
con enfoque de cambios.

 Documentar procesos, no solo
productos o actividades.

www.glocalevalweek.org



Cierre reflexivo

* Evaluar en contextos adversos es un
acto politico.

* Las competencias del evaluador/a
deben actualizarse ante los desafios
contemporaneos.

* La evaluacion puede (y debe) contribuir
a la transformacion social.
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Gracias!
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