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El contexto

Los Retos de América Latina y el Caribe
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El contexto: Los Retos de ALyC SEMANA DE LA

EVALUACION

- \ Baja capacidad para Ij@ Insostenibilidad ambiental
crecer n

Alta desigualdad, baja Capacidades institucionales débiles
movilidad social y débil ® = @ y gobernanza poco efectiva

cohesion social
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02

Como gestionar

Las transformaciones y acelerar el avance hacia un
desarrollo productivo, inclusivo y sostenible
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Como gestionar las transformaciones y acelerar SEMANA DE LA
el avance hacia un desarrollo productivo,
inclusivo y sostenible

Los arreglos de gobernanzay C‘Q Los espacios de

de colaboracion entre actores ﬁ a dialogo social

Las capacidades TOPP de las La economia politica de las reformas

instituciones (técnicas, y transformaciones — coaliciones

A=\
\Nw,

operativas, politicas y para el cambio

prospectivas)
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03

Construccion

De una Agenda Regional de Planificacion y Gestion
Publica: transformando el futuro de ALyC
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Gestionar las transformaciones requiere repensar los
procesos de planificacion y gestion publica en ALC

Santo Domingo, Republica
Dominicana XIX CRP - Surge

mandato Agenda Regional de pg# \< A " presentan 4 notas
Gobernanza y Planificacion (\{y ‘gﬁﬁ £ - conceptuales e inicia didlogo
Noviembre 2023 31 de marzo 2025
Noviembre 2024

Santiago, ILPES / CEPAL Reunidn Mesa Directiva

Se presenta documento de bases de la agenday
aprueba trabajo colaborativo en torno a los 4 ejes de la
agenda:

glocal

evaluation
week
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Santiago, ILPES / CEPAL
Didlogo multiactor / FRDS Se F

Eje 1: Gobernanza, institucionalidad y dialogo social

Eje 2: Dimension del futuro y la gobernanza anticipatoria en el
paradigma del desarrollo sostenible

Eje 3: Coordinacion

Eje 4: Evaluacion, valor publico y el establecimiento de una cultura
de aprendizaje continuo
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Gestionar las transformaciones requiere repensar los
procesos de planificacion y gestion publica en ALC

Interaccion hibrida, Dialogos para
construccion y validacion de la
Agenda (4 meses)

30 Julio 2025

1 a 3 de octubre de 2025
Brasilia, Brasil, CRP

Hacia la Construccion de una Agenda Regional de Planificacion y
Gestion Publica: Transformando el futuro de América Latina y el

Caribe

gll%ciglotion £ WV T
227177/ s
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o P SEMANA DE LA
Por queé es importante la evaluacion? EVALUACION

ECUADOR - 2025

* Necesidad de introducir mayor racionalidad en los ajustes o correcciones
fiscales, de modo de favorecer decisiones informadas sobre prioridades
del gasto publico.

* El alto costo politico que pagan los gobiernos cuando la opinion publica
Monitoreo'y i percibe poca eficiencia y eficacia en los programas publicos.

Evaluacion de * La creciente demanda de transparencia y rendicidén de cuentas en las
Politicas Publicas sociedad democraticas.

* Nuevas exigencias sociales, como el cumplimiento de objetivos de
equidad social, sostenibilidad ambiental y la garantia de derechos, que
Clase 1. Gestién Basada en Resultados requieren monitoreo constante para su incorporacién efectiva en la toma

e e de decisiones fiscales y de politica publica.

MODULO |
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04

Eje 4
Evaluacion, valor publico y el establecimiento de una
cultura de aprendizaje continuo
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Eje 4

Las funciones de M&E se enmarcan en el modelo de
gestion basada en resultados (enfoque fundamental
para la creacidon de valor publico)

Cultura de evaluacion: Aprendizaje, transparencia 'y
rendicion de cuentas

Las funciones del M&E son fundamentales para
impulsar las transformaciones necesarias para un
desarrollo inclusivo y sostenible

glocal
evaluation
week
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EVALUACION

Los sistemas de M&E en ALC cuentan con desarrollos,
marcos legales, arreglos institucionales,
metodologias y niveles de maduracion heterogéneos
(progreso no lineal)

Si bien se observan buenas practicas en la region,
guedan muchos desafios pendientes, entre ellos
asegurar el uso de resultados de evaluacion para la
toma de decisiones con base en evidencia y el
aprendizaje continuo

2777 | e




SEMANA DE | A

EVALUACION

05

Retos y oportunidades

En Ameérica Latina y el Caribe del uso de
resultados de evaluacion
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EVALUACION

Falta mostrar los beneficios y usos de |la ® Se debe avanzar hacia una “cultura de evaluacién”
evaluacion (Proceso de aprendizaje continuo, no auditoria)

Limitaciones de recursos para poder implementar ® Presentar los resultados de las evaluaciones

las acciones derivadas de las recomendaciones de poniendo atencion a las distintas audiencias y

las evaluaciones usando las nuevas tecnologias (enfoque de
Gobierno abierto)

Identificar claramente los objetivos de los

distintos tipos de evaluacidn - permite comunicar ® Lainformacion generada por las evaluaciones

adecuadamente lo que se puede esperar de ellas debe contribuir a avanzar hacia presupuestos por
resultados (desafios de coordinacion)

® Funcién de M&E aun incipiente, lo que se expresa

en presupuestos insuficientes para un desarrollo

esperado de estas acciones publicas.
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Reflexiones finales
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Reflexiones finales

Existen distintos modelos de sistemas de M&E en
ALC, todos valorables debido al objetivo comun de
mejorar el desempeno de la gestion publicay, por
lo tanto, la calidad del gasto publico. “Lo que no se
mide no se puede mejorar”.

Los sistemas de M&E no pretenden auditar, sino
gue generar aprendizaje y mejora continua de la
accion publica. “Evaluar para Mejorar”.

glocal
evaluation
week

SEMANA DE | A

EVALUACION

Es importante vincular la informacién producida en
las evaluaciones con la toma de decisiones de
planificacidon y asignacion presupuestaria.

Transparencia y acceso a la Informacion: se
requiere prestar debida atencion a las modalidades
de presentacién de resultados en funcion de a
quien va dirigida la informacién (lenguaje claro,
uso de nuevas tecnologias, enfoque de gobierno
abierto)

Apropiacion de los resultados: para la toma de
decisiones basada en evidencia, el aprendizaje
institucional y la mejora continua

2777 | e




SEMANA DE LA
(VIRTUAL )

EVALUACION

1 DE JULIO AL 22 DE AGOSTO
Monitoreo y Evaluacion de Politicas Publicas

D a @ 0 @ o ESCANEA PARA SABER MAS
M

Lista completa de la oferta 2025
IDIOMA DURACION POSTULACION PRECIO LUGAR PUBLICO
Espafiol 8 semanas hasta18dejunio = 500 USD Online Funcionarios gob. @ wwwcepalorgles/areas-trabajol
planificacion-desarro llo

X ilpes@cepal.org
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SEMANA DE LA
COLABORADORES EVALUACTON

clear = :
evaluacién of =
Un|Cef \S 7 74 c%) américa latina MVALYOUTH wVALYOUTH

y el caribe LAC % ¢ Ecuador

@ONU i
bvalConnect . SN NBID

Mejorandc vidas CEPAL

Departamento E l 3 Universidad E S p E
Nacional de Planeacién puCe C ' UNERI0AD 0 L FUEREAS AADRS

£ WEVD
[Z'Mﬂm Ministerio de Inclusion Ministerio de Agricultura Ministerio de la Mujer y Consejo Nacional para
Economica y Social y Ganaderia Derechos Humanos la Igualdad de Género
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Perspectiva Académica: Retos del Uso
de Resultados de Evaluacion en las
Politicas Publicas del Ecuador
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Propodsito de la Intervencion SEMANA DE LA

gt L R
B .r L |

Analizar los desafios y oportunidades it
en el uso de resultados de evaluacion
3\, para fortalecer procesos evaluativos y
promover decisiones basadas en
evidencia en el marco de las politicas
publicas ecuatorianas.

luati ﬂWﬂW/ e
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Estructura del Estado SEMANA DE LA

EVALUACION

Estructura Organica de la Funcién Ejecutiva de la

La estructura Estado, Economia y Seguridad

corporativa de los
.

Estados, se centra en la ‘
alta dependencia de 4

e
|| EERE!

las decisiones que
toman o plantean los
gobernantes de turno

PLANDE DESARROLLO {

/
|
I
Por lo tanto, esto conlleva a preguntarse ¢écual serd el La respuesta e‘
. . . 2 I |
direccionamiento para el desarrollo de un Estado? e m,,O © |
Ons‘;:ul Ec"ta""’ lo
los!
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El Plan Nacional de Desarrollo es el instrumento al que se sujetaran: , SE MANA D E LA
- Tl »

EVALUACION

Las politicas, programas y proyectos publicos

REPFUBLICA DEL ECUADOR
PLAN NACIONAL DE DESARROLLO

La programacion y ejecucion del presupuesto del Estado

— »~ PLAN/NACIO!
Art. 280.- DE DESARROLY |
La inversion y la asignacién de los recursos publicos 2007-2010 “aes
KACION TARA 1A RIVEXUCION O I‘L'\\’ N’\Cl(?\",’\( /
Pama £L BUEN Viy'
300 - 038
Deberad coordinar las competencias exclusivas entre el Estado central y los ,
gobiernos auténomos descentralizados ;
U B Caramyono 5%
Su observancia sera de caracter obligatorio para el sector publico e indicativo Plurina/ 5

para los demas sectores.

Plan de

OPORTUNIDADES
2 5

PLANDE DESARR,
PARAELNUEVD om0
2024 » 2078
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BEEHHE

Ewaves
OBJETIVOS
SOSTENIBLE

Derechos del buen vivir

Agua y alimentacion

Ambiente sano 'Art. 14.15 ‘

|Art 16-20 ‘ Comunicacion e Informacion

Cutura ycenci & Ao s
* 2025

Educacion

Habitat y vivienda Art. 30-31

La Agenda 2030 y los Objetivos
de Desarrollo Sostenible
Una oportunidad para
Ameérica Latina y el Caribe

oA Salud

‘ Trabajo y seguridad social ] Art.33-34
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Seguridad ]

L

Salud

glocal
evaluation
week

Alimentacion

Trabajo

Vivienda

[ Salario Digno ]

g

y/
Educacion ‘ —
Ingresos familia

2

[ Gastos familia ]

SEMANA DE | A

EVALUACION

Inversion

Alianzas publico-privadas

ZEDES

I

Inseguridad ]
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La realidad SEMANA DE LA

EVALUACION

LA GESTION DE LA INVERSION

(MILES DE MILLONES DE DOLARES)

——o—Presidente A —B—Presidente B —&—Presidente C

14

12

10

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4
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La realidad SEMANA DE LA

EVALUACION

La Gestion de la Inversion

(miles de millones de ddlares)

Presidente A Presidente B Presidente C

Albl Ano2 Ano3 Ano4 A@l Ano2 Ano3 Ano4 AFﬁl Ano2 Ano3 Ano4

N o G R o
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El ideal SEMANA DE LA

EVALUACION

La Gestion de la Inversion
(miles de millones de ddlares)

Presidente A Presidente B ——Presidente C

Anol Ano2 Anho3 Afo4 Ahol Ano2 Ano3 Ano4 | Aol Anho2 Ano3 Ano4

PND (8, 12, 16, 20) A-2030 (ODS)
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Régimen de Desarrollo

Art. 275

El Estado planificara el
desarrollo del pais
para garantizar el

ejercicio de los
derechos, la

consecucion de los
objetivos del régimen

de desarrollo y los
principios consagrados

en la Constitucion.

programacion
presupuestaria

SEMANA DE | A

EVALUACION

La planificacion
propiciara la equidad
social y territorial,
promovera la
concertacién, y sera
participativa,
descentralizada,
desconcentrada y
transparente.

Planificacion
desde el territorio Alianzas

Publico-privadas

Desconcentracién

Inversion

@ Descentralizacion

! Contratacién de
obras, bienesy
servicios

Experiencias
pasadas

oportunos

glocal
evaluation
week
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El Desarrollo y la Inversion

Para su periodo de Gobierno, una de las prioridades
planteadas por el Presidente Lasso siempre fue la

atracciéon de capitales extranjeros )
Poner la \ X .
0 casa en O es cerrar 0 es restringir

entidades al azar presupuesto

orden

Poner en Vigencia el Plan Nacional de Desarrollo

Para el Nuevo Ecuador

e COMPONLHTE BIGFISICO

COMPOMENTE SOCI0 CULTURAL

PD2T

FLan 28 Desarrcia
APk e T
Tk i

COMPOMENTE ECONOMICD
PROGIMTING

Articulando los Planes de
Desarrollo y Ordenamiento
Territorial

Fortaleciendo los espacios

COMPONENTE DE ASENTAMIENTOS N
e HLUMANDS ¥ MOVILIDAD territoriales

CORPONENTE POLITICD
INSTITUCIOMNAL

glocal
evaluation
week
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. No es reducir la
No es reducir la

inversion publica

asignacion
presupuestaria

Desconcentracion
de la gestién

Descentralizacién
de las
competencias

Gobierno
Subnacional

2777 | e




El Desarrollo y la Inversion

Academia

Educacidén Capacitacion

El crecimiento de la productividad se
encuentra asociado con la inversion

glocal
evaluation
week

Inversion para la Investigacion, Desarrollo e
Innovacion (1 & D & 1) sobre la productividad

Otras
actividades

SEMANA DE | A

. Prioridad para

el Gobierno

il

EVALUACION

Secretaria Nacional
de Planificacion




El Desarrollo y la Inversion SEMANA DE LA

EVALUACION

Apuntalar y Fortalecer

; Inversién

Produccién
°oa 2 ‘e
0@ 9 .
Seguridad @ ; ; : Seguridad _ e
. |
™ juridica Seguridad laboral Seguridad social ciudadana Incentivos nvestigacion

@ .
. .... A

Tributacion

Desarrollo...

glocal
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. 2 Mas en todo
El Desarrollo y la Inversion - SEMANA DE LA

EVALUACION

Para ser atractivos al mundo ‘-
")

A W Mas investigacion

Primero... lo primero

W

3 Mas conectividad
o

o

y '/ Mas seguridad
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Promocion del financiamiento productivo 2522540

glocal
evaluation
week

ECUADOR - 2025

MARCA
AN

Promueve el financiamiento productivo e inversidon

nacional o extranjera, independientemente del

lugar del que provengan los recursos licitos,

nacionales o extranjeros que permitan desarrollar,
incrementar o implementar inversiones. \
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Consideraciones SEMANA DE LA

La formulacién y la ejecucion del Presupuesto General del Estado se sujetaran al
Plan Nacional de Desarrollo.

Los presupuestos de los gobiernos autonomos descentralizados y los de otras
entidades publicas se ajustaran a los planes regionales, provinciales, cantonales y
Art. 293 .- parroquiales, respectivamente, en el marco del Plan Nacional de Desarrollo, sin
menoscabo de sus competencias y su autonomia

Los gobiernos autonomos descentralizados se someteran a reglas fiscales y de
endeudamiento interno, analogas a las del Presupuesto General del Estado, de
acuerdo con la ley.

glocal
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Consideraciones SEMANA DE | A

EVALUACION

La Funcion Ejecutiva elaborara cada ano la proforma
presupuestaria anual y la programacion presupuestaria
cuatrianual

Art. 294.- —

La Asamblea Nacional controlara que la proforma anual y |a
programacion cuatrianual se adecuen a la Constitucion, a la ley
y al Plan Nacional de Desarrollo y, en consecuencia, las
aprobara u observara.

glocal
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Formulacion de Politicas Publicas SEMANA DE LA

EVALUACION

NECESIDAD INSATISFECHA ACCION

INSUMOS-RECURSOS DECISION POLITICA

4

PROBLEMATIZADA

glocal
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Ciclo de las Politicas Publicas

Agendas sectoriales, politicas,
institucionales o de gobierno

Tiene que ver con el desarrollo de cursos de accioén
(alternativas, propuestas, opciones) aceptables y pertinentes
para enfrentarse a los problemas publicos. Las politicas son

concebidas, por lo tanto, como soluciones a los problemas
publicos. Esta fase incluye las siguientes actividades:

Otras fases del ciclo de las politicas publicas, pueden
quedar parcialmente en manos de actores, individuos u
organizaciones que no estan investidos de autoridad
publica

\J

2. Formulacion
de politicas;

Son todas las actividades y procesos desarrollados hasta que
aparecen los efectos asociados con la intervencion publica en
cuestion. Las unidades administrativas correspondientes movilizan

recursos economicos y humanos, sobre todo, para poner en practica
la politica adoptada.

Evaluar programas en tanto que «paquetes» de recursos
definidos con los que se pretende mitigar el estado de un
problema mayor resulta mas factible que evaluar politicas
generales cuyo propdsito es aliviar una situacién social que
no nos agrada.

glocal
evaluation
week

\ A

v

4., Implantacion;

1. Identificacion
y definicidon de
problemas;

3. Adopcion de
la decision;

SEMANA DE LA
EVALUACION

El gobierno advierte la existencia de problemas u
oportunidades en la sociedad y se plantea si debe actuar o no.

Esta fase incluye actividades de deteccion y seleccién de
cuestiones, y, actividades de definicion de problemas

1) El establecimiento de metas y objetivos a alcanzar

2) lLadeteccidn y generacion de alternativas gque permitan alcanzar los objetivos
3) Lavaloraciény comparacion de las alternativas

4)  La seleccion de una opcidn o combinacion de ellas

<
-

5. Evaluacion.

Para que una politica sea considerada publica esta debe haber
sido generada por medios gubernamentales, debe emanar de

una autoridad publica..

Es un proceso complejo porque, por una parte, interviene una multitud de
actores, cada uno de los cuales tiene sus propias perspectivas, actitudes
e intereses, y cuyo grado de compromiso con los objetivos del proceso
puede variar; por otra, hay una multitud de “puntos de decision” y de
“puntos muertos” (cada vez que se requiere que un actor por separado dé
su aprobacion).

Las unidades de evaluacion determinan en queé medida se han
logrado los objetivos de la politica publica en cuestién. La evaluacién

cierra el ciclo de las politicas, y puede retroalimentar el proceso en
cualquiera de sus fases.

12777177/ e




ROL DE LA ACADEMIA

Formacion y Capacitacion:
Impulsar programas académicos
gue fortalezcan las capacidades

técnicas en evaluacion de

politicas publicas.

glocal
evaluation
week
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DA EL
SIGUIENTE

~
b A
PASO I ¥ :
Maestria en L -
Evaluacion /

de Politicas
Pablicas L

Vinculacion con el Estado:
Colaborar con instituciones
gubernamentales en el disefo,
implementacion y evaluacion de
politicas publicas.

Investigacion Aplicada: Realizar
estudios que proporcionen
evidencia sobre la efectividad de
las politicas implementadas.

DALEUN .
IMPULSO ; -

A TU CARRER{

OFERTA ACADEMICA 2025
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Fortalecer la Cultura de Evaluacion:
Promover la importancia de la
evaluacién como herramienta para la
mejora continua de las politicas
publicas.

glocal

evaluation
week

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Mejorar la Coordinacion
Institucional: Fomentar la
colaboracion entre diferentes
entidades para una implementacion
efectiva de las recomendaciones
derivadas de las evaluaciones.

SEMANA DE | A

EVALUACION

Impulsar la Transparencia y Acceso a
Informacion: Garantizar la
disponibilidad de datos de calidad
para realizar evaluaciones rigurosas.

12777177/ e




SEMANA DE | A

Gracias

Esta presentacion busca generar un didlogo sobre coémo el uso de
resultados de evaluacion puede contribuir al desarrollo de planes de
accion para la mejora de intervenciones publicas, con un enfoque
multidimensional, participativo y estratégico, fortaleciendo asi el
desarrollo del pais desde la perspectiva académica.

Leonardo Santos - IAEN
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SEMANA DE LA
COLABORADORES EVALUACTON
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Derechos Humanos la Igualdad de Género
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