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Objetivo:

Reflexionar sobre la necesidad de incorporar perspectiva

de inclusión en la evaluación de políticas públicas para

atender desigualdades sociales.



¿Desigualdades?



las desigualdades se entienden desde una perspectiva amplia en ciencias sociales 

(COLMEX, 2018): 

Las distribuciones 
inequitativas entre 
individuos o grupos.

Oportunidades:

Considera el terreno de 
juego desde el cual los 

individuos pueden 
desarrollar su potencial

Resultados:

Diferencia en las 
recompensas

asociadas a niveles de 
esfuerzo similares

Carácter interseccional:  Explora cómo grupos con distintas características 

adscriptivas o condiciones de origen enfrentan brechas en resultados y 

oportunidades de manera diferenciada.



Grupos Históricamente 

Discriminados (GHD):

 son aquellas poblaciones que, 

por su condición, situación 

social, económica y cultural, han 

sido histórica o contextualmente 

marginados y presentan brechas 

sistemáticas en el goce de sus 

derechos sociales (CONEVAL, 

2024).



Crisis de Desigualdad… 

Oxfam, 2018

Cerca del 2030…ODS



Algunos datos de la 
“Crisis de 

Desigualdad” 
(Oxfam, 2018)



▪ El 82% de la riqueza generada durante el último año fue a parar a manos del

1% más rico, mientras que la riqueza del 50% más pobre no aumentó lo más

mínimo.

▪ La riqueza extrema de unos pocos se erige sobre el trabajo peligroso y mal

remunerado de una mayoría. Mientras las mujeres ocupan

mayoritariamente los empleos más precarios, prácticamente todos los

súper ricos son varones.

(Oxfam, 2018)



‘Cuando me quedé embarazada me dejaron trabajar 
en el almacén. Estaba llena de cajas de zapatos, y mi 
trabajo consistía en ponerles un sello. Aquellos 
zapatos le hubieran venido muy bien a mi hijo, eran 
muy bonitos. Me gustaría que mi hijo tuviera unos 
zapatos como aquellos, pero no puede ser. Creo que 
le gustarían y lo siento por él. Los zapatos son 
preciosos. Usted sabe que un par de zapatos de los 
que hacemos aquí valen más que todo mi sueldo de un 
mes.’ 

– Lan, trabajadora textil, Vietnam 

(Oxfam, 2018)



Diversos estudios como el de Oxfam (2018) 
entre otros muestran que la persistencia de 
desigualdades tiene que ver con las 
crecientes condiciones de precariedad 
laboral:

➢ Los derechos de los trabajadores 
enfrentan una "creciente crisis mundial", 
afirmó el lunes la Confederación Sindical 

Internacional (CSI): 
➢ La CSI, la mayor confederación sindical del mundo, denuncia un 

"retroceso" de los derechos de los trabajadores y una degradación 
de su situación en todo el mundo en la 12ª edición del informe.

https://www.jornada.com.mx/noticia/2025/06/01/economia/los-derechos-de-los-

trabajadores-enfrentan-una-creciente-crisis-mundial-informe

https://csa-csi.org/2025/06/04/indice-global-de-derechos-de-la-csi-2025-derrumbe-

de-los-derechos-laborales-en-las-americas-la-region-alcanza-su-peor-calificacion-

historica/



La desigualdad económica no solo es 

ineficiente e injusta, sino que además 

tiene otros muchos efectos sobre el 

desempeño de la economía, ya que se 

relaciona con niveles más elevados de 

terrorismo, inestabilidad política, 

violencia y desconfianza… 

(Oxfam, 2018)



Porcentaje de población ocupada por niveles de ingresos 

(salarios mínimos) en el estado de Guanajuato (tercer 

trimestre 2024)

Fuente: elaboración 

propia con base en INEGI, 

2024. Encuesta Nacional 

de Ocupación y Empleo 

(ENOE) 

https://www.inegi.org.mx/

sistemas/olap/consulta/ge

neral_ver4/MDXQueryDatos

_colores.asp?#Regreso&c=
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28.05.2025: 

https://www.milenio.com/politica/com

unidad/dueno-de-inndex-leon-muere-a-

golpes-tras-pelea-con-ex-trabajador

Manifestaciones cotidianas…

Publicado en Economía: 29/12/2023

https://www.am.com.mx/economia/2023/12/29/deman

dan-finiquito-justo-extrabajadores-del-almacen-de-
mercado-libre-en-leon-689074.html29/12/2023

28/10/2022: 

https://www.debate.com.mx/guanajuato/En-Leon-

Guanajuato-cierran-empresa-automotriz-y-despiden-a-

mil-100-empleados-por-WhatsApp-20221028-0332.html
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Manifestaciones cotidianas…

09/02/2023: 

https://www.eluniversal.com.mx/estados/por-5-pesos-

taxista-mata-punaladas-cliente-en-guanajuato/



5 razones económicas por las que es benéfico para una 

sociedad ayudar a las personas en situación de pobreza a 

salir de dicha situación (Lartigue, 2023):

1.Mayor acumulación de capital humano necesario para las 

empresas

2. Incremento de la demanda interna

3. Reducción de la violencia y la delincuencia

4. Mejora de la salud de los empleados e incremento de la salud 

publica

5. Una mejor distribución del ingreso



Creciente demanda por un mundo más 

equitativo y justo…

Para la elaboración de este informe (Oxfam, 2018), Oxfam ha realizado una encuesta a más

de 70 000 personas en 10 países, representando a una cuarta parte de la población mundial:

• Más de tres cuartas partes de las personas encuestadas está de acuerdo o muy de acuerdo

con que la brecha entre ricos y pobres en su país es demasiado grande. Esta opinión varía

desde un 58% en los Países Bajos a un 92% en Nigeria.

• Cerca de dos tercios de las personas encuestadas en los 10 países piensa que deben

adoptarse medidas de manera urgente o muy urgente para reducir la brecha entre ricos y

pobres.

• El 60% de las personas encuestadas están de acuerdo o muy de acuerdo con que es

responsabilidad del Gobierno reducir la brecha entre ricos y pobres.



Perspectiva de Inclusión en 

la evaluación de políticas 

públicas



❖ La inclusión es un proceso que ayuda a superar los 

obstáculos que limitan la presencia, la participación y 

los logros de todas las personas (UNESCO, 2017). 

❖ La perspectiva de inclusión en las políticas públicas se 

enfoca en asegurar que todas las personas, sin 

importar sus características individuales o sociales, 

tengan acceso a oportunidades y recursos equitativos 

para desarrollar su potencial.



La incorporación de la perspectiva de inclusión en la evaluación de políticas 

públicas:

Permite comprender que NO hay respuestas 

simples a problemas complejos…

Visibilizar 
desigualdades 
estructurales

Intervenciones más 
efectivas: 

generar conclusiones y 
recomendaciones 

diferenciadas por grupos 
poblacionales, necesidades, 

objetivos, contextos…

Reconocer y 
dialogar con 

diversas realidades 
humanas



Las miradas analíticas desde la inclusión 

nos permiten visibilizar la diversidad y 

complejidad humana para generar 

evaluaciones más integrales, 

participativas y críticas con amplias 

posibilidades para la incidencia efectiva 

en la transformación social…

Perspectiva de Inclusión en la evaluación 

de políticas públicas

C A L I D A D



Evaluaciones de 
Mayor Calidad:

“Mejor Gasto 

para Mejores Vidas”
(BID,2018) 

Gasto más 
eficiente y eficaz 
en evaluaciones

Gasto más 
eficiente y eficaz 
en política pública

Perspectiva de Inclusión en la evaluación 

de políticas públicas



Retos

▪ Persistencia de marcos evaluativos tradicionales

▪ Escasa visibilidad de la diversidad y la complejidad social

▪ Incluir visiones inter y transdisciplinarias

▪ Disponibilidad y confiabilidad de datos 

▪ Insuficiente formación/actualización (perspectivas teórico-

metodológicas) tanto del lado de la oferta como de la 

demanda de la evaluación

▪ Voluntad política/escasez de recursos



Oportunidades

✓ Ecosistema de evaluación consolidado: 

perspectiva multiactor

✓ Proceso de fortalecimiento de la 

participación ciudadana 

✓ Generación y difusión de iniciativas 

hacia innovaciones metodológicas

✓ Agendas internacionales consolidadas en 

pro de la igualdad y los derechos 

humanos



¡No hay futuro mejor, sin PRESENTE INCLUSIVO!…

Sin Reconocer la Dignidad Humana de la Diversidad en la 
Diversidad 

No hay PAZ Sin Atender Desigualdades 



¡Gracias!
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