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1.1. EI MIDIS y la Politica Nacional de Desarrollo e Inclusion
Social

El MIDIS tiene la finalidad de mejorar la calidad de vida de la poblacidn,
promoviendo el ejercicio de derechos y el acceso a oportunidades y el desarrollo
de capacidades, en coordinacion y articulacidn con las diversas entidades del
sector publico, el sector privado y la sociedad civil.

Rectoria y Conduccién

* Ente rector del

SINADIS
* Ente rector del

SINAFO

Materias de competencia

» Desarrollo social, superacién de
la pobreza y promocién de la
inclusién y equidad social.

> Proteccidn social de poblaciones S En S eanducioricatla

en situacion de riesgo,
vulnerabilidad y abandono. PNDIS al 2030

Fuente:

Decreto Supremo N° 008-2016-MIDIS
Decreto Supremo N° 008-2022-MIDIS
Resolucién Ministerial N° 073-2021-MIDIS

Fuente: Ley N° 29792, LOF del MIDIS

www.glocalevalweek.org
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1.2. El problema publico de la Politica Nacional de
Desarrollo e inclusion Social

Barreras a*:

Acceso a la identidad

Problema publico

Exclusion social que genera pobreza a lo largo
del ciclo de vida de las personas

v 1 Efectos
Exclusién Social Pobreza

Acceso a la salud

Factores explicativos

Acceso a la educacion . s .
de la exclusion social**

Acceso a los servicios
integrados

Acceso a la vivienda
adecuada y a la tierra

Conectividad vial

Acceso al trabajo e
inclusion financiera

Protecciodn social

Vida libre de violencia y
acceso a la justicia

www.glocalevalweek.org

Factores estructurales

Factores contextuales

Factores relacionados con
la identidad

A

Barreras o
limitaciones
estructurales y
sistematicas
gue limitan la
participacion e

integracion
plena en la
sociedad a lo
largo del ciclo
de vida.

Situacion en la que las
personas experimentan
un conjunto de
privaciones simultaneas
en dimensiones basicas
de su bienestar, las cuales
limitan su capacidad real
para llevar una vida digna,
impiden el ejercicio de sus
derechos y restringen su
desarrollo humano.

Desigualdad

Limitado ejercicio
de la ciudadania

Transmision inter-
generacional de
la pobreza
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1.3. Los objetivos de la Politica Nacional de Desarrollo
e Inclusion Social

&Pﬁﬁﬁ‘@@
anam? i

99PER

Mejorar el desarrollo infantil temprano

Mejorar el desarrollo fisico, cognitivo y socio-
emocional de nifias, nifios y adolescentes

PNDIS
AL 2030

Incrementar las capacidades para la inclusion
econdmica de jovenes y adultos

14 ministerios

PCM, RENIEC,
DEVIDA,

Mejorar la calidad de vida de las personas adultas
mayores

gobiernos
regionales
Mejorar las condiciones del entorno de la poblaciéon
para asegurar su inclusion social V Iocales

www.glocalevalweek.org
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1.4. Las entidades responsables de la Politica Nacional
de Desarrollo e Inclusion Social

Ministerio Ministerio
| PERU 3% IIggf_“arrollo Agrario Ll PERU | de Desarrollo
e Inclusion Social
12"l PERU | Ministerio
de Educacion
Programa Nacional

0
it NAY Qaliw
de"vaig*%a Construccion “ PERU Ministerio : cu a I armq
y Saneamiento de Energia y Minas

PROGRAMA NACIONAL DE ALIMENTACION ESCOLAR

PROGRAMA NACKNAL DE APOYO DIRECTD A LDS MAS POBRES

Ministerio
de Transportes
y Comunicaciones

Ministerio
de la Mujer
y Poblaciones Vulnerables

%520 PERU | Ministerio
del Interior

pensién65

tranquilidad para mas peruanos

14 ministerios
PCM, RENIEC,

Ministe_ri.o
de Justicia
y Derechos Humanos

D EVI DA’ %Aelﬁfgn%i%én del Empleo ~. contigo P??Am
gobiernos e o ®® | T
regionales :

y locales FONCODE

www.glocalevalweek.org

PERU | Ministerio
de Economia y Finanzas

\\// DEVIDA

Comision Nacional para rollo y Vida si

Fondo de Cooperacién para el Desarrollo Social

@ PCA
/




2. Lineamientos
metodoloégicos para el

proceso de evaluacion
del SINAPLAN
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2.1. El proceso del seguimiento y evaluacion de las
politicas nacionales

- Segun lo estipulado por CEPLAN (2024), se identifican 4 etapas, la segunda corresponde a Evaluacién y esta se constituye en 4 pasos:

' © Identificar a actores claves para el SyE B Etapa 2: . . Delimita el alcance y las interrogantes "
Etapa preparatoria . P y R Evaluacion i’ Paso 5: de la evaluacion K

....................................

....................................

Etapa 1: " Paso 1 B?copilac_:i’én y sistematizacion de . e cesesescsesereateareeasaanraneas .
e : L informacion : TR REERERRERPRPY EERRERRRRTE .
SegUImlento e ettt et eeneeeneter et see e .’ . Paso 7: Analizar la |mplementa0|on y resultados .
.................................... " " dela politica o plan
. Paso 2 ReQIStrO SIStematlzado de IOS Valores .. ....................................
obtenidos ‘ _ By
.................................... . Paso 8: Elaborar el informe de la evaluacion
Paso 3: Elaboracion del reporte de sequimiento - SEDERS @ 0T .
. Gestion de la °  Paso 9: Aprobary difundir los resultados del SyE -
[ ] ..::.. .. .. .. ..::.. .. .. .. .. ..::.. ..:.. .. .. .. .. ..::.. .. ...... EVidenCia .. .................................... .'

www.glocalevalweek.org
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2.2. El proceso de evaluacion de las politicas nacionales

Propositos de la evaluacion de politicas en el SINAPLAN

m(-_-)ﬂ
Q)

Aprender del Tomar Rendir cuentas

proceso de decisiones y promover la

Implementacion basadas en transparencia
evidencia

Mejora las
politicas
nacionales y
S EES

www.glocalevalweek.org
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2.3. Tipos de evaluacion de las politicas nacionales
segun el CEPLAN

Se valoran elementos como:

. Calidad del diagnéstico de la situacion actual.

1A . Calidad en el analisis prospectivo.
EyaIEaCIon de . Pertinencia de la estrategia para alcanzar la situacion futura deseada.
d|seno . Logica causal entre las acciones y los objetivos propuestos.

. Cumplimiento de las acciones estratégicas o servicios.

-7 . Procesos de transformacion de recursos para el cumplimiento de las
EvaluaC|0n de acciones estratégicas o servicios, segun sea un plan o politica nacional.
= 4 . Procesos o mecanismos de distribucion (entrega) de productos de la
implementacion Solitica © plan.

. Asignacion y ejecucion de recursos (financieros, humanos, tecnoldgicos, etc.)
relacionados con la implementacion de la politica o plan.
. Mecanismos de recoleccion y analisis de datos para el SyE.

Evaluacion de . Cumplimiento de objetivos prioritarios o estratégicos.

. Consistencia entre resultados obtenidos e implementacion.
resu":ados . Revision de resultados como contribucion al logro de la situacion futura

deseada.

. Factores que contribuyen o dificultan alcanzar los logros esperados.
. Otros efectos no esperados.

www.glocalevalweek.org



3. Proceso metodologico de la
evaluacion de la PNDIS 2030,
periodo bienal 2023-2024
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3.1. Evaluacion bienal de la PNDIS, 2023-2024

Q. OBJETIVO
GENERAL

Evaluar la pertinencia vy
eficacia de los servicios
brindados por el Estado a la
poblacion peruana durante
el periodo 2023 — 2024.

www.glocalevalweek.org

@ OBJETIVOS ESPECIFICOS

éPara los servicios asociados a los objetivos
prioritarios de la PNDIS al 2030:

1. Analizar la eficacia de los servicios.
2. Determinar la pertinencia de los servicios en

relacion con las necesidades de la poblacion
beneficiaria.

3. Analizar la alineacion de los servicios.

a. Proponer recomendaciones para la mejora
continua de los servicios.
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3.2. Metodologia de la evaluacion

ENFOQUE ANALISIS DE INFORMACION
Cualitativo

Explorar a fondo las experiencias y realidades de las Transcripcion y organizacion.

personas involucradas en el disefio y la

implementacion de los servicios de |a politica Codificacion y categorizacion para identificar temas

relevantes.

Triangulacion que integrara diversas fuentes de datos,
técnicas e instrumentos de recoleccion de informacion.

Analisis tematico e interpretacion.

Entrevistas a profundidad.

Revision documentaria.

INFORME DE EVALUACION

Hallazgos, narrativas significativas que incluye
testimonios, datos administrativos, y elementos
Funcionarios y operadores que gestionan los visuales.
SEVICIOS Conclusiones y recomendaciones.

www.glocalevalweek.org
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3.3. Preguntas de evaluacion

OBJETIVO
ESPECIFICO 1

Analizar la eficacia de los
servicios asociados a los
objetivos prioritarios de la
PNDIS

www.glocalevalweek.org

—\ PREGUNTAS DE EVALUACION

—— (ejemplos)

¢Qué logros o cambios alcanzaron los beneficiarios / poblacion objetivo como
resultado de la implementacion de los servicios de la PNDIS durante el periodo 2023-2024?

¢Qué factores contribuyeron o limitaron los cambios en resultados de los servicios?
¢Cuales son las principales barreras que han afectado el cumplimiento de los objetivos?

¢Qué desafios, limitaciones o cuellos de botella enfrentaron los servicios en su
implementacion?

¢Los servicios cuentan con procesos para su implementacion? éComo fueron gestionados
en los 3 niveles de gobierno? ¢Como los gestionan intersectorialmente?

¢Cuales son las principales fortalezas de la implementacion de los procesos de los
servicios? ¢Cuales son los principales factores que contribuyeron en el éxito de la
implementacion de los servicios?

¢Qué aspectos del disefo inicial de los servicios podrian ser mejorados para abordar las
limitaciones identificadas en el desempeno?
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3.4. Pasos, actividades y productos

Paso 5
Delimita el alcance vy las

Definir la metodologia del

Paso 7
Analizar la implementacion y

Y QanamOS £odoS

Paso 8

Elaborar el informe
de evaluacion

O

1. Elaboracion de Acapite 1: Descripcion de la

3. Elaboracion de Acapite 3: Analisis de los

4. Elaboracion de Acapite 3: Analisis de los
resultados de los servicios con bajo

resultados de los servicios que hicieron

6. Elaboracion de Acapite 4: Conclusiones y

interrogantes de la evaluacion analisis resultados de la politica
Actividades: Actividades: Actividades: Actividades:
1. Definicion de criterios de evaluacion 1. Rgvisién de reportes de seguimiento del 1. Elaboracidn de Acapite 3: Analisis de los b
2, Definicién de preguntas de evaluacion ano 01 de los 85 servicios resultados de la PNDIS politica
' seglin criterios ' 2. Seleccidn de la muestra de actores 2. Elaboracién de Acapite 3: Analisis de los 2. Elaboracién de Acapite 2: Alcance e
- ) Sy : resultados de los servicios con bajo interrogantes de evaluacion y
3. Identificacion de necesidades de 3 gngitéirzjlgan a sectores que gestionan cumplimiento (menor al 75%) metodologia de anlisis
informacion en base al alcance y las 3. El ., - o
~, - : : . Elaboracion de Acapite 3: Analisis de los
preguntas de evaluacion. 4 EIabf).racu.)lw SEEIEDEE entrewsta_ ) resultados de los servicios que hicieron resultados
4. Definicion del enfoque de la evaluacién 5. Platnlﬂc_atcmn del campo y conduccion de las los reportes de cumplimiento
entrevistas
5. Andlisis de las técnicas e instrumentos N : ., ]
de recoleccién de informacion . 6. Organizacion de la informacion recolectada cumplimiento
, . 7. Realizacion de transcripcion de audios i 2 bite 3+ Analici
e TDR_ del servicio para el oo P Y 5. Elaboracion de Acapite 3: Analisis de
desarrollo de entrevistas. 8. Codificacién y categorizacién los reportes de cumplimiento
7. Gestion y aprobacion del TDR para recolectar 9. Analisis tematico e interpretacion :
datos recomendaciones
8. Contratacion del equipo de

entrevistadoras.

v)

www.glocalevalweek.org

v)

7. Integracion de los acapites del informe final
de evaluacion bienal



4. Desafios y retos por
resolver en la evaluacion

bienal de la PNDIS, 2030
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4.1. Primer desafio: La Complejidad Multisectorial

RETOS POR RESOLVER

< Dificultades en la
Coordinacion intersectorial
para recolectar datos
necesarios para la

evaluacion

www.glocalevalweek.org

« Interacciones entre sectores (ministerios)
con finalidades, objetivos y marcos
regulatorios diferentes.

7 La dificultad y los tiempos para coordinar las
acciones y armonizar estrategias.

« Problemas en la integracion de soluciones
en una politica comin.
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4.2. Segundo desafio: Atribucion de Resultados

 Dificultad para atribuir
resultados especificos a
cada sector involucrado en
la politica.

www.glocalevalweek.org

RETOS POR RESOLVER

7 La interaccion de factores hace que
sea dificil identificar qué sector tuvo
el mayor efecto.

2 Efectos compartidos entre sectores
que pueden desarrollar sinergias en
la medicion de  resultados
individuales.
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4.3. Tercer desafio: Coordinacion Interministerial

7 Diferencias en las prioridades entre
sectores.

¥ La evaluacion requiere una
coordinacion eficiente entre
los diferentes ministerios

viEllUE G EIES & Falta de mecanismos eficientes de

coordinacion  adecuados  para la
evaluacion de la politica.

4
Fragmentacion de la implementacion de
politicas que lleva a resultados dispersos.

N M O

4 ) 4 100 correos ) 4 )
300 llamadas de institucionales + 60 mensajes para
verificacidon de 100 correos hacer recordar las

) \_ de entrevistas ) \_ V,

www.glocalevalweek.org

— funcionarios de programacion Entrevistas:
25 oficios
institucionales
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4.4. Cuarto desafio: Definir la Metodologia de Evaluacion

____ DESAFIO RETOS POR RESOLVER

¥ Desarrollar metodologias que
permitan medir el impacto de
las politicas multisectoriales.

¥ Métodos tradicionales de evaluacidbn no

capturan bien las sinergias/interaccién entre
sectores.

v Necesidad de modelos de evaluacion
complejos que aborden multiples dimensiones.

v Evaluacion participativa: involucrar a todos los

actores para obtener una vision completa de los
resultados.

www.glocalevalweek.org
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4.5. Quinto desafio: Indicadores de la PNDIS para la
Evaluacion

RETOS POR RESOLVER

¥ Necesidad de indicadores integrados que
aborden mudltiples sectores.

¥ Seleccionar indicadores
adecuados que permitan medir
los efectos de las politicas
multisectoriales.

¥ Dificultad para medir resultados complejos,
como la pobreza o y sus vulnerabilidades.

¥ Seleccion de indicadores relevantes para
cada sector sin perder de vista el objetivo
global.

www.glocalevalweek.org
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4.6. Sexto desafio: Participacion de Actores

¥ Perspectivas sesgadas si no se incluye
a todos los actores (implementadores
del servicio, beneficiarios, sociedad
civil, sector privado).

¥ Garantizar la participacion
activa de todos los actores
involucrados en el proceso de
evaluacion.

v Vision incompleta si los actores clave
no estdn representados, lo que lleva a
al riesgo de evaluaciones parciales.

www.glocalevalweek.org
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4.8. Resumen de los Desafios y retos por resolver en la
evaluacion

Desdafios identificados en la implementacion de la evaluacion

- Interacciones entre sectores (ministerios) con objetivos y marcos regulatorios diferentes.

- Ladificultad y los tiempos para coordinar las acciones y armonizar estrategias.

- Problemas en la integracion de soluciones en una politica comun.

- Dificultad para atribuir resultados especificos a cada sector involucrado en la politica.

- La evaluacion requiere una coordinacion eficiente entre los diferentes ministerios involucrados.

- Desarrollar metodologias que permitan evaluar de manera integral las politicas multisectoriales.

- Seleccionar indicadores adecuados que permitan medir los efectos de las politicas
multisectoriales.

- Garantizar la participacion activa de todos los actores involucrados en el proceso de evaluacion.

www.glocalevalweek.org



4.9. Recomendaciones para mejorar la planificacion, ejecucion
de las evaluaciones de las politicas multisectoriales

Desarrollar mecanismos eficientes de coordinacion de evaluaciones.

Desarrollar sistemas de informacion compartidos para la recopilacién y andlisis
de datos.

Desarrollar un Plan de Evaluacion de la evaluacion de la politica nacional MIDIS
para cada 2, 4, 6 y 8 afos con nhotas metodoldgicas para las evaluaciones

Seleccionar buenos indicadores: Elegir indicadores (multidimensionales) que
capturen las dimensiones integradas de las politicas.

Incluir a todos los actores: Garantizar la participacion de todos los actores clave
para evitar evaluaciones sesgadas.

www.glocalevalweek.org
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' ) global
3 evaluation

X initiative

Gracias!
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