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cQué entendemos por
cooperacion sur sury

triangular (CSSyT)?

Mag. Matias Lopez - UTEC
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La CEPAL define la CSS, en sentido amplio como el intercambio de colaboraciones en el
ambito técnico, politico y econdmico entre paises en desarrollo, que ha venido
consolidandose desde hace varias décadas como una modalidad alternativa de

cooperacion internacional que opera en paralelo a los mecanismos tradicionales de
asistencia oficial para el desarrollo.

El PIFCSS define a la CT como“una modalidad de CSS en la que participan un conjunto
de actores que, pudiendo todos ellos realizar distintos tipos de aportes (técnicos,
financieros u otros), se reparten el ejercicio de tres roles: el de los asi denominados
porimer oferente y receptor (uno o varios paises en desarrollo, en cada caso), y el de
segundo oferente (pais en desarrollo, pais desarrollado, organismo regional o multilateral
o alguna asociacién entre ellos). El rasgo diferencial estd determinado por el rol”
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Cooperacion Sur Sur

Diversos tipos de actores del sur global
Solidaridad y beneficio mutuo
Contexto local

Capacitacion

Cooperacion Triangular

Tres tipos de actores: Primer oferente / Segundo oferente / Receptor
Horizontalidad

Recursos

ntermediacién

Generacién de redes/alianzas

Innovacién y/o escalabilidad
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cQué caracteristicas tienen las evaluaciones que
promueven las agencias de cooperacién internacional? @ 9|-°CA|-
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Algunas son...

Cumplimiento de resultados e Indicadores: resultados esperados,
iIndicadores planificados, indicadores logrados.

Relacién entre lo planificado vy lo ejecutado.

Contribucidn de los resultados al objetivo previsto.

Contribucién del proyecto a las metas de los ODS identificados.
Beneficiarios directos.

Dificultades encontradas.
Sostenibilidad.
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La cooperacidbn  Sur-Sur  ofrece
soluciones reales y concretas a

S 3
problemas de desarrollo comunes
Ban Ki- moon / Secretario General de gLOCAL

la ONU (2007-2016) S=EMANA DE LA
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- Juzgar/valorar el mérito de programa, proyecto, politica
- El disefo, proceso, resultado o impacto (ex-ante o ex-post)
- Distinto de monitoreo y de investigacion

- Propdsitos de la evaluacion':
-~-Fundamentar decisiones, rendir cuentas

-Mejorar el programa vy desarrollo organizacional
-Comprensidon y contextualizacion del programa

-Promover la justicia social

1- Greene y Alkin
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- Tipos de aproximacién evaluativa:
- Juicios sumativos para determinar mérito

- Orientada a actores

- Basada en la teoria -teoria del programa + teoria de implementacidn

- Paradigma transformador

¢Para qué evaluar? - ;Quién solicita la evaluacién?

:Qué se hace con la evaluacion?

Bustelo y Ligero Lasa
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Evaluacion en proyectos
de cooperacion
vinculados a movilidad
sostenible

cCambia la evaluacién si es
una cooperacion horizontal
O somos receptores?

Ing. Antonella Tambasco
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Proyectos de cooperacion en temas movilidad %
eficiente y sostenible

Proyecto GEF 6 (Fondos del Medio Ambiente Mundial) “Hacia un sistema de movilidad urbana eficiente
y sostenible en Uruguay” (Movés) implementado por Ministerios de Ambiente, Energia y Ordenamiento
Territorial en Uruguay, AUCI y ejecutado por PNUD. En paralelo también el proyecto Euroclima+ ejecutado
por GIZ. De estos proyectos surgieron cooperaciones horizontales con otros paises de la region.

Resultados que se esperaban
1. Capacidad institucional adecuada y marco regulatorio adecuados y establecidos para
promover opciones de movilidad de bajas emisiones de carbono.

2.  Aumento de la participacion del modo de transporte publico y mejora del control de calidad.
3. Adopcibén acelerada de vehiculos eléctricos en el transporte urbano.

4. Paquetes de politicas innovadoras, desarrolladas para cambiar la conducta de movmdad y
replicar medidas innovadoras en otras ciudades. T T R -

Periodo 2018-2022




Proyectos de cooperacion en movilidad sostenible % 9LOCAL

Proyecto GEF 6 (Fondos del Medio Ambiente Mundial) “Hacia un sistema de movilidad urbana
eficiente y sostenible en Uruguay” (Movés)
https://www.undp.org/es/uruguay/proyectos/moves-hacia-un-sistema-de-movilidad-urbana-soste
nible-y-eficiente-en-uruguay y https://open.undp.org/projects/00098508

Desde la estructuracidon se establece que se debe hacer un evaluacién intermedia
y final antes de los 3 meses de finalizado el proyecto. Incorpora plan de gestion
ambiental y social.

Coevaluacion de resultados. Se buscé recoger la percepcién de los tomadores de
decision, del equipo de trabajo y de la poblacidén beneficiaria de la cooperacidon
(empresas del sector transporte). Entrevistas + analisis de informacién secundaria.


https://www.undp.org/es/uruguay/proyectos/moves-hacia-un-sistema-de-movilidad-urbana-sostenible-y-eficiente-en-uruguay
https://www.undp.org/es/uruguay/proyectos/moves-hacia-un-sistema-de-movilidad-urbana-sostenible-y-eficiente-en-uruguay
https://open.undp.org/projects/00098508

Proyectos de cooperacion en movilidad sostenible % 9LOCAL

Proyecto GEF 6 (Fondos del Medio Ambiente Mundial) “Hacia un sistema de movilidad urbana

eficiente y sostenible en Uruguay” (Movés)
https://www.undp.org/es/uruguay/proyectos/moves-hacia-un-sistema-de-movilidad-urbana-soste
nible-y-eficiente-en-uruguay y https://open.undp.org/projects/00098508

Se evalluo: Cumplimiento de indicadores, fortalecimiento de capacidades,
sostenibilidad por recursos humanos y fondos.

Como evaluar resultados en temas interinstitucionales y que tienen competencias

diversos actores.
Cooperacidn sur-sur en talleres y seminarios con Bolivia, Costa Rica, Paraguay vy

Cuba y en breve con El Salvador.


https://www.undp.org/es/uruguay/proyectos/moves-hacia-un-sistema-de-movilidad-urbana-sostenible-y-eficiente-en-uruguay
https://www.undp.org/es/uruguay/proyectos/moves-hacia-un-sistema-de-movilidad-urbana-sostenible-y-eficiente-en-uruguay
https://open.undp.org/projects/00098508
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La evaluacion sirvid para: % gLOCAL
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- Comparar los resultados cuantitativos con la percepcidn de los
actores

- Visualizar las necesidades de recursos humanos y de fondos para la
continuidad de los temas

- Considerar si los indicadores que se pueden aplicar a otros proyectos
O programas sobre el mismo tema. Insumo para programas similares.

- Identificar el rol de los actores del proyecto respecto a la cooperacidon

- Difundir metodologias de trabajo
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- Horizontalidad

- Equipos de trabajo internos de los QM

receptores S=MANA DE LA

- Punto de partida del pais EVALUACION
- Sostenibilidad

- Como continuar el trabajo mas alla de
las Instancias de talleres, seminarios y
visitas

powered by G=lI
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APRENDIZAJES, APORTES Y

DESAFIOS EN LA EVALUACION
DEL PROYECTO:

“Mediciones eficaces respaldado
el desarrollo local CENAM - LATU”

Proyecto de cooperacion Uruguay - México.

06 junio 2024.



Laboratorio Tecnolégico del Uruguay
Montevideo, Uruguay.

e Servicios analiticos

* Servicios metrologicos

e Servicios de consultoria

* Servicios del parque de
Innovacion

gLOCAL
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La Ley Nacional de Metrologia (Ley
15298/82) le asigna al LATU «la

responsabilidad  del mantenimiento,
custodia y diseminacion de los patrones
nacionales de medida», y de «mantener
vinculacion con la Oficina Internacional
de Pesas y Medidas asi como
organismos afines».



https://www.impo.com.uy/bases/decretos-ley/15298-1982
https://www.impo.com.uy/bases/decretos-ley/15298-1982

Centro Nacional de Metrologia ~Ple. \
3% LOCAL
El Marqués, Querétaro, México. '@I CEN AM Q‘ gzjxgr:ggfé;EVAwAC@N

CENTRO NACIONAL DE METROLOGIA

295 Empleados

72

B MenC

Doctorados
L
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! Licenciaturas

+ Becarios

144 LABORATORIOS

74 Patrones Nacionales

(Z FPatrones Naclionales
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Mas de 3000 calibraciones anuales

FISICA ELECTRICA MATERIALES MECANICA




Gobernabiidad - Fortalecimiento y

. Gestién de Politicas Pablicas
Mediciones O g
eficaces gl Cooperacsn Tecnicay Cientiica

respaldando el instituciones PR

* Laboratorio Tecnoldgico del Uruguay
Desarrollo Local LAT)

80,000 USD

F Objetivos
0 N D O * Aportarz la "‘ej”e de la competitividad de

PyMES en Méxice y Uruguay, a traves

CONJUNTO DE COOPERACION de un proyecto piloto de extensionismo

tecnologico, que permita mejorar procesos

’ »
de medicion, optimzando a3i la eficacia y
eficiencia de sus procesos productivos.

Resultados

Se beneficiaron alrededor de 24 peguenas
y medianas empresas de los dos paises
gue recibieron asistencia tecnica
especializada de metrologia.

afle
A CENAM

CENTRO NACIONAL DE METROLOGIA

» También se desarrollaron 'os informes
tecnicos con recomendaciones puntuaies
para cada una de las PyMES, en los cuales
=e disena y aplico la metodelogia de
evaluacion de impacto para sistemas
especia‘izados de medicion en los
procesos productives, a fin de lograr
mayor la eficiencia y aprovechamiento de
SUS recursos.

FONDO
&o3ua WExico ~ AMEXNCID

e an URUGUAY :



El proyecto Mediciones Eficaces Respaldando el
Desarrollo Local aborddé la problematica del
desconocimiento del valor que agrega engdlas
empresas MIPYMES el monitoreo y control oS
diversos parametros de calidad, tanto del p 0
productivo como del producto final.

Componentes:

Sensibilizacion y seleccion
Diagnostico metrologico
Capacitacion técnica en metrologia
Plan de accion y seguimiento de su
Implementacion

Evaluacion de impacto

6. Difusion

S
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cPara qué sirvio esa evaluacion?

Para determinar si se lograron los impactos esperados:

1 Aumento de sensibilizacion de referentes de MIPYMES vy tecnicos
locales frente a como las mediciones adecuadas respaldan procesos
eficientes.

1 Instalacion de capacidades metrologicas para el desarrollo local en
referentes de MIPYMES, técnicos y proveedores locales.

1 Mejora metroldgica en los procesos de las MIPYMES asistidas
tecnicamente

1 Aporte a las politicas publicas y sectoriales de apoyo al fortalecimiento

metrologico de las MIPYMES.



Reflexiones de mejora:

1 En el diseno de evaluacion de capacidades metroldgicas incluir no solo
calificaciones de examenes, sino aspectos de equipamiento e infraestructura
de las empresas.

1 Asegurar que la empresa cuenta con datos historicos de registros de
perdidas, reprocesos, calificacion de la calidad de los productos, vida util de
los instrumentos, entre otros, para la evaluacion de la mejora metrologica en
los procesos de las MIPYMES.

1 Aunqgue implica mayores recursos, aplicar el formulario de evaluacion de
conocimientos al terminar el taller y con una ventana posterior.
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Entre los factores que facilitan la
culminacion exitosa de proyectos

de esta naturaleza, se encuentra la
inclusion de una evaluacion de
impacto, cuyo resultado avala la
recomendacion de replicar el proyecto
en otras regiones”

Carmen Marina Trejo

Morales

Directora de Planeacion,
Vinculacion e Innovacion
CENAM - México
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Reflexiones en torno a
iniciativas de evaluacion de
proyectos de CSS-T.

Martin Fittipaldi Freire

fittipaldi.freire@gmail.com

06 junio 2024.
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- ENFOQUE- No hablaremos desde un ejemplo en concreto sino a partir de aprendizajes de
experiencias, tanto directas como de terceros, en el ambito de la evaluacidén de la cooperacidn sur-sur
triangular.

o MOTIVACION- en general, son evaluaciones enfocadas a generar informacidon y aprendizajes
plausibles de ser aplicados en futuras intervenciones y a fundamentar la toma de decisiones y
rendimiento de cuentas.

o PLANTEO- En general, se opta por la aplicaciobn de evaluaciones orientadas por juicios finales
sumativos. ¢Y la teoria del programa?

o ABORDAJE- Combinado, de caracter explicativo tradicional relacionado con el marco conceptual
clasico referido a la realizacidn de evaluaciones ex — post de proyectos al desarrollo, que diera cuenta
del cumplimiento de objetivos y resultados, solidez del disefo, utilizacién de recursos consumidos y
sostenibilidad. Por otra lado, se utiliza un abordaje explicativo no convencional alineado a los criterios
consensuados en el espacio Iberoamericano, los que son considerados unos minimos comunes que
pueden ser acogidos por los paises que conforman el Programa Iberoamericano para adoptarlos como
guias para su accionar en el ambito de la Cooperacidn Triangular.
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ALGUNAS CARACTERISTICAS DE LAS EXPERIENCIAS k

o DISENO COMBINADO -TABLA DE CRITERIOS

TRADICIONALES CSS-T
Pertinencia Horizontalidad
Eficacia Beneficio mutuo
Eficiencia Liderazgo del receptor

Sostenibilidad Mutua responsabilidad
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BENEFICIOS DE LA APLICACION DE UN DISENO COMBINADO

o Valorar el grado de cumplimiento de los resultados esperados a nivel de proyecto.

o Dado que se reconoce que la transferencia de experiencia técnica es central en esta
modalidad de cooperacidn, este disefio posibilita la identificacidn de la direccionalidad de
flujos de conocimiento.

Evaluar el desempeno y pertinencia de la modalidad triangular de cooperacion.
Mejorar el analisis del “proceso” de sostenibilidad.

Posibilidad de armonizar y acordar criterios entre los socios en la fase de diseno.
Priorizacidn de las necesidades y motivaciones del receptor

O O O O O

Posibilidad de mayor comprensién sobre las capacidades (liderazgo, conocimiento
técnico, tipo de recursos aportados -no solo dinerario-) de los socios institucionales.
o Analizar sistemas de gobernanza como oportunidad para identificar fallas y ventajas en
flujos y procesos (articulacién, balance de poder, apropiacién vs. condicionamiento,
direccionamiento, subordinacién) de una trama compleja de articulaciones.
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