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* La Direccion General de Recursos Financieros (DGRF) de |la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico (SHCP) en el gjercicio fiscal 2023, cred un area funcional con nivel de
Subdireccion para llevar a cabo evaluaciones de Programas presupuestarios. Asi se
constituyo la Instancia Evaluadora (IE), con el fin de llevar a cabo las Evaluaciones de
los Programas presupuestarios (Pp) del Sector Central de |la Secretaria de Hacienda

y Crédito Publico (SHCP).

« En la primera parte de esta presentacion se comparte un avance del Proyecto que
se trabaja desde el area de evaluacion que consiste en la integracion y analisis de
Informacion sobre las evaluaciones realizadas a los Pp no sociales, especificamente
a los del Sector Central del Ramo 6 Hacienda y Crédito Publico.

 En la segunda, se resena la experiencia del area de evaluacion en la elaboracion de
la Evaluacion complementaria en materia de diseho, del Pp BOO1 “Produccion de

IMmpresos valorados, no valorados, numerados y de seguridad”

;ﬁ%@ﬁ%”c‘; HACIENDA
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« Como tercer tema se comparten los desafios y mejores practicas a los que nos
enfrentamos durante la elaboracion de los diagndsticos, en el marco de |Ia
Metodologia del Marco Logico (MML) y los “Aspectos a considerar para la
elaboracion del diagnostico de los programas presupuestarios de nueva creacion o
con cambios sustanciales que se propongan incluir en la Estructura Programatica
del Presupuesto de Egresos de la Federacion”.

e Conclusiones.
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“Evaluaciones
realizadas en México
2012-2023"
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Tipos de evaluacion
en Mexico.
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Evaluaciones en México. % gLOCAL

« Lineamientos generales para la evaluaciéon de los programas federales de la
Administracion Publica Federal
 Programa Anual de Evaluacion (PAE)

= Es la encargada del Sistema de - Es un organismo publico descentralizado
:(_) Evaluacion del Desempeno (SED), g encargado de evaluar la politica de
3 coordina la evaluacion de politicas O ¢ desarrollo social en México; su principal
g puUblicas y los Pp del ambito no social, ‘O O funcion es medir los programas sociales y
T zg enfocados principalmente en el diseho ®°'0 politicas publicas destinadas a combatir
> 0 de la politica econdmica, asi como el Z © las desigualdades sociales.
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Modalidades de la Evaluacién. % gLOCAL

® Realizada por expertos, instituciones académicas y de investigacion u organismos especializados.

® Aquella que se “realiza a través de personas fisicas o morales especializadas y con experiencia probada en la materia que
corresponda evaluar, que cumpla con los requisitos de independencia, imparcialidad, transparencia y los demas que se

establezcan en las disposiciones aplicables” *.
*PAE 2023

Externa

® Es llevada a cabo por los mismos operadores del programa, es decir, se usan los recursos técnicos y humanos ya
disponibles por lo que los costos de evaluacion suelen ser mucho mas bajos que en las evaluaciones externas, otra ventaja
de este tipo de evaluacion es que encuentra menos resistencia por parte del area evaluada y en la obtencion de

informacion.

A Autoevaluacion

GOBIERNO DE

MEXICO HACIENDA
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Tipos de Evaluacion.

@ o< Disefio

®* Fundamental para recabar informacion sobre
la pertinencia y la orientacion de los resultados
de un Programa Presupuestario (Pp).

® Se constata si lo que se planed tedricamente
como la solucidn a un problema publico, es
realmente atendido por la intervencion del

,gt“‘. programa.

Correcta identificacion del problema o
necesidad publicos
Contribucion a objetivos estratégicos

Loégica vertical y horizontal de la matriz
Estructura del padron de beneficiarios
Reglas de operacion

Coincidencia o complementariedades con
otro Pp

HACIENDA

SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO

s

© De Procesos

® Es realizada durante la implementacion

del Pp.

EvalUa el correcto funcionamiento de los
flujos de trabajo que se requieren para
cumplir con los objetivos del Pp.

Brinda informacion sobre la gestion
operativa de los programas plasmados,
generalmente, en documentos
normativos e identifica si éstos favorecen
al logro de su meta a nivel propdsito.

Un adecuado diseno del programa,
contribuiria a su correcta operacion, asi
como al logro de las metas de cada uno
de los componentes establecidos en su
MIR, y finalmente, al logro de su
propaosito.

LOCAL
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.Tipos de Evaluacion.

© D: Consistenciay
Resultados

® Hace posible la comparacion entre los distintos
Pp.

® Se intenta establecer la estructura loégica del
Pp, asi como si la operacion y resultados estan
encaminados a alcanzar el propdsito para el
que fue creado el programa.

® Se realiza mediante trabajo de gabinete y su
informe debe incluir seis dimensiones™.

*Numeral vigésimo octavo de
los Lineamientos

GOBIERNO DE

SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO

Dimensiones de
la evaluacion:

Medicion de
resultados

Percepcion dée
la poblacion
objetivo

Qa gLOCAL
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Planeacion
Estratégica

Cobertura y
Focalizacion
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Tipos de Evaluacidén k gLOCAL

Especificas

Se hace tomando en cuenta el analisis del
diseno y los procesos, se realiza mediante
analisis de gabinete y trabajo de campo, tienen
el fin de generar evidencia empirica suficiente
para valorar a profundidad la forma en que se
ejecutan los  procesos, subprocesos O
macroprocesos de los Pp evaluados, asi como
su contexto institucional y organizacional.

A. Evaluaciones especificas
de procesos con diseno:

Es una valoracion resumida del desempeno de un
Pp durante determinado ejercicio fiscal, en el que
se muestra el avance de cumplimiento tanto de
sus objetivos como de sus metas, mediante un
analisis de los indicadores de resultados y con la
informacion entregada por los responsables de la
ejecucion del programa.

2 tipos de B. Evaluacion especifica del

desempeno:

evaluacion
especifica

GOBIERNO DE

MEXIco HACIENDA
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Evaluaciones en México. % gLOCAL

En México existen dos instancias que se encargan de la coordinacion de las evaluaciones de los

programas:

~§ Es |la encargada del SED, coordina la Es un organismo publico descentralizado
O evaluacion de politicas publicas y los Pp encargado de evaluar la politica de
© del ambito no social, enfocados T desarrollo social en México; su principal
=20 principalmente en el diseno de Ila - funcion es medir los programas sociales y
f>5 ‘5 politica econdmica, el funcionamiento y O c politicas publicas destinadas a combatir
W o operacion de la APF 0 0 las desigualdades sociales.
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Tipos de Evaluacion. % gLOCAL

e Fichas de Monitoreo y Estructura de las FMyE:
Evaluacién (FMyE)

¢ “Herramienta de evaluacion vy
monitoreo que revela el avance de “
los programas federales de
desarrollo social.”

® "Su objetivo es contar con una
evaluacion interna de los
programas y las acciones federales
de desarrollo social que muestre
Sus resultados, cobertura,
vinculacion con el sector,
fortalezas, oportunidades,
debilidades, amenazas y
recomendaciones para contribuir a
la toma de decisiones y mejora de
programasy acciones”

CONEVAL 2018

evaluacion Interna

©
C
5
O
3
O
O
-
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Evaluaciones
Mandatadas,
Recibidas y Realizadas.
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Estructura PAE

. Programa Anual de Evaluacién (PAE). % gLOCAL

® En el ano 2007 se publica por

primera vez el Programa Anual de El PAE es una publicacion )

Evaluacion de los Programas conjunta, mandata las DIAGNOSTICO DE PROGRAMAS
Presupuestarios y  Politicas evaluaciones que llevarén a cabo PRESUPUESTARIOS
Publicas de la Administracién a los programas federales

Publica Federal (PAE). durante el ejercicio fiscal

correspondiente.

® Este documento surge con el
objetivo de  determinar las
acciones de evaluacion y
monitoreo. ‘UED:

UNIDAD DE EVALUACIGN

DEL DESEMPENO 1

® Establece tipos de evaluacion que PROCESO DE EVALUACION
se deberan realizar y un
cronograma de ejecucion de las
mismas.

\_

CRONOGRAMA DE EJECUCION

@ LFPRH Art 110, Lineamientos numeral DECIMO SEPTIMO ¢

GOBIERNO DE

MEXICO HACIENDA
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]y Evaluaciones mandatadas, recibidas y realizadas e Mandatadas: establecidas en el PAE

por PAE (2012-2023) correspondiente a cada ejercicio fiscal

®* Recibidas: de enero a diciembre de cada
ejercicio fiscal, correspondientes Al PAE
Mmandatado y a los de anos anteriores.
Realizadas: evaluaciones llevadas a cabo
en el PAE en que fueron mandatadas.

2,412 o

1,842 °* En el periodo 2012-2023, se puede
observar que existe un rezago en las
evaluaciones realizadas en relacion a las

1,138 Mmandatadas en los PAE's

® Se realizaron el 47% de las evaluaciones
Mmandatadas.

® Se han recibido el 70% de las
evaluaciones mandatadas, lo que nos
indica que hay un 30% de rezago en la
realizacion de las evaluaciones.

Mandatadas Recibidas Realizadas

/

Fuente: Programa Anual de Evaluacion para los gjercicios del 2012 al
2023, Sistema de Evaluacion del Desempeno - Anexo A. 2012 - 2023
GOB‘IERNO DE

2 de la Cuenta PuUblica, Informe sobre la Situacidon Econdmica, las
M EXICO HACIENDA i Finanzas Publicas y la Deuda Publica 2023.
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. Evaluaciones recibidas 2012-2023. % gLOCAL

._ll Evaluaciones desagregadas por tipo

y

De las 1842 evaluaciones recibidas, el
90% de ellas estan concentradas en .
cuatro tipos: Diseno
18%
¢ Fiphas de Monitoreo y Evaluacion JPPPTTTI
* Disefio ot *ay,
® Consistencia y Resultados .” *s,
® Especificas %,
.
y. 1‘
]
L]
0
[
Consistenciay \
Resultados Otros:
\ 17%
. Procesos 4%
Las FMyE se mandataron a partir del PAE Complementarias 4%
2014, y durante el periodo 2014-2023, han Estratégicas 1%
representado en promedio el 65% de las Costo Efectividad 1%
evaluaciones mandatadas y 2020-2023 Especifica 1%
han representado en promedio un 75%. )

Fuente: Programa Anual de Evaluacion para los gjercicios del 2012 al
2023, Sistema de Evaluacion del Desempeno - Anexo A. 2012 - 2023

HACIENDA de la Cuenta PuUblica, Informe sobre la Situacidon Econdmica, las
Finanzas Publicas y la Deuda Publica 2023.

SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO
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Evaluaciones coordinadas por la UED.

JJy Evaluaciones mandatadas, recibidas y realizadas

por PAE (2017-2023) ° En el periodo 2017- 2023, el 17% de
evaluaciones mandatas fueron del
ambito no social coordinadas por la UED.

227

® Se realizaron el 19% de las evaluaciones
mandatadas.

185

¢ En el periodo se recibieron el 74% de las
evaluaciones.

¢ Existe un rezago de 26%.

® De acuerdo al articulo 12 de LFAR, la
contratacion de servicios externos como
elaborar estudios, investigaciones, o
cualquier tipo de analisis se realizara solo
Si no se puede realizar por la fuerza de
Mandatadas Recibidas Realizadas trabajo y capacidad profesional de las
personas servidoras publicas.

/

Fuente: Programa Anual de Evaluacion para los gjercicios del 2012 al
2023, Sistema de Evaluacion del Desempeno - Anexo A. 2012 - 2023 de
GOBIERNO DE

la Cuenta Publica, Informe sobre |la Situacidon Econdmica, las Finanzas
MEXICO HACIENDA Publicas y la Deuda Publica 2023.
e
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Evaluaciones coordinadas por la UED. % gLOCAL

Diseno

® 87% de las evaluaciones recibidas,
son de Diseno, Consistencia vy
Resultados y de Procesos.

® 47% son evaluaciones de Diseno

Consistenciay
Resultados

43
Procesos
34
Estratégicas complementarias o
4 4 Costo - Efectividad
1
I S

Fuente: Programa Anual de Evaluacion para los ejercicios del 2012 al 2023, Sistema de Evaluacion del Desempeno - Anexo A. 2012 - 2023 de la Cuenta Publica, Informe sobre la Situacion
Econdmica, las Finanzas Publicas y la Deuda Publica 2023.
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Evaluacién por si misma @ gLOCAL

Modalidad de evaluacion externa que permite a las dependencias y entidades,
realizar la evaluacion de las politicas y programas publicos, a través de personas
servidoras publicas con experiencia probada en evaluacion, conforme lo senala la
Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, en su articulo 110 fraccion y

gque cumplan con los requisitos de:

En 2021 en un contexto de austeridad republicana, se emiten por primera vez
las Disposiciones para que las dependencias y entidades de [a administracion
publica federal evaluen por si mimas los programas presupuestarios bajo el
ambito de coordinacion de |la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

;ﬁ%ﬁ‘?‘é’g HACIENDA
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Evaluaciones 3
Recibidas bajo la !
modalidadde @
“evaluaciones por si
mismas”

100%

evaluaciones de DiseNRO.
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QN
Ramos evaluados:

® Defensa Nacional
* AO026
* AO24

® Hacienday Crédito Publico

¢ BOO]
¢ FO35

® Trabajoy Prevision Social
¢* EOI2
¢ U100
¢ POOT

(3 9LOCAL
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SHCP como

coordinacion:

instancia de

4 evaluaciones mandatadas en el
PAE 2020.

2 evaluaciones mandatadas en el
PAE 2021

1 evaluacion complementaria del
2023.



9‘}; gLOCAL

powered by G=I

Evaluaciones
Ramo 6 “Hacienda
y Credito Publico”.
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Crédito Publico".

Evaluaciones en el Ramo 06 “Hacienda y @ gLOCAL

PAE 2012 - 2023

12 ® De 2014 a 2020, las evaluaciones mandatas
han superado, en lo general, el numero de
evaluaciones recibidas y realizadas, generando
un rezago en el numero de evaluaciones.

13 13
7 3 7 ® Para los anos 2020 al 2023, las evaluaciones
6 presentan minimMos historicos.
4 . 4 . 4 ® Entre los cuatro anos se sumo un total de 6
. evaluaciones mandatadas, 3 evaluaciones
) - 5 , recibidas y una evaluacion realizada.
1 1 1 1 1 1 . b . | | ) d
5 5 . . oo ol .0 . . Esta- aja en las evaluaciones puede ser

explicada como consecuencia por la
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 . .
pandemia por Covid-19.

m Mandatadas Recibidas Realizadas

Fuente: Programa Anual de Evaluacion para los ejercicios del 2012 al 2023, Sistema de Evaluacion del Desempeno - Anexo A. 2012 -
2023 de la Cuenta Publica, Informe sobre |la Situacion Econdmica, las Finanzas Publicas y la Deuda Publica 2023

GOBIERNO DE
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Q Evaluaciones recibidas 13
¥ (2012 -2023)

$21,853,556

Costo de las

Evaluaciones recibidas 7.170,021

5,391,756
2

2,190,800
1

3,284,680 $290,000

0 o

Fuente: Programa Anual de Evaluacion para los ejercicios del 2012 al 2023, Sistema de Evaluacion del Desempeno - Anexo A. 2012 - 2023 de la Cuenta Publica,
Informe sobre la Situacion Econémica, las Finanzas Publicas y la Deuda Publica 2023

" “. GOBIERNO DE
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Evaluaciones en el Ramo 06 “Hacienda y % gLOCAL

Consistenciay
Resultados
37%

Desempeno
6%

._ll Evaluaciones desagregadas por tipo

'
Disenho

De las 52 evaluaciones recibidas, las que
23%

cuentan con mayor concentracion son:

Consistencia y Resultados
Diseno
Especificas

[ )
[ )
[ )
¢® Procesos

Procesos
13%

Complementari
8%

Fuente: Programa Anual de Evaluacion para los ejercicios del 2012 al 2023, Sistema de Evaluacion del Desempeno - Anexo A.
2012 - 2023 de la Cuenta Publica, Informe sobre la Situacion Econdmica, las Finanzas Publicas y la Deuda Publica 2023.
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Aspectos ,
Susceptibles de Mejora.
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(\.
C
8 Son los compromisos que asumen las
O dependencias para introducir mejoras a un
= Programa, con base en las areas de
o oportunidad en |la evaluacion.
)
> Informe

Evaluacion G EEEEEEEEE) S

Final. @,

: “-..'0
» O 1 Claridad “ {‘/
’.9 E 2. Rele.vfanc[a, Dar seguimiento y
+ 3. JUStIfIQQCIOH o articular los resultados
6 4. Factibilidad o viabilidad de las evaluaciones.
. GOBIERNO DE
-
MEXIco HACIENDA

Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM).

Q}; gLOCAL
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ASM en Coordinacion por la UED desagregado
por tipo de evaluacion (2017-2023):

@ 476

204 Consistencia

176 Procesos

86 Estratégica

T Otros informes externos

10 Complementaria

9 Especifica de diseiio con procesos

Fuente: Programa Anual de Evaluacion para los ejercicios del 2012 al 2023, Sistema de Evaluacion del Desempefo - Anexo A.
2012 - 2023 de la Cuenta Publica, Informe sobre la Situacion Econdmica, las Finanzas Publicas y la Deuda Publica 2023.
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.Tipos de ASM.

a las
Instrumentacion,

instancias

Atendiendo

involucradas en su
los ASM se dividen en cuatro tipos:

435
* Especificos: Su solucién corresponde a
las UR.
® Institucionales: Requieren de Ia 204
intervencion de una o varias areas de la
dependencia para su solucion. 233
® Interinstitucionales: Para su solucion
se debera contar con la participacion de
mMas de una dependencia.
Intergubernamentales: Demandan la
Interinstitucional

o
intervencion de gobiernos estatales o
municipales.
Especifico Institucional
Fuente: Programa Anual de Evaluacion para los ejercicios del 2012 al 2023, Sistema de Evaluacion del Desempefno - Anexo A.
2012 - 2023 de la Cuenta Publica, Informe sobre la Situacion Econdmica, las Finanzas Publicas y la Deuda Publica 2023.

%, GOBIERNO DE
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[principales ASM ESPECIFICOS: ]

¢ Modificacion, restauracion, actualizacion y elaboracion de nueva MIR.

Institucional ® Elaboracion y Actualizacion de Diagnosticos.

21%
¢ Establecimiento de lineamientos y metodologias.

Especifico

77% Interinstitucional
2%

[Principales ASM INSTITUCIONALES: ]

® Integracion de un documento interno, especifico para la planeaciéon del
Programa.

Intergubernamental [Principales ASM INTERINSTITUCIONALES.: j
0%

¢ Elaboracion de un diagnostico del problema, exclusivo para el Pp.

¢ Adopcion de las definiciones de poblacion propuestas por el evaluador,

| asi como la modificacién a su forma de cuantificacion.
N

Fuente: Programa Anual de Evaluacion para los gjercicios del 2012 al 2023, Sistema de Evaluacion del Desempefo - Anexo
A. 2012 - 2023 de la Cuenta Publica, Informe sobre la Situacién Econédmica, las Finanzas PuUblicas y la Deuda Publica 2023.

GOBIERNO DE
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ASM concluidos en el Ramo 06 “Hacienda y LOCAL
Crédito Publico". @ ?

El avance en la conclusion de los ASM ha tenido un retroceso significativo en los ultimos anos,
pasando de 62% a 14% en solo 5 anos:

62%

14%

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Fuente: Programa Anual de Evaluacion para los ejercicios del 2012 al 2023, Sistema de Evaluacion del Desempeno - Anexo A. 2012 - 2023 de |a
Cuenta Publica, Informe sobre la Situacion Econdmica, las Finanzas Publicas y la Deuda Publica 2023.
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Experlenma en
evaluacion por si
misma Pp BOO]
“Produccion de
impresos valorados,
no valorados,
numerados y de
seguridad”
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Evaluacion del Pp BOO1 “Produccion de impresos

valorados, no valorados, numerados y de k gLOCAL
seguridad” '
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La DGRF, conformd en el 2023 el area funcional de Evaluacion, que se constituyd como la

Instancia Evaluadora (IE), con el fin de llevar a cabo las Evaluaciones de los Pp del Sector Central
de la SHCP, con fundamento en:

Articulo 134 Constitucional

Articulo 110 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH), Lineamientos
Generales para la Evaluacion de los Programas Federales de la Administracion Publica Federal
Programa Anual de Evaluacion (PAE)

“Disposiciones para que las Dependencias y Entidades de la Administracion Publica Federal evaluen

por si mismas Los Programas Presupuestarios bajo el Ambito de Coordinacion de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico” (Disposiciones)

GOBIERNO DE

MEXIco HACIENDA



Evaluacion del Pp BOO1 “Produccion de impresos

valorados, no valorados, numerados y de @ gLOCAL
seguridad”
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El drea de evaluacion realizd un analisis del estatus de los Pp respecto a los elementos minimos:

v Arbol del problema, Arbol del

objetivo, Matriz de Indicadores para Pp elegible para evaluacion es el Pp BOOI

“Produccion de impresos valorados, no
Resultados. : !
. valorados, numerados y de seguridad”, creado
v' Evaluados previamente N ) .
. en el ano 2008, operado a través de la Unidad
v’ Valoracion de la MIR

v Valor agregado que puede generar Responsable (UR) 713 - Direccion General de

= . Talleres de Impresion de Estampillas y Valores
la evaluacion para la mejora de su
MIR (DGTIEV).

;ﬁ%ﬁ‘?‘é’g HACIENDA



Desafios Evaluacion del Pp BOO1 Produccidén de

impresos valorados, no valorados, humerados y de k gLOCAL
seguridad”

« Definicion del problema publico, poblacién objetivo y objetivo:
4 )

“Las Dependencias y Entidades de la Administracion Publica Federal utilizan documentos
probatorios de identidad, de caracter fiscal y social, susceptibles de ser falsificados y/o alterados.”

Problema publico: Las

~ - Dependencias y Entidades
Problema Publico IE Comentarios UED Objetivo Comentarios UED de, : k AelmlEtEEon
Las Dependencias vy Las Dependencias ySe recomienda verificar Publica Feo!eral enfrentan
Entidades de la Entidades de lague sea una traduccion alto.s. ,, riesigles de
Administracion Administracion Publicafiel al problema publico: falsn‘lca(:lon en SUS
Publica Federal son Federal disponen de“las Dependencias vy IMPresos
susceptibles a la Impresos que mitiganEntidades de la
falsificacion de el riesgo de falsificacion Administracion Publica Objetivo: | as
IMmpresos. Federal mitigan el riesgo Dependencias y Entidades
de falsificacion de de la  Administracion
Mpresos-. 0 Publica Federal reducen
° los riesgos de falsificacion
. . en sus impresos
Guia para el diseno de la MIR, K
establecer en el objetivo del F“'

programa, el efecto directo que
el programa se propone alcanzar
sobre |la poblacion

;ﬁ%ﬁ‘?‘é’g HACIENDA



Desafios Evaluacion del Pp BOO1 Produccion de

impresos valorados, no valorados, numerados y de k gLOCAL
seguridad”

Definiciones inconsistentes y contradictorias en los tipo de impresos que genera el Pp.

La |IE, se dio a |la tarea de elaborar un anexo gque contiene una propuesta de clasificacidon de
IMmpresos con caracteristicas, definiciones.

Alineacion forzada a la Planeacion Nacional y Sectorial

Alineacion con el PND 2019 -2024 del Pp BOOI, es en
el Eje 1 “Politica y Gobierno” y el objetivo
estratégico Cambio de Paradigma de Seguridad
dentro del propdsito iv “Regeneracion ética de las
instituciones y de la sociedad” esto, mediante la
produccion de impresos que requieran las
Dependencias y Entidades de la Administracion
Publica Federal bajo los principios de austeridad,
honestidad y transparencia

GOBIERNO DE

MEXIco HACIENDA



. Beneficios

Beneficios
de la
Evaluacion
por si

misma

(3 9LOCAL

powered by G=I

Utilizacion de resultados para la toma de decisiones: Las
observaciones derivadas de la evaluacion fueron comprendidas,
aceptadas y tomadas en cuenta por parte de la UR, aplicando las
modificaciones sugeridas en el diseno del Pp y en la elaboracion del
Diagnaostico del Pp.

Se mostré un mayor compromiso y disposicidon por parte de los
tomadores de decisiones para utilizar evidencia basada en evaluacion
en el diseno y la implementacion de politicas publicas.

Fortalecimiento de capacidades técnicas de l|os funcionarios
encargados de realizar evaluaciones de programas presupuestarios.
Esto incluye la capacitacion en metodologias de evaluacion, analisis de
datos, diseno de indicadores de desempeno y técnicas de investigacion.
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. Beneficios Q‘

Acceso a la informacion: Intercambio de informacidon de
forma efectiva y Comunicacion entre la |E, AE, UED, UR

Beneficios
de la

Tiempo de realizacion: Elaboracion de la Evaluacion en
6 meses

Evaluacion

La Valoracion de la IE: fue de su valor maximo: 5 como
Por Si Absolutamente recomendable, avalado por la UR del Pp

misma y por la UED.

Entrega del documento diagnostico a dos meses de
haber concluido la evaluacion

e ‘h;%
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Desafios y mejores
practicas en la
elaboracién de
diagnosticos de
Programas
presupuestarios
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Presupuesto basado en Resultados (PbR) ,5 gLOCAL
MetOdOIOQia del Marco Légico (MML). k S=MANA DE LA EVALUACION

powered by G=I

Presupuesto basado en Resultados (PbR) Metodologia del Marco Légico:

Es un enfoque de gestion presupuestaria
gue se centra en la asignacion de recursos

“La MML es una herramienta de planeacién basada en la
estructuracion sistematica de la solucion de problemas, de tal
Mmanera que se constituye en un parametro que permite el
seguimiento de los resultados esperados, la rendicion de cuentas y
la evaluacion de resultados e impactos.”

financieros en funcion de los resultados
esperados y logrados.

'g. (SHCP, Leccion 6 Presupuesto
s K Basado en Resultados PBR, 2022)
n L
% "'.
"1 . . . '9’ . . s
‘raed) 1. Orientacidén a resultados eae?) 1. Herramienta para la planeacion
2. Definicion de objetivos y 2. Marco estructurado para el
metas diseno y la gestion de Pp
3. Indicadores de 3. Presentar de forma sistematica y
desempeno |0gica los objetivos de un
4. Evaluacion y rendicion de programa
cuentas 4. Relaciones de causalidad

D08 4
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Diagnostico k‘ gLOCAL

En el marco de las politicas publicas, es un
ejercicio exhaustivo de anadlisis orientado a
identificar el estado actual del problema
publico que va a resolver el Programa
presupuestario, asi como sus causas,
consecuenciasy posibles soluciones (objetivos). elaborarse?

cCuando debe

® Vigésimo Primero: las dependencias vy
entidades deberan elaborar un diagndstico
que justifigue la creacion de los Programas
federales que se pretendan incluir dentro
del proyecto de presupuesto anual o en su
caso, que justifique Ila ampliacion o
modificacion sustantiva de los programas
federales existentes.
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Estrategia elaboracion diagnésticos % gLOCAL .
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En el ano 2023, la Coordinacion de Programacion y Presupuesto del Sector Central, con el objetivo de que los
Pp del Sector Central contaran con Diagnhostico y la actualizacion de su Matriz de Indicadores para Resultados
(MIR) para dar cumplimiento a la hormativa, dentro del Programa de Trabajo de Administracion de Riegos
(PTAR), se establecio el Riesgo 2023_15 “Diagnodsticos elaborados que no aseguran la consistencia entre PP y
MIR".

Unidad Responsable

Clave Nombre 2023 UR's 2023
BOOI Produccion de impresos valorados, no 713 - Direccion General de Talleres de Impresion de Estampillas [713
valorados, numerados y de seguridad y Valores (DGTIEV)
E0O3 fAeczlerrlér:li;rauon de los recursos y valores 200 Tesaieie el b FeeleeEton AESeEs 600, 610, 614, 613
E0OS Administracion, restauracion y difusion del 715 - Direccion General de la Conservaduria de Palacio Nacional715
acervo patrimonial y documental de la SHCP Patrimonio Cultural (DGCPNyPC)
G001 Regulacidon del sector financiero 212 - Unidad de Banca de Desarrollo (UBD) 212,213, 214
G002 Deteccidony prevencion de ilicitos financieros [110 - Unidad de Inteligencia Financiera (UIF) 110
POO1 Disefio de la politica de ingresos 112-Unidad de Comunicacion Social y Vocero 112, 216, 217, 218, 114
P002 Dllserjoy conduccion de la politica de gasto £00) - Sulssecrsiae de Ereses 400, 410,411, 412, 415, 416,
publico 418, 419
PO03 Disenoy aplicacion de la politica econdmica 200-Subsecretaria de Hacienda y Cé dito Publico (SSHCP) 100, 200, 210, 21
PO04 Ases.or.lajurl.dma y ISgiEssnzEelen JUelieE] 500-Procuraduria Fiscal de la Federacion (PFF) =00, 510, 511, 512,
| administrativa de la SHCP

'MEXICO HACIENDA
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Desconocimiento
de la metodologia
por parte de las
UR’s y la aplicacion
de la misma.

Vinculacion con
planeacion
sectorial y nacional

Separar la
operacion del Pp

(Vp)
O
C
-
Q
)
=

Definicion de
Falta de INndicadores que
comunicacion 9

entre las diferentes

cumplan con los

) y Indicadores
areas de las UR’s CREMAA
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Definicion del problema Definicion de poblacion

publico objetivo.

. GOBIERNO DE

MEXIco HACIENDA
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Mejores praCtlcas k gSEMANADELAEVALUACIC')N
La Direccion de Programacion establecido una estrategia de asesoria particular para cada Pp, que consistido en
reuniones por cada area para la implementacion de las etapas de la MML:

Arbol del Arbol de o gatriz de
. ndicadores para
problema Objetivos Resultados
de elaboracion de diagnodsticos de los Pp)
v Reuniones con las Unidades Responsables
iInvolucradas en el Pp. (Ejemplo TESOFE)
i NI A i Problema Objetivo principal Propdsito
v Talleres de trabajo para definiciéon en conjunto de principal J princip X
Problema Publico, arbol del problema, arbol del

objetivo y MIR.

v Elaboracion de material de apoyo para UR (Guia

v Acompafnamiento constante a las UR

GOBIERNO DE

MEXICO HACIENDA
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. Mejores practicas % gLOCAL .

Mejores practicas en la realizaciéon de Diagnésticos de Pp SHCP
Asesoria Reuniones Materiales Personas Servidoras Publicas
participantes

8 UR s sobre la MML 21 Guia para la elaboracion del Diagndstico 66
Presentacion de Diagndsticos

Presentaciones

Ejercicios practicos

<4 GOBIERNO DE
S B
L MEXICO | HACIENDA
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. Mejores practicas % gLOCAL .

Resultados:

Clave Nombre Diagndstico Observaciones

EOO03 Administracion de los recursos y valores federales

Administracion, restauracion y difusion del acervo patrimonial y documental Diagndstico
EOOS8 .

de la SHCP concluido
G002 Deteccion y prevencion de ilicitos financieros

P0O04 Asesoria juridica y representacion judicial y administrativa de la SHCP

GO06*  Regulacion del proceso de compras y contrataciones Unidad de Comprasy Diagnésticos entregado a la SFP
Contrataciones

*Derivado del cambio del Reglamento Interior de la

] Secretafr a de Hacienda y Cé dito B blico (RISHCP)
C U gl.dad.C,je d mediante DECRETO publicado el 06 de marzo de
. - .. o . . oordinacion de 2023 en el Diario Oficial de la Federacd n, donde se
POOG* Diseno y conduccion de la politica operativa de las Unidades de Unidades de establece que algunas de las atribuciones de la SHCP

pasaé n a la Secretaria de la Funcd n B blica (SFP),

Administracion y Finanzas Administracion y

Finanzas

L\\'\'\lzfl\' Mp,
N {2,

GOBIERNO DE

SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO
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Conclusiones.
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Conclusiones @ gLOCAL

Evaluaciones en México
De los diferentes tipos de evaluacion que existen, las que se realizan principalmente en los Pp del ambito no social
son: las evaluaciones de Consistencia y Resultados, Diseno, Procesos, Especificas, Complementarias y de
Desempeno.
Existe un rezago del 30% en las evaluaciones realizadas (2012-2023) y un 26% en las del ambito no social (2017-2023)
Las Fichas de Monitoreo han cobrado una gran relevancia dentro de las evaluaciones en México.

En el contexto de austeridad republicana las evaluaciones por si mismas cobran una gran relevancia.

Las evaluaciones en el Ramo 06, han tenido un retroceso significativo en los Ultimos cuatro anos, ocasionando un
rezago en las evaluaciones y como consecuencia, en el seguimiento oportuno de los programas.

f\,‘ﬁ;f:gfél;‘é'g HACIENDA
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Conclusiones @ gLOCAL

El avance en la conclusion de los ASM ha tenido un retroceso significativo en los Ultimos anos, lo cual indica
que las UR de los programas no brindan la importancia necesaria a las observaciones realizadas por los
evaluadores, ocasionando que los Pp continuen trabajando de forma irregular.

Es importante senalar que la mayor cantidad de ASM son de tipo institucional, por lo que éstos estan
enfocados en la implementacion de mecanismos de comunicacion, establecimiento de lineamientos y

metodologias, o modificaciones en las MIR.

Evaluaciones por si mismas

La evaluaciones por si mismas son un tipo de evaluacion que comienza a tener relevancia y los resultados
de su aplicacidon en ramo 6 son favorables, impulsado las mejoras del PP y el uso de la informacion que se
deriva de un ejercicio de evaluacion.
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Conclusiones % gLOCAL

Desafios y mejores practicas en la elaboraciéon de Diagnésticos

La metodologia del Marco Logico es una herramienta de gran apoyo para la planeacion de programas
presupuestarios, como cualquier enfogue metodoldgico, tiene sus desventajas:

Complejidad de la aplicacidn: La aplicacion efectiva del Marco Légico requiere experiencia y capacitacion en
su metodologia, lo que puede representar un desafio para equipos sin experiencia previa en su uso.

Dificultad en la comprensién de los conceptos, objetivos, resultados, formulacién de indicadores.
Poblacién objetivo de programas no sociales, que dificulta su cuantificacion y cumplimiento de lo que
requiere la MML, cobertura, caracterizacion, indicadores, padron, frecuencia de actualizacion de la poblacion

potencial y objetivo.

Enfasis en la medicién cuantitativa: E| Marco Logico tiende a favorecer la medicién cuantitativa de resultados,
lo que puede no capturar completamente los aspectos cualitativos o subjetivos del progreso del proyecto.
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. Conclusiones.

® Los desafios internos en la aplicacion de la MML:

+ Desconocimiento de la MML.

* Falta de comunicacion entre las distintas dreas de las UR 'S que intervienen en los Pp.

* Vinculacion con la planeaciéon nacional y sectorial, debido a Pp con funciones suigeneris en el Ramo 6.
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