
DEPARTAMENTO DE ANÁLISIS Y EVALUACIÓN DE 
INVERSIONES

DIVISIÓN DE PLANIFICACION Y DESARROLLO REGIONAL



Región Metropolitana 

Ciudad de Santiago 

Capital de Chile





Segregación y exclusión social 

Desigualdad 

Fragmentación territorial 

SEGREGACION

FRAGMENTACION

EXCLUSION SOCIAL



¿QUE ESTAMOS HACIENDO? 

INTERVINIENDO EL TERRITORIO, A TRAVES DE UN CONJUNTO 

INICIATIVAS QUE RESPONDEN A UNA MIRADA INTEGRAL DE LA 

REGION, CON EL ACENTO PUESTO EN LAS PARSONAS QUE LA 

HABITAN, PARA LO CUAL DISPONEMOS DEL FONDO NACIONAL 

DE DESARROLLO REGIONAL

(FNDR)



¿COMO LO ESTAMOS HACIENDO? 

PASANDO DE SER UN BANCO A CONSTITUIRNOS EN 
BRUJULA Y MOTOR 



RECUPERAR LA CIUDAD PARA 
LAS PERSONAS 

POR QUE LO ESTAMOS HACIENDO? 
QUE BUSCAMOS….

UN SANTIAGO 

JUSTO E 

INCLUSIVO

UN SANTIAGO 

INTEGRADO
UN SANTIAGO MAS 

VERDE

UN SANTIAGO  

CON EMPLEO

UN SANTIAGO 

CONECTADO

UN SANTIAGO MAS 

SEGURO



MUCHAS de estas iniciativas son formuladas y TODAS

evaluadas por el Gobierno Santiago 

PARA ELLO DISPONEMOS DE LAS 3 TIPOLOGIAS DE 
INVERSION:

Proyectos Programas Estudios



1.- Instalación del Sistema Nacional de Inversiones:

• Chile a partir de la creación del Sistema Nacional de Inversiones (70’s ) posee un larga tradición en

evaluación de proyectos de inversión pública.

• A partir de la instalación del Sistema Nacional de Inversiones, con sus correspondientes Subsistemas,

su plataforma informática (BIP), y las Normas, Instrucciones y Procedimientos (NIP), Chile comenzó a

objetivar sus decisiones inversionales, optando por aquellas iniciativas de inversión mas rentables

para la sociedad.

• Este esfuerzo por estandarizar y uniformar el proceso de inversión publica, disminuyo la

discrecionalidad en el manejo de los recursos públicos y se configuro en una política pública exitosa,

que se replico incluso a varios países vecinos.

ELEMENTOS CLAVES QUE HAN FAVORECIDO LA REALIZACIÓN DE LAS 
EVALUACIONES DESDE EL NIVEL REGIONAL



ELEMENTOS CLAVES QUE HAN FAVORECIDO LA REALIZACIÓN DE LAS 
EVALUACIONES DESDE EL NIVEL REGIONAL

2.- Desarrollo de procesos descentralizadores:

• En los años 90’s, con el retorno de la democracia a nuestro país se inicia un proceso de

descentralización, donde se crean los Gobiernos Regionales y el consiguiente traspaso de

competencias a esta nueva institucionalidad.

3.- Perfeccionamiento del proceso de inversión publica:

• El año 2007 a partir de la Circular 36 y 33 (2009), se separa lo que es la inversión de lo que es gasto

corriente, quedando la evaluación de este último bajo la responsabilidad de los Gobiernos

Regionales, institucionalidad a la que le correspondería de allí en adelante evaluar todas las

iniciativas que no fueran del subtitulo 31 “Iniciativas de Inversión” del presupuesto de la nación,

ejemplo; Proyectos de conservación, mejoramientos, FRIL, transferencias de capital y corrientes etc.



• Los procesos evaluativos desarrollados por el Gobierno Regional están fuertemente arraigados en

el Sistema Nacional de Inversiones, ello tanto desde la perspectiva normativa como metodológica.

• Dado lo anterior, el proceso de inversión es desarrollado desde una óptica sectorial, enfoque que

no facilita construir o desarrollar territorios armónicos y autosuficientes desde la perspectiva de su

equipamiento comunitario

• Actualización de los instrumentos metodológicos para evaluar proyectos, transitando desde

metodologías sectoriales a metodologías con enfoque integral que nos permitan construir barrios.

• Necesidad de instalar procesos de evaluación ex post de las iniciativas, que permitan sacar

experiencia, corregir y retroalimentar el proceso.

APRENDIZAJES Y DESAFÍOS DE LOS PROCESOS EVALUATIVOS  REALIZADOS 
A  NIVEL REGIONAL



• Se requiere contar con equipos técnicos altamente capacitados en metodología de formulación y

evaluación de proyectos y altamente especializados en las temáticas demandadas (fomento productivo,

medio ambiente, movilidad, seguridad etc.).

• Se requiere contar con instrumentos de planificación rectores que orienten el quehacer inversional y se

configuren en la carta de navegación del Gobierno Regional mas allá de los periodos políticos.

• Emparejar la cancha, haciéndonos cargo de los territorios rezagados a partir su priorización en la

distribución de los recursos.

APRENDIZAJES Y DESAFÍOS DE LOS PROCESOS EVALUATIVOS  REALIZADOS 
A  NIVEL REGIONAL

Vamos que se puede!!!



MUCHAS GRACIAS!!!


