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Objetivos de la sesion

Principal

Dar a conocer dos herramientas para Incorporar la perspectiva de género en el monitoreo y
evaluacion (M&E).

« Guia Practica para la Medicion del Empoderamiento de Mujeres y Nifias en Evaluaciones de
Impacto | J-PAL LAC

. Escaner para medir la Inclusion del enfoque de género en los Sistemas Nacionales de Evaluaciéon
| ONU Mujeres

Secundario

Presentar casos en los cuales estas herramientas fueron empleadas.
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Ponentes Qb gLOCAL

Vianney Fernandez
Gerenta de Politicas PUblicas
J-PAL América Latina y el Caribe

Caio Csermak
Servicio Independiente de Evaluacién
ONU Mujeres América Latina y el Caribe
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https://www.povertyactionlab.org/person/fernandez-villagomez?lang=en
https://www.povertyactionlab.org/person/fernandez-villagomez?lang=en
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¢Qué es la Guia practica para la medicion del empoderamiento?

« Nace a partir de una inquietud muy puntual sobre cdbmo operacionalizar un
concepto abstracto en campo: el empoderamiento.

« Es un compendio de consejos practicos sobre coémo medir
empoderamiento, a través de diversas herramientas, provenientes de
multiples disciplinas.

A PRACTICAL GUIDE TO MEASURING WOMEN'S AND
GIRLS' EMPOWERMENT IN IMPACT EVALUATIONS

Rachel Glennerster*, Claire Walsh, Lucia Diaz-Martin

« Este recurso reconoce que el empoderamiento esta intrinsecamente
relacionado con el contexto donde mujeres y nifias se desenvuelven. YI-PAL
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https://www.povertyactionlab.org/sites/default/files/research-resources/practical-guide-to-measuring-womens-and-girls-empowerment-in-impact-evaluations.pdf
https://www.povertyactionlab.org/sites/default/files/research-resources/practical-guide-to-measuring-womens-and-girls-empowerment-in-impact-evaluations.pdf
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Historia

O 2016 - Inicio de trabajos de redaccién y recopilacion.

O 2018 - Lanzamiento de la Guia en inglés.

) 2021 - Adaptacion al espaiol (corpus principal).

) 2022 - SEMUJERES inicia monitoreo de programa, con base en la guia.
Conformacién de Apéndice de Ejemplos para LATAM.

GUIA PRACTICA PARA LA MEDICION DEL
EMPODERAMIENTO DE MUJERES Y NINAS EN
EVALUACIONES DE IMPACTO

© 2024 - Traduccién al portugués.
I Tercer ano de aplicacion en Ciudad de México. OLPAL ..
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http://www.povertyactionlab.org/sites/default/files/research-resources/practical-guide-to-measuring-womens-and-girls-empowerment-in-impact-evaluations.pdf
https://www.povertyactionlab.org/sites/default/files/research-resources/womens-empowerment_spanish_11.29.21.pdf
https://www.povertyactionlab.org/sites/default/files/womens-empowerment_portuguese_10.30.23.pdf
https://www.povertyactionlab.org/es/page/guia-practica-para-la-medicion-del-empoderamiento-de-mujeres-y-ninas-en-evaluaciones-de?lang=es
https://www.povertyactionlab.org/es/page/guia-practica-para-la-medicion-del-empoderamiento-de-mujeres-y-ninas-en-evaluaciones-de?lang=es
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¢Cuando debemos considerar el género en una medicion?
R: Siempre, incluso si el programa no participan directamente mujeres y ninas.

¢Cuando es pertinente medir el empoderamiento en una evaluacion (de impacto)?
R: Cuando el empoderamiento sea el resultado principal o el resultado secundario. O bien, cuando se

Intuye que los niveles de empoderamiento pueden ser diferentes entre las mujeres participantes de un
programa.
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cQué es el empoderamiento?

"El proceso mediante el cual aquellas personas a las que se les ha negado la capacidad de tomar
decisiones estratégicas de vida llegan a adquirir tal capacidad” (Kabeer, 1999).
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EMPODERAMIENTO

|
Y y Y

Recursos Agencia m

Elementos materiales, El incremento de la Mejoras significativas
humanos y sociales que participacion, voz y en el bienestar y
mejoran la capacidad capacidad de resultados de vida que
de las personas para negociacion en el estan relacionados con
tomar una decision proceso de toma de el incremento de la
decisiones agencia
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Algunos desafios parala medicion del empoderamiento de mujeres y ninas

Desafio ¢Como superarlo?

Preguntar sobre procesos de toma de decisiones especificos.

Para decisiones conjuntas, preguntar a mas de una persona.

Medir los componentes psicologicos de la agencia.

Tratar de observar directamente una eleccidn, o crear una situacién donde sea
posible hacerlo.

Rara vez observamos la toma de decisiones
de forma directa

Hacer seguimiento de la cadena causal: recursos, agencia y logros.
El empoderamiento es un proceso | e Utilizar un panel de datos para observar cambios en las mismas personas en el
tiempo.

Medir las preferencias de las mujeres es un| e Medir las desigualdades y su aceptacion en la sociedad.
desafio si ellas han internalizado las normas | e Medir los cambios en indicadores de resultado relevantes que sean sefales
de la sociedad ampliamente aceptadas de un mejor bienestar (salud o educacién, por ejemplo).
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Guia practica para la medicion del empoderamiento

Estrategia de medicion de Empoderamiento
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Comprender la
nocion de Definir la teoria de

Elaborar los

: : instrumentos para
empoderamiento cambio y los

de acuerdo con el indicadores
contexto

la recopilacion de
datos
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“Si usted prefiere comprar un sari rojo en
vez de uno de otro color (dado que el precio
es el mismo para ambos), cpodria
comprarlo?”

Imagen: Jasleen Ka(Jur"I J-PAL.
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Guia practica para la medicion del empoderamiento Q

“Imagine que esta en una tienda o en el
mercado. Si usted tuviera el dinero y
quisiera comprar una blusa que le gusta,
cpodria comprarla?”
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Guia practica para la medicion del empoderamiento

Adaptacion al contexto.
Caso de aplicacion: Secretaria de las Mujeres
de la Ciudad de México

o
T
Pkl M GOBIERNO DE LA | SECRETARIA
Ay “ CIUDAD DE MEXICO | DE LAS MUJERES
°

INFORME DE EVALUACION

J-PAL y la SEMUJERES identificaron la necesidad de monitorear cambios e e e e
. . . R EN SITUACION DE VIOLENCIA 2022

en actitudes y creencias de un grupo de mujeres usuarias de un

programa de transferencias monetarias condicionadas (TMC).

. Aunque hay registros administrativos sobre las terapias, estos no son
sistematizables, ni comparables. Ademas, existe la necesidad de medir
cambios en actitudes sobre la toma de decisiones, autoeficacia, entre otras.

Imagen: SEMUJERES CDMX
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https://semujeres.cdmx.gob.mx/storage/app/media/Programas/AMSVG/Evaluacion_Interna_Programa_Social_Bienestar_Mujeres_2022.pdf
https://semujeres.cdmx.gob.mx/storage/app/media/Programas/AMSVG/Evaluacion_Interna_Programa_Social_Bienestar_Mujeres_2022.pdf
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Adaptacion al contexto.
Caso de aplicacion: Secretaria de las Mujeres
de la Ciudad de México I

o

ﬁ:ﬁ#i o% GOBIERNO DE LA

@[é Yy cvoreoEMEXco e 4D LAS HUJERES
°

promedio de 2.63 puntos, ! cual es estadisticamente significativo (a<0.01

Programa exclusivo para mujeres.

. El empoderamiento es el resultado principal.
. Desafio: ¢como medir la toma de decisiones? e
« Inclusidon de resultados en M&E (evaluaciones internas 2022 i\ 2023)

51

Imagen: SEMUJERES CDMX
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Conclusiones

. Lainclusion del género en las mediciones es urgente y necesaria.
« Es posible aterrizar un concepto abstracto en mediciones concretas.
« Existen recursos que facilitan esta labor.

. El enfoque multidisciplinario robustece las mediciones sobre el empoderamiento, especialmente cuando
queremos contemplar procesos relacionados con la toma de decisiones.

SUNEE
J-PAL WOMEN E3 Y CLEAR

ABDUL LATIF JAMEEL POVERTY ACTION LAB ] )
Latin America &

LATIN AMERICA AND CARIBBEAN EEN ERA-I-I UN EUUAI.ITY the Caribbean Center




powered by G=I

Enfoque de género en evaluaciones - ONU Mujeres @ gLOCAL .

Ampliar y sostener la capacidad nacional para gestionar, T
[ ) oge (] V \’
producir y utilizar evaluaciones @ HﬂE&Eva.mnGmp

e \inculada a las prioridades nacionales

e Objetivo de reforzar la gobernanza

e Capacidades individuales + entorno institucional y propicio
e Apoya un sistema nacional propio del pais

e Puede crear sinergias a nivel subnacional, regional y mundial.
e Existen politicas, pero su aplicacion sigue siendo un reto

e Requiere tiempo para crear un espacio de aprendizaje

e Proceso a largo plazo para el desarrollo de capacidades

Fuente: UNEG , Desarrollo de la capacidad de evaluacién nacional (2022)
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Enfoque de género en evaluaciones % gLOCAL .

Al nivel regional, la estrategia de ONU Mujeres promueve la incorporacion del enfoque de
género en los sistemas nacionales de evaluacion a través de acciones interrelacionadas

Evidencias y herramientas e Evaluaciones tematicas y regionales
para alimentar los e Evaluaciones descentralizadas
procesos en la regién e Desarrollo de herramientas metodologicas

Medicion continua de e Trabajo en red en la region

multiples partes Didlogo con contrapartes nacionales
interesadas a nivel regiona| Instrumentos de medicion (INCE/Escaner)

Apoyo tecnico evaluaciones (ex-ante)
Control de calidad productos (ex-post)
Capacitacion de los sistemas nacionales
» Replicacion de buenas practicas y de

de evaluacion productos de conocimiento
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Escaner de género

- Herramienta metodologica desarrollada por
ONU MUjereS para evaluar, medir e integrar Ia DISENO ¢Las evaluaciones incorporan el enfoque de género de forma transversal en su disefio?
perspectiva de género a nivel nacional ECOLECCION

éConsidera las diferencias de género en su implementacion?

ANALISIS ¢Considera un marco de referencia pertinente al enfoque de género?

- Uso ad hoc y también mediante la
colaboracién cohn CLEAR_LAC y el INCE (indice INFORMES éLos informes incorporan el enfoque de género de forma transversal?
de Capacidad de Evaluacion Nacional) ULeACION

¢éLos informes son de acceso publico?

GESTION ¢Los procesos de gestion de las evaluaciones son sensibles al género?

- Objetivos principales:

- medir la incorporacion efectiva de la
perspectiva de género en los sistemas
nacionales de evaluacion; y

- evaluar la eficacia de la perspectiva de género
en la evaluaciéon de politicas publicas.

TRANSFORMACION ¢Las evaluaciones incorporan el enfoque de género desde una perspectiva

transformadora?

ESPECIALIZACION ¢Son suficientes los/as profesionales, centros y/o firmas especializadas?
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Escaner de género

lucid i @ONU i3
InClusion y Equidad MUJERES
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Guna Rapida para el Uso

Escaner para medir 1a inclusion del
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Conjunto de preguntas para la autoevaluacion de
las instituciones de evaluacion (género y derechos
humanos)

Herramienta que puede ser utilizada, replicada y
adaptada por una amplia gama de socios (guia
rapida)

Identificar los puntos fuertes, las limitaciones y las
posibles areas de aprendizaje

Producir evaluaciones transformadoras que
contribuyan al progreso de laigualdad de género

Intercambio basado en evidencias entre actores
dentro de los paises y entre ellos


https://www.povertyactionlab.org/sites/default/files/research-resources/practical-guide-to-measuring-womens-and-girls-empowerment-in-impact-evaluations.pdf
https://www.povertyactionlab.org/sites/default/files/research-resources/practical-guide-to-measuring-womens-and-girls-empowerment-in-impact-evaluations.pdf

Escaner de género

- La iniciativa INCE genera datos con foco en el
fortalecimiento de los Sistemas Nacionales de
Evaluacion:

« Diagnéstico de los sistemas nacionales de evaluacion
basada en cuestionario con actores clave

o Objetivo de fortalecimiento de estos sistemas

« EIINCE se ha disefiado y se aplica sobre la base de una
asociacion de mdaltiples partes interesadas

« O dimensiones, 18 subdimensiones y 65 preguntas

o El escaner de género anade perspectivas de género y
DDHH a través de un nuevo conjunto de preguntas
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Escaner Enfoque de género en los Sistemas Nacionales de
Evaluacion

[NOMBRE DEL PAIS] - [Afio medicidn]

1. Estructura

Institucional
80.0%

60.0%
40.0%
5. Uso de las 2
Porcentaje de integracion del evaluaciones 20.0%
enfoque de genero \

37.9%

Limitado al genero

2. Oferta de Evaluacién

0:8%

4. Espacio de 3. Calidad de las
interoluciéon multiactor evaluaciones

Subdimensiones menos desarrolladas

1.1 Entidad/es u organismos responsables de la funcion de evaluacion

1.2 Marco normativo para el desarrollo de la practica de evaluacion

Escala de Resultados
L ___ Descripcin | Porcentaje

Sensible al | El sistema nacional de evaluacién incorpora, de manera incipiente, a otros &mbitos de intervencién

género |publica la perspectiva de género, pero no de forma transversal. [50% - 75%)

El sistema nacional de evaluacién no considera de manera transversal la perspectiva de género en
todas las politicas, sino que se aplica en intervenciones orientadas explicitamente a abordar las [25% - 50%)

Limitado al

) LPAL WoUN i
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> indice que mide el porcentaje de integracién de la
perspectiva de género en los sistemas nacionales de
evaluacion a partir de 5 variables:

. Arquitectura institucional

. Oferta de evaluaciéon

. Calidad de la evaluacidn

. Espacios de didlogo entre mdaltiples partes interesadas
. Uso de la evaluacién

- Los sistemas pueden clasificarse como ciegos al género,
limitados al género, sensibles al género o transformadores
del género.
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Evaluacion Politica de Género
Fuerzas Armadas Ecuador

- Propuesta de reformulacion de la politica considerando el
Plan de Accidon aprobado por la Corte Constitucional:
« En qué medida se lograron los resultados y efectos esperados;
« Recomendaciones para reformular/actualizar la Politica;
. Aplicar el escaner de género al equipo institucional involucrado
en la evaluacion, al inicio y al final de la misma.

- Escaner de género como parte de la evaluacion de las FFAA:
« Experiencia piloto
« Testar la herramienta y su capacidad de incidir en las
Instituciones
« Enfoque en cuestiones de desarrollo institucional

- Nov 2023: Taller de capacitacion en evaluacion de politicas
publicas y aplicacion del escaner de género
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EVALUACION DE LA IMPLEMENTACION DE
LA POLITICA DE GENERO DE LAS FUERZAS
ARMADAS DEL ECUADOR

Informe final de la Evaluacion de la Politica de
Género de las Fuerzas Armadas 2013 - 2022

CE @ONU
P | MUJERES

= .".., ‘); ‘ Entid
L) B .
- Estudios Socales de G"'\E‘YQVE’Emvae'am‘°“(0u~. aaaaaa



Escaner de género - Ecuador % gLOCAL .

- 1° medicion

Respuesta de 7 socios naciones
Resultado promedio de 57,3%
(Sensible al género)

Mejores resultados en calidad y uso
de las evaluaciones

- 29 medicion

Respuesta de 4 socios naciones
Resultado promedio de 52,3%
(Sensible al género)

Empeora en las dimensiones ya antes
con promedio mas bajo, como
estructura institucional y oferta de
evaluacién
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1: Estructura Institucional
80

5: Uso de las Evaluaciones7 517 2: Oferta de Evaluacion

61,4
4: Espacio de Interlocucion
Multiactor

79,5
3: Calidad de las Evaluaciones
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Gender responsive evaluation guidance & tools
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SUROHE

Evaluatmg lmpact in
Gender Equality and
Women's Empowerment

HOW TO MANAGE
GENDER-RESPONSIVE
EVALUATIONS:

EVALUATION HANDBOOK

WOMENE]
Impact evaluation guidance note g HIOW to MaE"alge qe“d:r'?jisl":("(szi‘(’; 2)
elaborating the steps for planning and ~ Evaluations Evaluation Handboo .
conocimiento

b 1 UN WOMEN RAPID
| ASSESSMENT TOOL

GOOD PRACTICES
in Gender-Responsive Evaluations

@WUN &2

Rapid assessment tool for assessing Good practices booklet in gender-
gender equality and the empowerment responsive evaluations in context of the
of women results in humanitarian Beijing Platform for Action and SDGs

contexts
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Evaluation Search Results

Intergovernmental

& Export To Excel

)
Select Evaluation Type v Select Evaluation Unit v Select Completion Year v S I St e m a G A I E , Lo c AL
= : 3 O ot i
NU Mujeres
Evaluation Y  Evaluation Y  Unit’/Country Y  Completion Y  Quality
Type Year Rating
Mehwar Center for the Protection and Empowerment of women and Programme ‘
their families: 2008-2012 Evaluation Palesting Sy @UN 537
i ilies: - N e . .
WOMEN E3 Global Accountability and Tracking of Evaluation Use - GATE System
Final evaluation of the Safe Cities Programme Central American Bidimrire
component ( El Salvador and Guatemala) (ZONTA funded e : Guatemala Satisfactory .
) Evaluation Search Evaluation Reports Home / Search Evaluation Feports
componen
Policy, Programme s
Budgeting for Accelerated Action Towards Gender Equality Not Rated Evaluations by HQs
Evaluation Intergovernmental GATE System is an on-line based Information Management System, which facilitates UNWOMEN's effort to strategically plan and
programme At ; 5
Division Best Evaluation Reports effectively use evaluations for accountability, management for results, and knowledge management.
aluat o ndation™ew) . T
Evaluability Assessment of the Programme on 'Strengthening S e e e Evaluation Commissioned by :
rogramme
women's capacity in disaster risk reduction to cope with climate 9 _ Vietnam Not Rated Sl gy
Evaluation Reglons
change in Viet Nam"' Indepandent Evaluation Office
\ Select Regions
Final Evaluation for the Transforming Social Protection for Persons Programme G : - T AR ;
eorgia
with Disabilities in Georgia Evaluation 9 et Regional Offices Multi Country Offices Country Offices
ind dont Guldance and Manuals
naepenaen Select Regional Offices Select Multi Country Offices Select Country Offices
Meta-Synthesis of UN Women Evaluations on Advocacy and Thematic F ) - o B .
o ) Evaluation Service 2024 Not Rated
Communications Evaluation (ES) Headquarters
Select Headquarters
Final Evaluation of UN Women's Programme on Women's ==
Empowerment in Sexual, Reproductive, Maternal, Newborn, Child Programme B
g j Xk ' ) Ethiopia 2024 Not Rated AN o e
and Adolescent Health (SRMNCAH) Rights in Humanitarian Settings | Evaluation Location of Evaluation :
in the Horn of Africa (POWER) Country
Country-level Silacr Coliraitas
Portfolio Evaluation of Niger CPE (2018-2022) ry Niger 2024 Not Rated b i
Evaluation
UN Women SP Impact Areas:
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CLEAR LAC

El Centro para el Aprendizaje en Evaluacion y Resultados de América Latina y el Caribe
(CLEAR-LAC) es una iniciativa que tiene como objetivo fortalecer los sistemas de monitoreo y
evaluacion en los paises de la region.

« Impulsado por la Iniciativa Global de Evaluacién, con el apoyo del Grupo de Evaluacién
Independiente del Banco Mundial y la Oficina Independiente de Evaluacién del PNUD.

. Siete centros CLEAR en América Latina, Asia y Africa.

« Desde 2024 es parte de la Universidad Catélica de Chile.
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CLEAR LAC

Mision

Los paises de la regidn usan la evidencia para la toma de decisiones, gracias a sus sistemas
de monitoreo y evaluacion.

Actividades

« Fortalecer sistemas de M&E v el uso de la evidencia en gobiernos.

. Formar académicamente en M&E y uso de la evidencia, con foco practico en la region.

« Impulsar la cultura, articulacion e intercambio de conocimiento en M&E y uso de la evidencia en
la region.
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