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Objetivos CONEVAL

_ CONMEVaL

Consejo Nacional de Evaluacidn
de la Politica de Desarrollo Social

Definicidon y medicion
Evaluar la Politica de la pobreza
Programas de

Desarrollo Social (nacional, estatal,

municipal)
LGDS - Art. 36

LGDS - Art. 72

* Proveer informacion valida y confiable que apoye el andlisis de la politica de desarrollo social, la
mejora continua de los programas, y que contribuya a que las autoridades articulen politicas
publicas que brinden resultados deseables.

e Contribuir a la Transparencia y a la Rendicion de Cuentas al informar a la ciudadania sobre los
resultados de las acciones de politica social.

www.coneval.org.mx
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L a evaluacion en México

Elementos que permitieron fortalecer y consolidar la
Institucionalizacion de la evaluacion

La institucionalizacion implica la realizacion de evaluaciones como una practica constante, capaz
de mejorar la gestion publica y las politicas publicas, en la que existe una definicion de
responsabilidades.

3. Se
designan 5. Hay 7. Se difunden
recursos o criterios y resultados y
responsabilida normas recomendacio
des para metodologicas nes derivadas
asumir el para realizar de las
2 Se costo de las evaluaciones evaluaciones

cvaluacione 4. Hay
criterios y

estandares 6. Impulso del
minimos que uso de las
deben cumplir evaluaciones
las instancias

evaluadoras

1. Existen
estructuras y
espacios
encargados de
realizar o
coordinar las
evaluaciones

promueve la
evaluacion

como una
necesidad
para mejorar
la poliica
publica

www.coneval.org.mx




O
ﬂgi ‘ EIIIEHI. Lo que se mide se puede mejorar

Marco normativo del sistema de M&E en México

Constitucion arts. 26y 134

Ley General de Ley Federal de Presupuesto Ley General de Contabilidad Gubernamental Art. 79
Desarrollo Social y Responsabilidad

(LGDS) Arts. 72 -80 Hacendaria (LFPRH) Arts.

y Reglamento 110 y 111 y su Reglamento Entes publicos

Presupuesto de Egresos de la

Politicas, programas y Programas
acciones federales presupuestales

 Elaboracion de objetivos estratégicos

! !  Publicacion del PAE
 Diagndsticos a programas nuevos, ampliacion
* Matriz de Indicadores o modificacion
- Planeacion de evaluaciones (PAE) « Seguimiento a Aspectos Susceptibles de
* Tipos de evaluacion Mejora (ASM)
« Seguimiento a recomendaciones « Publicacion de evaluaciones

* Registro de erogaciones para evaluaciones

www.coneval.org.mx
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Un Sistema de Evaluacion y Monitoreo permite tomar decisiones
basadas en evidencia

Sistema de
‘ E&M '

Proceso continuo para medir

el desempeﬁo,c_le un Valoracién de una politica
programa, politica o 4. Mejor toma de publica antes, durante o una vez
estrategia respecto a los decision: concluida para determinar su
resultados esperados Resultados relevancia, eficiencia,

* efectividad, y sustentabilidad
Indicadores de resultados y de
gestion :
Diagndsticos y otras 1 Evaluacion de diseno, proceso,
herramientas = Impacto, entre otras
Uso de informacion | ,
3. Seguimiento de
recomendaciones
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La importancia del uso de la evaluacion
parala mejora continua de la Politica
Publica de Desarrollo Social
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Proceso de evaluacion desde un enfoque pragmatico

¢,Cual es el proceso pararealizar evaluaciones?

Necesida_d de Planeacion de la Desarrollo
Evaluacién evaluacion

La decision de evaluar

depende de las
necesidades de
informacion que
presentan los
operadores del
programa Yy de la
madurez de la

intervencion publica.

Una vez que se defina
qgué es I|lo que se
requiere saber  del
programa, se definira el
tipo de evaluacion, los
instrumentos y la
metodologia que se
empleara.

Durante la realizacion de

la evaluacion es
importante la
participacion activa de
todos los actores
relacionados y el
acompanamiento al

equipo evaluador.

El informe final integra los
resultados de la
evaluacion, los hallazgos y
las recomendaciones para
la mejora de la
intervencion publica.

.Y despues?

www.coneval.org.mx
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Uso de los resultados de la evaluacion

¢, Por qué es importante el uso de las evaluaciones?

% Proporciona evidencia para la mejora continua de las
intervenciones gubernamentales y el logro de sus objetivos.

Mejora continua

. s Estimulan el cambio y el aprendizaje a traves de la
Aprendizaje experiencia; es decir, al identificar lo que funciona o no y
las razones de esto.

- % Apropiarse de los resultados y participar en la discusién
Apropiacion sobre la toma de decisiones o en la solucién de problemas
identificados permite generar estrategias de mejora para el
corto, mediano y largo plazo.

Rendicion de

%+ Brindan informacion sobre el uso y destino de los recursos
cuentas

publicos y, en este sentido, el acceso a la ciudadania a la
informacion publica.

www.coneval.org.mx
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Elementos que promueven el uso de la
evaluacion parala mejora continua de la
Politica Publica de Desarrollo Social
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Elementos a considerar para promover el uso de las
evaluaciones

¢, Como la forma de evaluar incide en el uso? ¢Qué

Calidad de factores inciden en el uso?

la
evaluacion

¢,Quiénes son los potenciales usuarios de la
evaluacion? ¢ Existen usuarios distintos por tipo de
evaluacion?

¢, Con qué instrumentos se cuenta en relacion con el
uso de las evaluaciones?

¢, Qué usos se han detectado por el CONEVAL en
materia de evaluacion?

www.coneval.org.mx
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La calidad de la evaluaciéon como elemento que incide en el uso de
la evaluacion
¢, Como nos aseguramos de la calidad de las evaluaciones?

Evaluacion con
enfoque participativo Informacién publica
con el organismo oficial

evaluado .
Diversos

mecanismos de
Evaluadores calidad (Ejercicios
externos piloto, supervision
en campo,
capacitacion
Listado de constante)

informacion Satisfaccion de
minima a utilizar beneficiarios

Reuniones obligatorias
evaluador-programa

www.coneval.org.mx
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La calidad de la evaluacion como elemento que incide en el uso de la

evaluacion
Criterios y estandares calidad del CONEVAL

2.1 Planeacioén

adecuada

2.2 Analisis de

recursos

Factibilidad
;.riccilscigilstenma y 3.1 Identificacion de
, necesidades
rléﬁul\gggc:/ologlas bert : 3.2 Preguntas objetivos de
R : - SRUENERE oyaluacion relevantes
justificadas : MEFEEEs ElevEneE 3.3 Adecuacion al contexto
;Lje\(/:;nrlg:smnes 3.4 Uso previstos de la
) : informacion

e imparciales

SISO | 1 Competencia y
principios L
juridicos  [USLLeETe
5.1 Claridad D 4.2 Independencia
5.2 Transparencia 4.3 Integridad y participacion
5.3 Replicabilidad 4.4 Responsabilidades

5.4 Divulgacion normativas

www.coneval.org.mx
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Fortaleciendo el uso de la evaluacion
Diseminacion a partir de distintos formatos para distintos usuarios
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Fortaleciendo el uso de |la evaluacion

Herramientas para la difusion y sensibilizacion de distintos
usuarios

Difundir los productos

. : ) Capacitaciones
utilizando diversos sistemas P y

colaboracioén institucional

]
MEDICION
DESATISTACCION
Informe de Evaluacionde la

Generacion y participacion

en eventos

. SEMANA
gLOCAL iEscucha el Seguir
&P CF LA EVALUACION INCUBADORA #PodcastCONEVAL!
2022
BUENAS 'hﬂ- Universidades
o Y s, :‘, R
PRACTICAS Tbe 3 o .
K’\\:c;:L:z‘.z:‘;'m‘::::::“::f;,° e Organismos
~ e - SSAS © internacionales
e mi] Gobiernos locales e

internacionales
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Seguimiento al uso de la evaluacion
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., Como medimos el uso que se da a la evaluacion?
Tipos de uso de la informacion

La mejora de la politica social requiere de evidencia para la toma de decisiones. Por ello, es importante medir no
solo el volumen de informacion que se genera, sino recopilar el uso que los diferentes actores clave, miembros de
la sociedad civil, academia, organismos internacionales y medios de comunicacion le dan a la informacion.

:INSTRUMENTAL:

11.La creacion, cancelacion, suspension o modificacion presupuestal de algun programa o politica.
' |2 Las que generan un cambio en el disefio, cobertura o focalizacion de acciones de desarrollo
somal |

|3 Las que inciden directamente en la planeacion estratégica u operacion de una politica ol
'programa :

ICONCEPTUAL |

:Las acciones de mejora consideradas de caracter conceptual son las que fortalecen Ias:
capacidades institucionales o permiten el aprendizaje para la mejora de un programa o politica. Se,

Irefiere al uso de informacion para la mejora de instrumentos de percepcion de beneficiarios o paral

:_medir resultados. :

'PERSUASIVO: |

ILas acciones de mejora de uso persuasivo son aquellas que generan mayor conOC|m|ento|

:fomentan la transparencia y la rendicion de cuentas y permiten a los usuarios emitir una opinionl
rinformada y fundamentada. '

Fuente: https://www.coneval.org.mx/quienessomos/ComoNosMedimos/Paginas/Uso-de-la-informacion-del-CONEVAL.aspx

www.coneval.org.mx
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Los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) como instrumento para el
seguimiento al uso de las evaluaciones

Son compromisos
derivados de hallazgos,
fortalezas, debilidades,
oportunidades y
amenazas identificadas
en los resultados de

evaluaciones externas
e informes, gue
contienen
recomendaciones
especificas a los
programas y acciones

En este sentido,
operacionalizan los
resultados y
hallazgos derivados
de las evaluaciones y
otros informes que
las dependencias y
entidades consideren
relevantes.

Se encuentran
integrados por
conjunto

actividades cuya
realizacion es
necesaria para su
cumplimiento.

Existe

un
mecanismo para su
implementacion:

Mecanismo para el
Seguimiento a los
Aspectos

Susceptibles de
Mejora derivados
de informes vy
evaluaciones a los
programas

presupuestarios de
la Administracion
Publica Federal
Mecanismo)

www.coneval.org.mx
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Mecanismo para el seguimiento alos ASM

Articular los resultados de las
evaluaciones de los programas
federales en el marco del SED.

Integrar a los ASM en el disefio de
los programas y las politicas
publicas.

Ambito de aplicacion

El Mecanismo es de observancia
obligatoria para las dependencias vy
entidades de la APF responsables de
operar programas federales ylo
presupuestarios que tuvieron
evaluaciones externas y que cuenten con
presupuesto en el ejercicio fiscal vigente,
asi como para los Fondos de Aportaciones
Federales.

Establecer el proceso para dar
seguimiento a los ASM.

Establecer los mecanismo de
difusion.

Definir a los responsables de su
implementacion.

www.coneval.org.mx
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Ejemplo de ASM

Fertilizantes — S292

Evaluacion Evaluacion de Disefio con trabajo de campo del Programa Fertilizantes 2019-2020

Ampliar la difusion, especialmente en las zonas mas alejadas y completar la convocatoria
Recomendacion J con criterios de elegibilidad, tipos de apoyos, papel de cada instancia participante y acceso
a apoyos acotado a disponibilidad presupuestal del PF

Ampliar y diversificar los medios de comunicacion para difundir la informacion del Programa.

Mejorar la estrategia de difusion, de acuerdo con las particularidades de cada una de las
Resultado regiones donde opera el programa, de modo que la informacion llegue adecuadamente a la
poblacion objetivo.

www.coneval.org.mx
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Incidencia en politicas publicas 2007-2022

Usos detectados por CONEVAL
2007-2022

De los 10,894 Usos )
detectados por

CONEVAL.:

12,000
10894

10,000

47.07% usos sirvieron para 8,000
fundamentar una opinion o
propuesta de politica 6.000
social (Persuasivo)

31.60% usos fueron 4000
evidencia de un cambio,
creacion o suspension de 2,000
un programa (Instrumental)

2132% USOS fOI’taleCIerOH DED(]G 2007 2008 2008 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2018 217 2018 2019 2020 2021 2022
la capacidad institucional de

las

Instituciones (Conceptual)

Fuente: https://www.coneval.org.mx/quienessomos/ComoNosMedimos/Paginas/Uso-de-la-informacion-del-CONEVAL.aspx
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Reflexiones finales

Sobre los factores que influyen en el uso de la evaluacion:

= Generar nuevas estrategias de necesidades de evaluacion que se adapten al contexto social,
politico y econdmico.

= Mantener el rigor técnico de las evaluaciones considerando las caracteristicas de los usuarios.
= Continuar desarrollando estrategias para aumentar la demanda de evaluaciones.
= Apoyar un proceso interactivo en el que participen las partes y se puedan alcanzar acuerdos.

Sobre el uso de la evaluacion:

« Avanzar en el estudio empirico de la medicidon del uso de las evaluaciones para generar
estrategias que permitan compararlo e incentivarlo.

« Afinar la estrategia y los instrumentos para medir los diferentes usos de la evaluacion en

Meéxico.

 Identificar la causalidad y atribucion de los factores y condiciones que inciden en el uso de la
evaluacion.

* Incrementar sistematicamente el uso de las evaluaciones para desarrollar politicas basadas en
evidencia.

« Detonar procesos participativos para la apropiacion de los resultados de las evaluaciones.

www.coneval.org.mx
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