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:Cuales son los principales rasgos innovadores y desafios del
sistema de planeacion y evaluacion de la Ciudad de México?

« Un sistema de planeacion y evaluacion articulado y en constante dialogo: la evaluacién
retroalimenta el proceso de disefio de politicas publicas y la planeacion considera los
hallazgos de las evaluaciones y sus alcances en materia de derechos humanos.

« Dos instituciones sin atribucion directa sobre politicas y programas- con perfil técnico y, en
el caso del Consejo, autonomo- a cargo del proceso de planeacion y evaluacidon, comparten
responsabilidades con el ejecutivo democraticamente electo.

« Un sistema de planeacién y evaluacion riguroso pero no tecnocratico, respetuoso de los
consensos sociales pero que, al mismo tiempo, eleve una voz singular e independiente.

Debemos asumir que los procesos de planeacion y de evaluacion deben contribuir a nutrir la
agenda publicay la discusion democratica sobre problemas y soluciones.



:Cuales son los principales rasgos innovadores y desafios del
sistema de planeacion y evaluacion de la Ciudad de México?

La Ciudad supera el modelo de evaluacion concentrado exclusivamente en el
desarrollo social (compatible con el enfoque neoliberal que sistematicamente desconfia
de los programas sociales y que, por tanto, considera que estas estrategias deben ser las
Unicas evaluables)

Nuevas areas de evaluacion: Ademas del desarrollo Social, el Desarrollo Econémico,
Medio Ambiente, Seguridad ciudadanay Desarrollo urbano y rural.

Esto puede contribuir a no desvincular, por ejemplo, el analisis de la politica social de la
politica econdmica; o el estudio del impacto ambiental del desarrollo econémico y
urbano.

El caracter vinculante de las recomendaciones y la generacion de una fase previa de
negociacion guiada a traves de las observaciones.

La voluntad del constituyente fue que los resultados de la evaluacion impacten en la
discusion presupuestaria, a través de la emision de una opinidn técnica sobre la
distribucion del gasto publico.



:Cuales son los principales rasgos innovadores y desafios del
sistema de planeacion y evaluacion de la Ciudad de México?

La necesidad de pensar y planear la Ciudad a largo, con miras al larguisimo plazo (20,
30, 40 o 50 afos) en un contexto marcado por ciclos politicos y electorales
necesariamente mas breves (3 y 6 afios).

La necesidad de construir espacios que contribuyan a la articulacion de acuerdos
politicos y técnicos de alto nivel entre el Instituto, el Consejo de Evaluacion, las
instancias responsables de las politicas publicas, las alcaldias, los legisladores y la
sociedad civil, entre otros.

El reto de incorporar, canalizar e institucionalizar la participacion social en el proceso de
disefio, planeacion y evaluacion de politicas.

Superar la vision concentrada exclusivamente en programas o acciones para
dedicarnos a la construccion de instituciones y servicios universales.



:Qué mecanismos, instituciones o instrumentos debemos llevar
a cabo para articular un sistema de planeacion y evaluacion
basado en derechos?

Una integracién compleja entre planeacion, presupuestacion y evaluacion; ;cémo lo
insertar lo anterior en los procesos de decision politica y en el aparato burocratico?

Los procesos de planeacion y de evaluacion deben tener una participacion especial en
los contextos de cambio de gobierno; sirven para retroalimentar, realizar un balance
de los resultados obtenidos, diagnosticar los retos pendientes y plasmar las
prioridades del futuro.

Asumir la progresividad- en términos de presupuesto, coberturas, amplitud de
servicios publicos o montos de transferencias- como un criterio central de planeaciony
de evaluacion.

La necesidad de un sistema de planeacion y evaluacion que contribuya a articular la
economia, el territorio y el acceso a los derechos.
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¢ Que mecanismos, instituciones o instrumentos debemos llevar
a cabo para articular un sistema de planeacion y evaluacion
basado en derechos?

« Se necesita avanzar en la construccion de un nuevo pacto social que siente las bases
de una Ciudad menos desigual y mas sostenible.

* En el corto y mediano plazo, esto implica ampliar el acceso a grandes derechos y la
configuracién de un estado del bienestar integrador, lo que exige abrir la discusion
sobre la necesidad de una reforma fiscal progresiva.

* Una ciudad de derechos debe tener capacidad de planear y evaluar la
desmercantilizacion, aunque sea parcialmente, de fuentes de provision de
bienestar (vivienda, ingreso, educacion, salud, cultura, entre otros).

A largo plazo, necesitamos una reconfiguracion de las relaciones entre la sociedad,
el mercado y el estado. En ese horizonte, la planeacion y la evaluacion deben
desempenar un rol central.



L d ° ° ° ° °
¢ Que mecanismos, instituciones o instrumentos debemos llevar
a cabo para articular un sistema de planeacion y evaluacion
basado en derechos?

Se requiere repensar la distribucion de atribuciones entre el gobierno central y las
alcaldias, para generar mayores sinergias y complementariedades.

Debemos articular el programa politico de gobierno, la agenda de evaluacion y la
logica de la planeacion para que haya retroalimentacién, dialogo y mejora continua.

Se debe prestar atencidn a los grandes derechos y a las politicas emblematicas que
cada gobierno desarrolla para atenderlos (Educacion, Pilares; Ingreso, Mi Beca para
Empezar; Alimentacion, Comedores; Medio Ambiente, Altepetl)

Evaluary planear no sélo lo que se hace, sino las omisiones, lo que se dejo de hacer o
lo que se pudo o puede hacer.
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:Que informacion, metas e indicadores son indispensables para
avanzar en la ampliacion del acceso a derechos y en la
disminucion de la desigualdad?

« La planeacion y la evaluacion son métodos Uutiles para identificar los grandes
problemas y desafios de nuestra época (cambio climatico; envejecimiento
poblacional; provision de cuidados; desigualdades; consolidacion democratica)

« Necesitamos medir la evolucion del grado de acceso a derechos sociales y fuentes de
bienestar (ingreso, tiempo, vivienda, salud, educacion, etc.)

« Desterrar definitivamente enfoques regresivos y minimalistas que implicitamente
sugieren que los pobres son ciudadanos de segundo nivel.

No puede haber regresividad en los criterios para medir la pobreza en la Ciudad de
México; por ejemplo, no se podria recuperar el método de CONEVAL.



:Qué informacion, metas e indicadores son indispensables para
avanzar en la ampliacion del acceso a derechos y en la
disminucion de la desigualdad?

* Necesitamos reflexionar sobre las formas de evaluar el acceso a nuevos derechos, por
ejemplo, los cuidados, el medio ambiente o el derecho a la buena administracion
publica, todos establecidos en la Constitucion.

« Se requiere avanzar hacia modelos de planeacion, presupuestacion y evaluacion
multianual, acordes con la profundidad y el caracter estructural de los problemas
sociales y urbanos.

« Es necesario otorgar mayor importancia a la construccién de lineas basales con
informacion basada en el acceso a los derechos humanos y la condicion de pobreza y
desigualdad que nos permitan entender cambios sociales y su relacion con las politicas
desarrolladas.
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:{Que informacion, metas e indicadores son indispensables para
avanzar en la ampliacion del acceso a derechos y en la
disminucion de la desigualdad?

« Es importante construir un sistema de indicadores en, al menos, tres niveles
diferenciados:

a) Acceso a derechos humanosy sociales;
b) Resultados e impactos de politicas y programas;
c) Desigualdades territoriales;

« Se requiere identificar las influencias cruzadas y reciprocas entre los tres niveles de
indicadores

* Se necesita también desarrollar evaluaciones ex ante, lo que nos permitira fortalecer
los vinculos entre la decisidn politica, la planeacidon y la evaluacion (por ejemplo, a
través de programas piloto).



