i GOBIERNO DEL ESTADO

EXPERIENCIA DEL SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO DEL
ESTADO DE TAMAULIPAS, PREVIO AL CAMBIO DE ADMINISTRACION.

SECRETARIA DE FINANZAS DEL GOBIERNO DEL ESTADO

3 de junio de 2022.



OBJETIVO DE LA PRESENTACION:

* MOSTRAR UN RECORRIDO SOBRE LAS PRINCIPALES ACCIONES
DESARROLLADAS POR LA SECRETARIA DE FINANZAS DEL GOBIERNO DE
TAMAULIPAS, PARA ESTABLECER, CONSOLIDAR Y DAR CONTINUIDAD A
LA ESTRATEGIA DEL PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS Y EL
SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO (PBR-SED) EN LA ENTIDAD
FEDERATIVA.



ACCIONES PARA EL
ESTABLECIMIENTO DEL
PBR-SED EN TAMAULIPAS.
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ACUERDO POR EL QUE SE EMITEN LOS LINEAMIENTOS SOBRE LOS INDICADORES PARA MEDIR LOS AVANCES

FISICOS Y FINANCIEROS RELACIONADOS CON LOS RECURSOS PUBLICOS FEDERALES (19/DIC/2009, VIGENTES).

TITULO PRIMERO.- OBJETO

1. Los presentes lineamientos tienen por objeto establecer los criterios para dar cumplimiento a lo dispuesto en
los articulos Tercero y Cuarto Transitorios de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, a_efecto de
armonizar los mecanismos para establecer los indicadores que permitan realizar la medicion de los avances

fisicos y financieros, asi como la evaluacion del desempeno de los recursos publicos federales.
TITULO SEGUNDO.- DEFINICIONES

2. Para efectos de los presentes lineamientos se entendera por:...

[ll. Avance financiero: el valor ahsoluto y relativo que registre el gasto, conforme a los momentos contables
establecidos, con relacion a su meta anual y por periodo, correspondiente a los programas, proyectos,

actividades o fondos de que se trate, conforme a las clasificaciones economica, funcional-programatica y
administrativa. En el caso de las entidades federativas y municipios, y para efectos de estos Lineamientos, se
deberan considerar unicamente los recursos publicos federales.

V. Avance fisico: el valor absoluto v/o relativo que registren los indicadores de desempeno, estrateqicos o
de gestion, con relacion a su meta anual sor periodo, correspondientes a los programas, provectos

actividades o fondos de que se trate.



ACUERDO POR EL QUE SE EMITEN LOS LINEAMIENTOS SOBRE LOS INDICADORES PARA MEDIR LOS AVANCES

&< FISICOSY FINANCIEROS RELACIONADOS CON LOS RECURS0S PUBLICOS FEDERALES (19/DIC/2009, VIGENTES).

TITULO SEXTO.- MEDICION DEL AVANCE FiSICO

11. La construccion de los indicadores de desempeno para medir los resultados de los recursos federales

debera realizarse con base en la Metodologia de Marco Logico, utilizando la MIR de los programas
presupuestarios, de conformidad con los Lineamientos Generales para la Evaluacion de los Programas
Federales de la Administracion Publica Federal, los Lineamientos para la Integracion del Proyecto de
Presupuesto de Egresos 2009 y el articulo 27, fraccion |, del Decreto de PEF para el Ejercicio Fiscal 2009, y
debera ser congruente con las Disposiciones Generales del Sistema de Evaluacion del Desemperio,
publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el 31 de marzo de 2008 y con los Lineamientos del Ramo 33.

En el marco del proceso de instrumentacion qradual del Presupuesto basado en Resultados v del Sistema
de Evaluacion del Desempeno, dentro del proceso presupuestario, se definiran criterios para aplicar lo

anterior.

12. Sera necesario que dentro de la estructura programatica, se establezca como categoria principal la de
“programa presupuestario”, que incluya los programas, proyectos, actividades o fondos a partir de la cual
se construya una MIR por programa, con sus respectivos indicadores. Las distintas unidades
responsables que participen en la ejecucion de cada programa presupuestario, deberan coordinarse para

su adecuada construccion y sequimiento.



ACUERDO POR EL QUE SE EMITEN LOS LINEAMIENTOS SOBRE LOS INDICADORES PARA MEDIR LOS AVANCES

& FISICOS Y FINANCIEROS RELACIONADOS CON LOS RECURSOS PUBLICOS FEDERALES (19/DIC/2009, VIGENTES).

TITULO OCTAVO.- CONSIDERACIONES FINALES

31. Al amparo de lo establecido en la Ley y demas disposiciones aplicables en la materia,
los gobiernos locales procuraran las acciones conducentes que les permitan establecer
indicadores de desempeno para medir los avances fisicos y financieros relacionados con
sus recursos propios, con una bhase metodologica compatible a la utilizada por la

Federacion y para los recursos publicos federales transferidos.

32. Asimismo, los gobiernos locales buscaran efectuar las adecuaciones a su marco
juridico-normativo, con el proposito de garantizar la implantacion de los indicadores de

desempeno y su sequimiento durante el ejercicio fiscal que corresponda, a efecto de dar
cumplimiento a la Ley y a las demas disposiciones aplicables.



GOBIERNO DEL ESTADO

SITUACION INICIAL

Al inicio de 2017, Tamaulipas aun presentalba un importante rezago frente a otras entidades
federativas, respecto a la incorporacion del enfoque a resultados en las etapas del ciclo

presupuestario del gasto publico,

por lo cual el Gobierno del Estado de Tamaulipas -a

travées de la Secretaria de Finanzas- realizo y coordind diversas acciones con actores

estrategicos, para impulsar y establecer el PobR-SED.

Una de las primeras acciones fue la realizacion de un diagnoéstico para analizar el marco
legal existente en esta entidad federativa, teniendo presente que el marco normativo da
directriz a la estrategia; sin embargo, este por si solo no genera capacidad institucional, por
lo cual también se revisaron las mejoras senaladas para Tamaulipas bajo otros analisis

(SHCP, CONEVAL, ASF, IMCO, G

~SOC, ARegional), aunado al desarrollo de un sistema

informatico con fines de monitoreo del avance fisico del gasto y generacion de informacion
de su desempeno, buscando consistencia en su difusidon a traves de diferentes canales
(SIPOT, Cuenta Publica, Informes de Gobierno).
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T-lw ESQUEMA DEL DIAGNOSTICO SITUACIONAL PARA INCORPORAR EL ENFOQUE A RESULTADOS.
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ACCIONES

Diagnéstico sobre |a |
: \
normatividad existente e
iden’rificclcién de |CI Actualizacion Y meiora de e Oficina del Gobernador.
: normatividad existente. e Secretaria de Finanzas.
faltante, a partir de la e Contraloria Gubernamental.
revision de otros modelos Desarrollo de nueva e Instituto de las Mujeres de Tamaulipas.

e Enlaces de PbR en Dependencias y Entidades.

normatividad.

(federal, estatales).

e Secretaria de Administracion.
e Secretaria de Finanzas.
e Contraloria Gubernamental.

Desarrollo de herramienta
informdtica (SIMIR).

Determinacion del esquema

normativo requerido y Programa de e Secretaria de Finanzas.

e SHCP.
acciones tdcticas para su capacitaciones sobre PbR. o CONEVAL.
articulacion.
Impulso de capacidades o Universidad Auténoma de Tamaulipas (UAT).

locales. e Colegio de Tamaulipas (COLTAM).
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TRANSICION EN EL PROCESO DE PRESUPUESTACION EN TAMAULIPAS:
TRADICIONAL VS ENFOQUE A RESULTADOS

« Tradicional: Programacion del presupuesto basada en “programas y ¢ Enfoque a resultados: Programacion del presupuesto clasificado en

proyectos” (acciones) a partir de la distribucion de una bolsa de
recursos, con debil o nula vinculacién con la planeacion superior; no
hay claridad en los resultados.

Asignacion de
presupuesto a partir de
una Bolsa de Recursos

Base de datos
propia

Base de datos#’
propia

Base de datos
propia

Las bolsas de recursos inhiben los esfuerzos de planeacion y
programacion

Programas Presupuestarios (Pp) definidos segun el destino de los
recursos (clasificacion programatica) y su alineacion a objetivos de
planeacion superior, monitoreado a través de indicadores de
desempeno.

Programacion de presupuesto
alineado a objetivos estratégicos

Cada programa presupuestario (Pp), responde a objetivos
estrategicos y se pueden medir sus resultados.



CORRELACION DEL AVANCE FISICO-FINANCIERO, A TRAVES DE LOS

AVANCE FISICO

COMPONENTES

PROPOSITO

C1, €2, 3 _—

ACTIVIDADES

A1:C1, A2:C1

A1:C2, A2:C2 E—— s
A1:C3, A2:C3 '

\
SIMIR

(Indicadores, evaluaciones)

\

AVANCES EN METAS Y EJERCICIO DEL GASTO.

—
COMENAMOIONCE ¢
CLASACADORES DH_ OONC.

M
E
T
A

Programatico.

Por objeto del
gasto.

AVANCE FINANCIERO

S

(Gasto Corriente,
Proyectos e
Inversion Publica,
clasificados bajo la

| figura de Pp)
.( |
SAP

(Ejercicio del gasto)



o MARCO NORMATIVO ESTATAL RELACIONADO CON EL PBR-SED.
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v Articulo 161 de la Constitucion Politica del Estado de Tamaulipas.
v Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de Tamaulipas, Articulos 26, fracciones Il y XXX.

v Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Tamaulipas, articulo 67 fracciones V, VI, XV, XXXVIII y
XL.

v Ley de Gasto Publico, 2° Bis, fracciones X Bis, XIX, XXI, XXII, XXII, XXIII Bis, XXIV, XXVII y XXXVI, XXXVI Bis, 3°, fracciones
I, IV'y VI, 8° fraccion VIII, 6%, 9° fraccion |l, 9° Bis, ultimo parrafo, 17, 24, 51 Bis, 73, 76, 77, (8, 79, 80 y 81 fraccion A).

v Manual sobre los criterios para la elaboracion del Proyecto de Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal en turno.
v Decreto del Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal en turno (enfoque a resultados y A.T.).
v’ Criterios para la incorporacion de la estrategia de PbR en el Estado de Tamaulipas (Criterios PbR).

v’ Lineamientos y guia para la elaboracion de reglas de operacién de los programas presupuestarios (nuevos y
existentes).

v" Procedimiento para carga inicial de la MIR/FID.

v’ Lineamientos para la revision y actualizacion de metas, mejora, calendarizacion y seguimiento de la Matriz de

Indicadores para Resultados de los Programas presupuestarios para el ejercicio fiscal en turno (Lineamientos MIR).

v’ Lineamientos generales para la evaluacién de los Programas Estatales de la Administracion Publica Estatal y el
Sistema de Evaluacion del Desemperio.

Programa Anual de Evaluacion en turno.

_iIneamientos para la incorporacion de la perspectiva de género en los programas presupuestarios.

Mecanismo para el Seguimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora.

ENERNERN




RECONOCIMIENTO A LA SECRETARIA DE FINANZAS DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TAMAULIPAS, POR PARTE DEL CONEVAL, POR SU INICIATIVA
M DENOMINADA “DESARROLLO DE NORMATIVIDAD ESTATAL Y CAPACIDAD INSTITUCIONAL, PARA INCORPORAR EL ENFOQUE A RESULTADOS” (0CT/19).

GOBIERNO DEL ESTADO

= ELHERALDO a

Coneval reconoce buenas
practicas del gobierno de
Tamaulipas

Tamaulipas resulto seleccionada para
recibir un reconocimiento en la categoria
de Mejora de la Regulacion del Desarrollo
Social

nsejo Nacional de Evaluacion
1 Politica de Desamnolio Social
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La Secretaria de Finanzas de Tamaulipas fue reconocida por el Coneval, debido
a las buenas practicas que maneja Foto: Especial

POR HERALDO DE MEXICO ® OCTUBRE 24, 2019
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LA SECRETARIA DE FINANZAS DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TAMAULIPAS, PARTICIPO EN LA CONVOCATORIA DEL PREMIO ANUAL OTORGADO
POR LA COMUNIDAD DE PROFESIONALES Y EXPERTOS EN LATINOAMERICA Y EL CARIBE EN GESTION PARA RESULTADOS EN EL DESARROLLO
(COPLAC-GPRD), CON LA INICIATIVA DENOMINADA “IMPLEMENTACION DE LA ESTRATEGIA DEL PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS”,
OBTENIENDO EL TERCER LUGAR EN LA CATEGORIA DE “PRESUPUESTO POR RESULTADOS (GOBIERNOS SUBNACIONALES)”. DIC/2019.

YIS T RA RS TRANE




ACCIONES DE |
CONSOLIDACION DEL
PBR-SED EN TAMAULIPAS.
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1.- Socializar que el SED debe
visualizarse desde una perspectiva
sistemica e Interactuando con la
estrategia para el Presupuesto basado
en Resultados (PbR). Por ello es que
tradicionalmente se les aborda de
manera vinculada (PbR-SED).




ELEMENTOS DEL PBR-SED.

Sus _|bles de
jora
PBR
SED
-
\ B ,
|

Objetivo del SED: Fortalecer latoma de decisiones en materia presupuestal




2.- Reforma a la Ley Organica de la
Administracion Publica (art. 26 fraccion XXX),
Ley Estatal de Planeacion (art. 16 fraccion VI)
v Ley de Gasto Publico en materia del
Sistema de Evaluacion del Desempeno, lo
cual se publico en el Periodico Oficial el 21
PODER LEGISLATNO de septiembre de 2021. Aspectos relevantes
en la Ley de Gasto: art. 2 Bis, se adicionan
Ley de Gasto Piblico definiciones de Clasificacion Programatica,
Meta, Perspectiva de Geénero, Reglas de
Operacion, SIMIR, PAE; art. 51 Bis sobre
adecuaciones presupuestarias considerando
Su Impacto en metas; art. 78 obligacion de
reportar tanto avance fisico como financiero
del gasto; arts. 80 y 81 sobre la coordinacig
y atribuciones, respectivamente, en
del SED en Tamaulipas.

IEEN
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GOBIERNO DEL ESTADO



3.- Proceso de Carga Inicial y Lineamientos para la revision y actualizacion
de metas, mejora, calendarizacion y seguimiento de la Matriz de Indicadores
para Resultados de los Programas presupuestarios (Lineamientos MIR)
2022 (pagina electronica de Finanzas). Aspectos relevantes: Carga Inicial:
notifica a los Pp la valoracion de indicadores como ejercicio de mejora de la
MIR/FID; Lineamientos MIR: s0lo dos momentos para mejoras a las MIR/FID
en la carga Inicial y durante el 1er trimestre. (MOSTRAR SIMIR).

GOSIERNO DEL ESTADO Oficio s, SF'SSE Q1 16720

Cadal Victorio, Teresulipas. 31 de enero de X022

Micia nam, S 108/2021
Ciudad Victoria, Tamadlipas, 8 de noviembre de 2021,

TITULARES DE LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES

TITULARES DE LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES
DE LA ADMINISTRACION PUBLIGA ESTATAL
Presantes

Asunto: Proceso de canga inicial de las MIR v FID 2022 an &l SIMIA.

Se hace refarencia a lz estrategia del Presupuestic basado en Resultados (PbR) en Tamaulipes, la cual
ests slendo impulsada por la Secretaria de Finanzas del Gobierno del Estado.

ecto, con fundamento en los articulos 2 Bis fraccionas X1, XXII, M, WK Bis y XXXV Bis, @
fraccidn Il y 30 segundo parrafo de la Ley de Gasto Publico, 34 y 38 del Reglamento Interor de la
Secretaria de Finanzas; el Linsamiento Dvcima Primero de los Lineamientos Ganerales para la Evaluacion
de los Pragramas Presupuesta de la Administracion Pablica Estatal v el Sistena de Evaluacién del
Desempefic; los numerales 1 sexto pdsrafo, 3.4 quinta y octava vifetas y 7 sequndo parrafo del Mansal
sobre los Criterios para ka Elaboracion del Frovects de Presupuesto de Egresos del Goblerns del Estado
para el Ejercicio Fiscal 2022 (Manual Anteproyects 20 ¥ @ articulo primere pérrato sagundo de los
Criterios para la incorporacidn de la eatrategla ded Presupuesto basade sn Resultados en &l Estado de
Tamaulipas, publicados en el Periddico Oficial dal 3 de agoste da 2018 v actualizados ol 26 de noviembee
de 2018 (Criterios PoF), por este medie se notifica que la carga inicial de indicadores de los
programas presupuestarios (Pp) para el ejercicio fiscal 2022, tendrd verificative del 16 al 30 de
noviembre del afio en cursa,

La carga se realizard en ¢ Sistema de Monltoreo de Indicadores para Resultados (SIMIF), definido en la
fraccidn 000 Bis del articule 2 Bis de la Ley de Gasta Pablico, siendo la fuenie oficial de Informacian
sobra &l cesempefio de los Pp, para realizar la evaluacicn ded gasto piblico del estade, conforme a lo
sefalado en el articulo 72 de la misma Leny.

Es importante destacar que se impartird una capacitacion en linea el dia 12 de noviembre de las 11:00 a
las 13:30 hrs., para dar a conocer las mejoras en su funcionalidad, asi como sobre & proceso para alinear
los progran prasupuestarios con los Objetivos de Desarrollo Sostendble (Agenda 2030, e Plan
Macional de Desarrollo, el Plan Estatal de Desarrollo (actualizado) v los Programas toviaghes, todo ello
de acuerdo & lo establecido en el numeral B de este Process,

DE LA ADMINISTRACION PUBLICA ESTATAL
Presontes
Asunto: Difisidn Lincamientos MIR 2022

Se hace referencia a la estrategia del Presupuesto basado en Resultados (PbR) en Tamaulipas, |a cual esta
siendo inpulsada por In Secectarta de Finanzas del Gobwemo del Est SIS Sistema de Monitoreo
de Indicadores parm Resultucdos (SIMIR), definide en ¢l numeral 3, nciso w) de los Criterios para la
mcorporacion de la est el Presupuesto basado ¢n Resultedos en ¢l Estado de Tamaulipas (Criterios

bR), publicados en ¢l T o Oficial del 19 de encro del afio on curso

Al respectio. con fundmnento en los aniculos

fraccion 1l v 30 & adirrato de la | de Gasto Py ol ¢l Lincamicnto Icimo Cuarto de los
& ”

'

nicntos ( rles pura o Evaluncion de los BT oY de la Admins won Pablica

Estatal y el Sistema de Evaluacion del Desempeiio. 1 el Penddico Oficial de de encra de
2022: o articulo 38 o ¢) tereer parrafo del Decr Giubernamental mediante ¢l ¢ se expide ¢l
Presupuesto de Egreso Estado de 1; g )k cto Fisca $ arl Ly 39 del

glamento Intenor de : 107 CSIC . a estan disponibles en Ia
pagina clectromica de Ia Secretaria de Finapzas, los Lineamientos para la revision v actualizacion de
metas, mejora, calendarizacion y segaimicento de In Matriz de Indicadores parva Resaltados de los
Progruamas presupuestnrios 2022 (Linenmicatos MIR) El acceso es a ravés de la pagina electronica de
csta Dependencin, on o pestaila de Tramsparencta se despliega un meni dentro del cual se identifica el

documento en cucstion

Lo anteror. con la Ninalidad de proceder & su difizsion al interkw de sus respectivas Dependencias v Entidades
lectura ¢s o 1 ' $ pl widn Vo evaluocin, asi como de las drcas a

de la operacion ¢ S < presupuestogos, recordendo lo siguionte:

El SIMIR s fa fuente of de informecidn sobre el manitoreo de alicadores v avance

metas de I rumns presupucstanos ma de Evaluacion del Desempedo
publico, mencionado en los articubos 2 Bis 3 ) VI 80 v 81 inciso A) fracciones 1. A

de la Ley de Gasto Pablico. Dicha infermacsdn parte de la necesania para realizar In evaluncion
de Ia citada Ley de Gasto

del gasto publico del estado, conforme a lo seialado en el mrticulo 7

La carga de avances do las metas debenit presentarse on ¢l médulo “Reporte de avances™ del SIMIR.
por bo cual es muy smportante tener presents Ins fochas establecidas pera los i
cunles se mues ol apart de 101 dmiento pars
Metas prograt 2n lo ; lesempen ventos MIR. El madulo
Reporte de 3 ces” shlo estany abdeno par s Dependencias v Er n los periodos
establecidos para esos efectos v en su caso para aencidn de recomendaciones, despuds de o cual
ya que la infon N repanada se considerant a su vez en los avances tnmesimales

para istegrar la informacean programitica de la Coenta Pablica

SECRETARIA DE FINANZAS

L

A DS

TEL 854 218 8000
EXT. 40T
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A.- Lineamientos Generales para la elaboracion de Reglas de
Operacion de los Programas Presupuestarios y Modificaciones a las
ya existentes. Aspecto relevante: establece un indice de contenido
Minimo.

Guia para el diseno de Reglas de Operacion de programas
oresupuestarios con recurso estatal. Aspecto relevante: considera
directrices para la incorporacion de la perspectiva de genero.

Py LA
&) PERIODICO OFICIAL &

EATABOD LANRE Y Wi s .

Guia para el
diseno de
Reglas de

CONVEND Vodtcatoro o Comamo pers
Profescona Ooceme pars Tacacde Basca om osetran @ Seowias o Taucacon
Ptica y of Extaco de Tamastom

GOBIERNO DEL ESTADO

PODER F2ECUTIVO

Operacion
de programas
presupuestarios
CoOn recurso \ ]
estatal Iw
N GOBIERNO DEL ESTADO
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5.- Desarrollo de Modelos de Terminos de Referencia (TdR) para
evaluaciones externas del Estado de Tamaulipas, aplicables a
evaluaciones de programas presupuestarios, incluyendo el analisis de
la perspectiva de género. Aspectos relevantes: Modelos para aplicacion
en el Estado de Tamaulipas en materia de Diseno, Consistencia y
Resultados y Procesos, tanto para Pp soclales como Pp diferentes al
ambito social, incluyendo preguntas para analizar y sensibilizar sobre la
perspectiva de genero, para su aplicacion en Pp a partir del PAE 2022.

N L)
q:" ‘_q SECRETARIA
leser ot ( DE FINANZAS
TIEM PO o E raDos - _-_- -
SECRETARIA COMNSLILT A

LINEAMIENTOS GENERALES PARA LA EVALUACION
DE PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS, PROGRAMA
ANUAL DE EVALUACION (PAE) Y MODELOS DE
TERMINOS DE REFERENCIA (TDR)
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6.- Realizacion de Auditorias de
Desempeno (ASF/ASE). Aspectos
relevantes: en Tamaulipas se realizan
gracias al desarrollo del marco normativo
en la materia; su enfogue no es contable o
financiero, revision sobre aspectos tales
como Ila necesidad de contar con
Diagnosticos, MIR/FID, ROP/LOP,
Reglamento Interior o Estatuto Organico
avances trimestrales, Informes i
evaluacion, atencion de ASM).




ACCIONES PARA LA
CONTINUIDAD DEL PBR-SED
EN TAMAULIPAS.
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. CONTINUAR AJUSTANDO LA ESTRUCTURA PROGRAMATICA,

PARA TENER PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS MAS SOLIDOS.
¢, Como COSTEAR los programas presupuestarios?

&P7?

Clasificador
programatico Alineacion de las
CONAC Unidades
responsables
P (centros gestores)
adscritas a su
respectivo Pp
Clasificador
por objeto
del gasto

CONAC



@E,

MODALIDAD

EJEMPLO ESQUEMATICO DE COSTEO A PARTIR DE LAS CLAVES DE UNIDADES
eosmommRESPONSABLES DE CADA PROGRAMA PRESUPUESTARIO DE LA SECRETARIA DE FINANZAS.

NOMBRE

CAPS. GASTO

Oficinas de la Secretaria 3020000
Secretaria Particular 3020001
Dir. Juridica de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica 3020003
Dir. de Gestion Gubernamental 3020005
Subsecretaria de Ingresos 3021000
Secretaria Particular 3021001
Dir. de Politica de Ingresos 3021006
Dir. Juridica de Ingresos 3021005
Subsecretaria de Egresos 3022000
BOoE Conduccién de la Politica de Finanzas Secretaria Particular | 3022005 , 00100030600
Publicas Dir. de Planeacion y Control Hacendario 3022001 ’ ’
Dir. de Planeacion Estratégica 3022006 >000.
Dir. de la Unidad de Inversion 3022007
Dir. de Pagos 3022003
Dir. de Contabilidad 3022002
Unidad de Entidades y Fideicomisos 3020100
Dir. de Seguimiento a Entidades y Fideicomisos 3020101
Dir. Juridica 3020102
Dir. de Contabilidad 3020103
Unidad Técnica 3020200
., - ., : Dir. de Auditoria Fiscal 3021002 1000,2000, 3000,
G023 Programa de Inspeccion y Notificacion Fiscal Dir. de Auditoria de Comercio Exterior 3021007 5000.
Dir. de Servicios al Contribuyente 3021003 1000. 2000
EO029 Servicios al contribuyente Dir. de Recaudacion 3021008 3000’ 5000’
Coordinacion de Oficinas Fiscales 3021004 ’
Unidad de Inteligencia Financieray Econdmica 3023000
Secretaria Particular 3023001
G195 Deteccion y Prevencion de llicitos Financieros | Dir. de Analisis e Investigacion Financiera y Patrimonial 3023002 13%%% i%%%
Dir. de Andlisis e Informacion 3023003 '
Dir. Juridica 3023004
.. .. : : : . : 1000, 2000,
MOO8 Actividades de Apoyo Administrativo Finanzas| Dir. Administrativa 3020002 2000. 5000




= Ta/ NIVELES DE LA MIR DE DONDE SE EJERCE EL PRESUPUESTO.

GOBIERNO DEL ESTADO

Es la contribucion del programa, en el mediano o largo plazo, al logro de
Fin un objetivo superior (a la consecucion de objetivos del Plan Nacional,
Estatal o Municipal del Desarrollo).

Es el resultado directo a ser logrado en la poblacion o area de enfoque
Propdsito como consecuencia de la utilizacion de los componentes (bienes y/o
servicios) producidos o entregados por el programa.

Son los bienes y/o servicios que produce o entrega el programa para
Componentes cumplir con su proposito; deben establecerse como productos terminados o
servicios proporcionados.

Son las principales acciones emprendidas mediante las cuales se movilizan
Actividades los Insumos para generar los bienes y/o servicios gque produce o entrega
el programa.




REPORTE GENERAL POR PROGRAMA, PRIMER TRIMESTRE 2022 EJEMPLO DE REPORTE DE AVANCE FiSlCO-FlNANClERO

Dependencia o Entidad  Secretaria de Finanzas

-~
Clavey nombre del Pp: ~ P25 Conducciéon de la politica de finanzas p(blicas. (A PARTI R DEL ANO EN CU RSO]
|

DETALLE DE PRESUPUESTO
PRESUPUESTO INICIAL %
s

TRIMESTRE 1 425,331,780.89 635,681,917.92 154,641,159.57 S 149,549,249.41
TRIMESTRE 2 425,331,780.89 635,681,917.92
TRIMESTRE 3 425,331,780.89 635,681,917.92
425,331,780.89 635,681,917.92

B —— En la parte superior se muestra el avance
s financiero, mediante el comparativo del

TRIMESTRE 4
ANUAL

wvr N NN N
L7, T Vo IR Vo BEE Vo IR Vel

e presupuesto en los momentos del inicial,

e modificado, devengado y pagado, con corte

|
TRIMESTRE | TRIMESTRE 2 TRIMESTRE 3 TRIMESTRE 4 ANUAL ‘t rl m e S‘t r a I
DEVENGADO INICIAL MODIFICADO +— PAGADO u

DETALLE DEL DESEMPENO

NOMBRE DEL
INDICADOR

NIVEL Y CLAVE ID RESUMEN NARRATIVO AVANCE T1 META T1 % DE CUMP. COMENTARIO

Porcentaje de
Componente transferencias de

Transferencias de

participaciones federales L 100% 100% 100% Sin comentarios
mensuales recibidas participaciones federales

mensuales recibidas

P025C01,1

En la parte inferior se muestra el avance fisico,
e considerando unicamente las metas de los

Sintético del Desempeiio 0% 0% 0% Sin comentarios
que obtienen una

indicadores de nivel Componente y Actividad de la
e U Y MIR, ya que en estos niveles se generan los

Porcentaje de Programas

Componente Informacion del desempefio
P025C02,1 valorada

Contribuir a manejar de forma
responsable las finanzas publicas

seguimiento apropiado de los
proyectos en el Gobierno del

Fstado de Tamaulinas v suis entes

Recabacidn de informacién para Porcentaje de

bienes y/o servicios que proporciona el Pp, asi
| | | como las actividades para producirlos, lo cual se

Recabacidn de informacidn para Porcentaje de
integracién de reportes cumplimiento de reportes

VIR | oo dopanpadonesy | depmicpuioney || realiza con el presupuesto asignado al Pp, tambien
con corte trimestral.

Elaboraciéon de reportes de

o Impuesto Predial, Derechos de Porcentaje de . .
Actividad P0O25C1A3 L 0% 0% 0% Sin comentarios
Agua, Impuestos y Derechos ~ cumplimiento de reportes.
Locales.
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GOBIERNO DEL ESTADO

PODER EJECUTIVO
DEL ESTADO DE TAMAULIPAS

iransversalpara la lgualdac entre Mujeres

Avance Financiere de os programas Prosupuestirios para s

Comisidon de Derechos Humanos del Estado de Tamaulipas

Cuenta Pdblica

Programas Transversales

L Cicle prosupusstario 2029

y Hombres del Frosupuesto de Earesos del patado de Tamaulipas parn el =jere

cio Fiscal 2021

E D93 |Promower, Observar y Divelgar los Oereches Humanos. 34 265 82588 34 246952588 34.2469.525.86 3L.249.525 .86
Fiscalla Geseral de Justicia del Estado de Tamaulipas

E 062 |Procuracean de Justicia IBS5 704 44392 367.690.403 57 367 490,600.57 347 4790,600.57
Secrstaria de Bienestar Sacial

S12% |Programa de Comedores de Bienestar Comunitario 28005 %4 12,3446 50000 12346 ,5%500.00 12.344,.500.00

E1z2 Programa de Parques y Centros de Bienestar. 1.986,.455025 12,065 58028 12055 .580.28 12.055.580.28
Secretaria de Bisnestar Secial - Institiuto ¢l Deporte de Tamaulipas

S 148 |Programa de Departe de Allo Rendimients. Doo 23.742.926.92 25742.9246.92 25742926 92
Secretaria de Bienestar Sacisl - Instituto de las Muperes en Tamaulipas

E 074 |Programade lgusidad de Gdnero, 19,654 977 .40 3559713578 35597134 .58 3559713458
Secretaria de Desarrollo Econdmico

P031 |Conduccitn de a Politics de Dessrrollo Econamice B.723.0468 04 YA 036D VALD 10064 AV 0546.23

F 032 |Acciones de Foments para Emgrendedores de lus Micre, Pegquedias y Medianas Emprasas. F42311.55 A570.83%.40 4.570.388 23 L5700 %4
Secretaria de Desarrolls Rural

S 107  |Programa de Fomaente a la Produccdn Rurad 18856 804 .00 2192747275 21927037 .23 219527472975

S 110  |Programa pars of Fortslecimienio del Sutnector Ganadera 381207662 §.944 508 52 ¥ 944,508 52 9944 508 .52

Secretaria de Educacitn

EO7B Educaciéa Media Suparior y Superior. AZT 53347 A3 423 008 204 .40 421,734,939 .81 A21. 964 594,70
Secretaria del Trabao

E Q40 |Imparticién de Conciliacion y Arbitraje Labcral 2245817 403 .48 2203847055 22007,552.42 22007 552.42
Secretaria Genaral de Gobierno

P D09 |[Disefoy Conducceo de la Polltica Interior del Estado 23,746 A86.70 28 M40 20T % 24 373,333.2% 24 439,993,468

N 017 [Coerdinaciin Estatal de Proteccida Civil. sozsnLm 1,023 344 .52 1,023,163.52 1,023.250.43

EQI3 [Services de Mencion a Grupas Vulnerables. 389027 .51 2307 40539 2,107,084 .76 2.107.084.77

P 023 (Sistema Eststel e Sequridad Piblica, 378.350,778.63 AT0. 832,196 85 NeF72196.40 349,337,584 .50

E 220 |Defensoria Pablica 2578 A82 A4 2781 4% a 2781 28774 2,781 41553

Servicios de Selud de Tamaulipss

E 08

Secvcion d» Salud

2481 350,946.15

3,590,864 887 64

3.590.8583,122.26

3.590.883,122.26

Secretaria de Seguridad Pablica

P 05%

Conduccen de La Politica de Seguridad Poblica

766,795,190.25

867 342,100.65

845,632,501

884,442,017 .90

E D&Y

Secvicion Panitencarios y de Reinsercion Social.

431,106 495 .82

392,182 888.58

388,575 47714

389,593, 854 44
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1. IMPULSAR MEJORAS EN LA INFORMACION DE LOS ANEXOS TRANSVERSALES.

Desde el ano 2018 se
iIncluyen en el PET,
anexos transversales
relacionados con esas
tematicas establecidas
en el PED. El primer
reporte financiero sobre
temas transversales se
integro como un anexo
en la cuenta publica se
integro recién en la del
ejercicio fiscal 2021.
Esta tabla se refiere al
avance financiero de
los Pp relacionados con
la tematica de Igualdad
de Oportunidades para
Mujeres y Hombres.



0 %

GOBIERNO DEL ESTADO

PRIMER ANEXO SOBRE TEMAS TRANSVERSALES INCLUIDO EN LA CUENTA PUBLICA 2021

Programas Transversales

PODER EJECUTIVO
DEL ESTADO DE TAMAULIPAS

Cuenta Pablica

Promover, Observar y Divulgar los Derechos

Comisién Estatal de Derechos Humanes E093 122 13 1 108 21 8 ?0
Humanos Al

Fiscalis General de Justicia E0&2 Procuracon de Justizia 39 0 0 35 0 0 n
b e e e e et e e Ve v —————— - -- — ——

Secretaria de Bienestar Social S Programa Qe Comudures da Blensstar 4 0 2 A 3 ] 1
Cemunitario _

Secretaria de Bienestar Social EN22 Programa de Parques y Centros de Bienestar 7 D ] s 2 0 5

Secretaria de Bienestar Social pec

instituto det Deporte 5146 Programa de Deporte de Alte Rendimiente 1" 0 1 r 10 i L ¥

Secretaria de Bienestar Sooel

|

Instituto de La Juventud de Tamaulipas €144 Programa de Joven s Joven 9 0 0 L 0 0 7

Secretaria de Blenestar Socal

Instituto de a5 Mujeres en Tamaulipas ] ECT4 Programa de lgualdad de Género 19 0 o 19 0 0 13

Secretaria de Desarralle Ecendmice pasy | Cowiuccitnde is Petitice & Dasacrelio 9 0 0 5 0 \ 3

3 Econdmico

= ; ‘ Acceoas de Fomento para Emarendedores de

Secretaria de Desarralio ELM,'C,O F032  |tas Micro, Pﬁqﬁ"ﬂ?fiwﬂi‘__g'!‘ﬁ?‘_‘. 8| - ‘!0_ B o __0. F‘ W\D 0 1 .

Secretaria de Desarrolio Rural S107 Programa de Fomento a la Productiviead Rural 5 0 S 0 5 0 0

T O o Programa para ¢l Fertalecimianto del

Secretaria de Desarrolio Rursl S0 TR sy e - _‘ 0 —1 3 ! 0 2

Secretaria de Educacion EQ78 Educacidn Medla Superior y Supenor 18 0 (a] 18 0 4 13

Secretaria del Trabajo EQ4D Impactiicdn de Conciliacion y Arbstraje Laboral 18 0 (v 8 0 4 10

- ; .

Secretaria General de Gobiermo POOS 2:__“(;: yEanduccionve is Poltice interierde: &0 0 12 7 15 3 33

Secretaria General de Gobierno NO12 . . an d."‘ Suterna Estatal do 24 0 3 21 9 o} 13
Proteccion Civil

Secretaria General de Gobierno E013 Secvicios de Atencidn Agrupos Vulnerables 48 0 23 FA 8 2 13

Secrelaria General de Gobierno PO23 Sistemna Estatal de Segundad Poblica 21 0 0 21 o 0 17
: e . — — -

Secretaria General de Goblerno £E220 Defensaria Publica 5 0 0 5 0 0 25

Anexos
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Desde el ano 2018 se
iIncluyen en el PET,
anexos transversales
relacionados con esas
tematicas establecidas en
el PED. EIl primer anexo
sobre avance fisico de Pp
relacionados con temas
transversales en la cuenta
publica, se integro recién
en la del gjercicio fiscal
2021. Esta tabla se refiere
al avance fisico de los Pp
relacionados con la
tematica de Igualdad de
Oportunidades para
Mujeres y Hombres.



[ll. AMPLIAR LA COBERTURA DE EVALUACIONES EXTERNAS

DE PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS EN EL MARCO DEL PAE.

Diagnosticos y evaluaciones externas de Pp instruidas en el PAE, periodo 2017-

2022
Diagnosticos de Pp 8 Todos™
Evaluacion Especifica de Desempefio 15 O O O 0 0
Evaluacion de Disefio o 10 4 4 13 5
Evaluacion de Consistencia y Resultados C (0 0 0 C 2
Evaluacion de Procesos C 0 ) 0 C 2

Elaboracion propia con base en datos del PAE (2017-2022)
*Exceptuando los Pp de modalidad “M".



IV. VINCULAR LOS RESULTADOS DE EVALUACIONES EXTERNAS DE FONDOS Y PROGRAMAS

DE GASTO FEDERALIZADO INSTRUIDAS EN EL PAE 2017-2022 A LA PLANEACION DE LOS PP

Fondos y Programas de Gasto Federalizado sujetos a evaluacion externa en el periodo del 2017 al 2022

Evaluacion Integral y Evaluacion del Desempeno
Evaluacion de Consistencia y Resultados
Evaluacion Estratégica

Evaluacion Institucional y Evaluacion Integral
Evaluacion del Desempeno

Evaluacion Especifica del Desempeiio
Evaluacion de Procesos

Evaluacion de Diseno

Total instruidas por ano 10 1
Elaboracion propia con base en datos del PAE (2017-2022)

D
1
1
4

1

OO OO o oo
O N OO W — ON

O O OO0 O O O W O

2
J
J
8



S fﬁu/ V. INCORPORAR LOS ASM DERIVADAS DE LOS INFORMES
L-"-,-:,-,!::;.:-; GOBIERIG DEL ESTAD®

DE EVALUACIONES EXTERNAS PARA MEJORAR LOS PP

RECOMENDACIONES GENERALES DERIVADAS DE LAS EVALUACIONES
JUSTIFICACION DE CREACION Y DISENO DE PROGRAMA.

- "Incluir en el diagndéstico un apartado metodoldgico que explique detalladamente el procedimiento [técnicas)
utilizado para identificar las causas y efectos del problema (Arbol del problema).”

- "Elaborar el diagnostico incorporando la justificacion teorica de la pertinencia del programa, hacerlo permitira
una perspectiva comparada del mismo y enriquecera el diseno en cuanto la conceptualizacion del problema, la
identificacion de la poblacion, asi como la propuesta de indicadores y metas.”

- "Se recomienda generar mayor informacion sobre la ubicacion territorial de la poblacion que presenta el
problema en el Estado de Tamaulipas.”

CONTRIBUCION A LAS METAS Y OBJETIVOS NACIONALES.

- Incluir la alineacion que tiene el programa con el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 en las ROP de los
Pp.”

- "Mencionar las metas nacionales y las estrategias transversales en el Diagnostico y en las ROP.”

- Establecer en los documentos oficiales la vinculacion del Programa con los Objetivos de los ODM y los 0DS.”



RECOMENDACIONES GENERALES DERIVADAS DE LAS EVALUACIONES
POBLACION POTENCIAL. OBJETIVO Y MECANISMOS DE ELEGIBILIDAD .

- Incorporar un procedimiento censal para establecer la poblacion objetivo y un procedimiento para su
generacion.”

- Se recomienda tener un documento de planeacion donde se muestre la cobertura del presupuesto para
atender a su poblacion o area de enfoque objetivo en los proximos cinco anos.”

- Elaborar el procedimiento para la actualizacion de la base de datos de beneficiarios, para sistematizar la
informacion.

- Especificar estrategias de cobertura de la poblacion objetivo, que permita abarcar todas las regiones del
Estado.”

PADRONES DE BENEFICIARIOS Y MECANISMOS DE ATENCION.

- "Mejorar el procedimiento de integracion de informacion para alimentar el sistema de beneficiarios, e
incorporar datos [cumpliendo normatividad vigente] de censos u otros programas. Establecer a través de
directiva requerimientos especiales para sistema de beneficiarios donde se defina la informacion, fuentes y
procesos para su alimentacion.”

- Establecer en ROP mecanismos de publicidad de convocatorias, criterios de seleccion, resultados e
informacion generica de beneficiarios, asi como de depuracion y actualizacion.”
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RECOMENDACIONES GENERALES DERIVADAS DE LAS EVALUACIONES
EVALUACION Y ANALISIS DE LA MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS

- "Especificar las fuentes de informacion, y su ruta de acceso, para la verificacion y monitoreo de los
Indicadores.

- "Elaborar las Fichas Técnicas de cada nivel de la MIR.”

- "Plantear metas mas ambiciosas para el Proposito y Componentes.”

- "Atender los criterios de logica vertical y horizontal de acuerdo con la Metodologia del Marco Logico.”

PRESUPUESTO Y RENDICION DE CUENTAS.

- “ldentificar y cuantificar los gastos para la generacion de los bienes y servicios por categoria de acuerdo a los
capitulos que corresponden.”

- "Mostrar la descripcion especifica del presupuesto de acuerdo a la clasificacion por objeto del gasto.”

- “Incluir en la pagina de transparencia del Gobierno de Tamaulipas la publicacion de las reglas de operacion del
programa y las formas de participacion ciudadana en los bienes y servicios que proporciona la Entidad.”




VI. DESARROLLAR UN MODELO SINTETICO DEL GASTO
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RESULTADOS GENERALES POR PROGRAMA PRESUPUESTARIOD 2021
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CONSIDERACIONES FINALES ANTE EL CAMBIO DE ADMINISTRACION

CONSIDERAR LOS ASPECTOS AQUI ABORDADDOS, EN EL
DIALOGO CON EL EQUIPO DE TRANSICION

IMPORTANCIA DE POSICIONAR LA FIGURA DE PROGRAMA
PRESUPUESTARIO Y LA CALIDAD DE INFORMACION DE SUS INDICADORES

INTERACCION HORIZONTAL ENTRE DIVERSAS INSTITUCIONES
ESTATALES PARA INCORPORAR TEMATICAS TRANSVERSALES
(SF, IMT, CG, SEAT, SEBIEN, ETC.)

PARTICIPAR EN FOROS DE INTERCAMBIO Y BUENAS PRACTICAS.
TAMAULIPAS ES MIEMBRO ACTIVO DE LA RED NACIONAL DE
INSTANCIAS ESTATALES DE MONITOREO Y EVALUACION




GRACIAS
POR SU
ATENCION
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GOBIERNO DEL ESTADO | \Nal&/

SECRETARIA
DE FINANZAS

Lic. Juan Antonio. Ramirez Torres
Director de Planeacion Estratégica
SUBSECRETARIA DE EGRESOS
SECRETARIA DE FINANZAS

Tel. (834) 318 8000, Ext. 40013.
juan.ramirez@tam.
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