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Secretaria de Finanzas Publicas

Los sistemas de evaluacion
de desempeno en las
entidades federativas
frente alos cambios de
administracion

Subsecretaria de Programacion
Unidad Técnica de Evaluacion del Desempeio




SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO HIDALGO

Desarrollo y/o actualizacion del marco normativo PbR-SED
Revision de la normatividad estatal y generacion de lineamientos generales

Logistica de socializacion con la alta direccion
Establecimiento de Comités Técnicos de Evaluacidon de Desempefio por sector

Cultura del Monitoreo y Evaluacion
Incorporacion de la MML y evaluaciéon del desempeno en el proceso presupuestario
Se integra una matriz de indicadores para resultados (MIR) por cada programa presupuestario

Desarrollo de sistemas informaticos
Sistematizacion del proceso de evaluacion del desempeno y vinculacion con otros sistemas

Uso sistematico de la informacion del M y E para la toma de decisiones
Se implementan las Fichas Ejecutivas de Desempefno por programa presupuestario

La calificacion del desempeno se convierte en factor para la programacion y asignacion de recursos
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i SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO HIDALGO

1ra Etapa - Convenio de colaboracion con la SHCP

Generar un diagnostico para la implementacion del PbR - SED en el Gobierno del Estado y en
6 municipios

Elaborar un diagndstico del Marco Normativo Estatal

Generar un diagnostico para la creacion de una Instancia Técnica dedicada a la Evaluacion
del Desempeno

Evaluacion de consistencia y resultados de 10 programas gubernamentales

Modificacion del Marco Normativo de actuacion para operar el Sistema de Evaluacion del
Desempeno (SED)

En el ano 2013 se crea la Unidad Técnica de Evaluacion del Desempeno (UTED)
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; SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO HIDALGO
2da Etapa - Instauracion del modelo PbR-SED

La coordinacion del SED se articula mediante la conformacion de Comités Técnicos de
Evaluacion del Desempeno (CTED) por sector

Desarrollo del médulo de Evaluacion del Desempeno
Integracion de una MIR por Pp
Disefo de indicadores
Programacion de metas

Se establece el mecanismo de monitoreo de indicadores (M y E)

Trimestralmente se informa al Congreso Local sobre los resultados obtenidos con la aplicacion de los recursos publicos
Se identifican e informan los recursos canalizados a las estrategias trasversales

Se insertan elementos de evaluacion del desempeno a la clave presupuestal armonizada
Eje estratégico - objetivo estratégico - objetivo general
Programa Sectorial - Programa presupuestario
Indicadores estratégicos
Obijetivos estratégicos transversales
Obijetivos de desarrollo sostenible (ODS) Z \
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i SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO HIDALGO

3ra Etapa - Evaluacion de los Resultados

Mejora continua del modulo de Evaluacion del Desempeno
Sistematizacion de los anexos de la MIR
Calidad de la informacion y diseno de indicadores
Programacion y ratificacion de metas
Evaluaciones Ejecutivas (Fichas Ejecutivas de Desempefio)
Seguimiento a los ASM

Se establece la transversalidad de los indicadores de desempeno

Los indicadores de desempefio representan un elemento transversal durante el ciclo presupuestario
Se implementa la Alineacion Programatico - Presupuestal

Vinculacion de los sistemas desarrollados al interior de la SFP
Evaluaciéon del Desemperio
Integracion del Presupuesto de Egresos
Carteras de Proyectos - Dictaminacion de Expedientes Técnicos
Contabilidad Gubernamental
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EVALUACIONES EJECUTIVAS

Durante el proceso de integracion del Proyecto de Presupuesto de
Egresos, la asignacion de recursos a los programas presupuestarios,
contempla la calificacion de desempeno obtenida en las evaluaciones
ejecutivas, mismas que se realizan con base en el modelo sintético de
informacion de desempeno (MSD) de la SHCP

Fichas Ejecutivas de Desempeno por Programa Presupuestario
Variable 1. Disefio
Variable 2. Monitoreo
Variable 3. Ejercicio de los recursos
Variable 4. Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)
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» FICHA EJECUTIVA DE DESEMPENO
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’ TRANSVERSALIDAD DE LOS INDICADORES DE DESEMPENO

Es la vinculacion de las directrices que emanan del Plan Estatal de
Desarrollo y los componentes que determinan la asignacion de

recursos, a través de un elemento transversal: INDICADORES DE
DESEMPENO

Alineacion Programatico - Presupuestal
Sistematizacion de los procesos
Vinculacion de los sistemas
Establecimiento de restricciones
Validacion sistematica de la informacion
Implementacion de elementos de seguridad
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 VINCULACION DE SISTEMAS

Con la estrategia efinanzas, se han vinculado
los sistemas desarrollados al interior de la
Secretaria de Finanzas Publicas, a través de
una plataforma que concentra todos los
servicios.
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; LOGROS

El Estado de Hidalgo ha figurado en los primeros cinco lugares (2015) del Diagndstico sobre el
avance en la Implementacion del PbR-SED en las Entidades Federativas. En la edicion

2022 del Diagnostico, fue calificado con un nivel de implementacion
ALTO.

En 2019, el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL)
otorgd un reconocimiento al Estado de Hidalgo, en la categoria de “Buenas practicas de
Monitoreo y Evaluacion en las Entidades Federativas y Municipios”, por la accion innovadora

denominada “Diagnostico de Implementacion del PbR - SED en los
Municipios del Estado de Hidalgo”.

5 Unidad Técnica de Evaluaciéon del Desempeno
h https://finanzas.hidalgo.gob.mx/transparenciafinanzas/UTED




; LOGROS

En el ejercicio 2018, el Estado de Hidalgo se posiciond entre los primeros cinco
lugares en el Indice del Avance del Sistema de Evaluacion del
Desempeno del Gasto Federalizado.

Durante el periodo de 2016 a 2022, Hidalgo se ha ubicado en los primeros

lugares del Iindice de Calidad en la Informacion (ICI), reportado a través
del Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT) de la SHCP. Mediante el ICI, se
reconoce la calidad de la informacion financiera y los resultados de la evaluacion del
desempeno, al tiempo que se califica la transparencia y eficiencia en la aplicacion de los
Recursos Federales.
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’ LOGROS

De acuerdo con el Barometro de Informacion Presupuestal Estatal (BIPE) 2022,
publicado por el IMCO, el Estado de Hidalgo obtuvo el maximo puntaje
de cumplimiento por seccion del 100%, lo que se traduce en 7
puntos por encima del promedio de las entidades federativas.
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; RETOS PARA LA NUEVA ADMINISTRACION

Promover la cultura de la evaluacion bajo la premisa de “evaluar
para mejorar”.

Incorporar a la normatividad estatal, los mecanismos para la utilizacion
y el mayor aprovechamiento de la informacion obtenida con la
Evaluacion del Desempernio.

Unificar los padrones de beneficiarios de los distintos programas
sociales del Gobierno del Estado.

Mantener al Estado de Hidalgo en los primeros lugares del indice de
Calidad en la Informacion (ICl), reportado a través del Sistema de
Recursos Federales Transferidos (SRFT) de la SHCP.

Unidad Técnica de Evaluacion del Desempeno
https://finanzas.hidalgo.gob.mx/transparenciafinanzas/UTED




) RETOS PARA LA NUEVA ADMINISTRACION

Mantener la gestion ante las dependencias coordinadoras de los
fondos del Ramo 33, para acceder a los recursos del FIDEFAF.

Evaluar la implementacion del Servicio Civil de Carrera en las areas que
intervienen en el ciclo presupuestario.

Plantear a la UED, un esquema de mejora continua entre las Entidades
Federativas, respecto de la implementacion del modelo PbR-SED, a
fin de compartir las mejores practicas y generar un avance efectivo.
Superar el puntaje obtenido y el posicionamiento del Estado, en el
Diagnostico sobre el avance en la Implementacion del PbR-SED en las
Entidades Federativas.
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P DATOS DE CONTACTO

luis.ceron@hidalgo.gob.mx
) : . uted@hidalgo.gob.mx
MGP. Luis Roberto Cerén Trejo

Titular de la Unidad Técnica de
Evaluacion del Desempeiio Q ) B
Del Gobierno del Estado de Hidalgo E

y @ LuisCerontrejoo

Calle Vicente Guerrero 725, Tercer Piso
Col. Centro, Pachuca de Soto, Hidalgo, México



