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Sistema de Monitoreo y Evaluacion

Integrado al Ciclo
Presupuestario

Objetivo

Generar informacion de desempefio
e introducir practicas para mejorar la
calidad del gasto. -

Discusion /

Formulacion .y
Aprobacion

— Eficiencia en la asignacion de
recursos.

— Eficiencia en el uso de los
recursos.

— Transparencia en la gestion de
los programas y en la
administracion de las finanzas
publicas.

Principales
Instrumentos

Definiciones Estratégicas
Indicadores de Desempefio
Monitoreo de Programas
Evaluacion Ex Ante de Programas

Evaluacion Ex Post de Programas
e Instituciones
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Sistema Consolidado sobre |la Base de una Mejora Continua

f

INSTITUCIONALIDAD
RESPONSABLE

Direcciéon de Presupuestos (Dipres)
del Ministerio de Hacienda

Ministerio de Desarrollo Social y
Familia (MDSyF)

Contrapartes en
Ministerios/Servicios a cargo de
programas en evaluacion

1

USOS

- Compromisos de mejora y
seguimiento a través de acuerdos
formales

- Revisidn y rediseiio de programas

- “Presupuesto Basado en Resultados”:

(Apoya la toma de decisiones
presupuestaria)

il

MARCO LEGAL ESTABLECIDO

Ley de Administracion Financiera del
Estado

Ley 20.530 que crea el Ministerio de
Desarrollo Social y Familia

Reglamentos por Decreto Supremo
norman los instrumentos de
Evaluacion ex post, ex ante y

monitoreo de programas
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Sistema Consolidado sobre la Base de una Mejora Continua: Instrumentos
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Funcion de Evaluacion y Ciclo de Vida del Programa

Decision de Politica

<

Pertinencia

Formulacidn Ejecucion C/P

<

Evaluacion Ex Ante Monitoreo
de Disefio (Ex dure)

Instituciones
Responsables:

Instituciones
Responsables:

DIPRES DIPRES
MDSyF VDSYT

Ejecucion L/P

Evaluacion Ex Post

Institucion
Responsable:

DIPRES




Uso de Resultados: Informar a la formulacion del Presupuesto

Coordinacion y Definicion Andlisis
comunicacion criterios comunes integrado

Trabajo conjunto entre DIPRES y Ministerio de Desarrollo Social y Familia (MDSyF) para:

Insumos para la

formulacion del
presupuesto

- Vincular instrumentos a través de la identificacion de objetivos, indicadores y un marco légico para
evaluaciones futuras.

- Institucionalizar metodologia comun entre el MDSyF y la Dipres

- Crear una plataforma unificada entre ambas instituciones para monitorear y reportar




Uso de Resultados: Informar a la formulacion del Presupuesto

Coordinacion y Definicion Analisis
comunicacion criterios comunes integrado

Evaluacion Ex Ante

Insumos parala

formulacion del
presupuesto

Determina si el programa cuenta:

- un diagnostico riguroso que identifique el problema que pretende abordar
- objetivos claros y definidos

- una correcta identificacion de la poblacion relevante

- indicadores de desempeiio que permitan su posterior evaluacion y seguimiento




Uso de Resultados: Informar a la formulacion del Presupuesto

Insumos parala
formulacién del
presupuesto

Coordinacion y Definicion

Analisis
comunicacion criterios comunes

integrado

Monitoreo

Eficacia:

- Pertinencia del indicador: si indicadores miden correctamente el logro del proposito (resultados).
- Calidad del indicador: deficiencias en la metodologia de medicién y/o calculo.

- Resultado: variacion respecto al afio anterior

Focalizacion:
- coherencia con el disefio del programa
- se evalua si los criterios de focalizacion identifican correctamente la poblacion afectada

Eficienciay ejecucion presupuestaria:
- Gasto por beneficiario: se evalua la variacion respecto a un rango en base al promedio de 2017 y 2018

- Gasto administrativo: se evalla en relacion a la media de un grupo de programas con una estructura de costos
similares

- Ejecucion presupuestaria respecto del presupuesto inicial y final




Uso de Resultados: Informar a la formulacion del Presupuesto

Insumos para la
formulacién del
presupuesto

Coordinacion y Definicion Andlisis

comunicacion criterios comunes integrado

Evaluaciones Ex Post Clasificacion Definicién

Clasificacion de Desempefio basada en cuatro ambitos: El programa presenta un buen disefio y buenos resultados a

i. Disefio: validez del problema identificado y de la estrategia ) alie igeranslia vy il eaeines e s biers ereliEeen
Buen Desempeiio (BD) los &mbitos de implementacidn y/o eficiencia.

de intervencion

Ii. Implementacidn: analisis de focalizacion e identificacion
de brechas entre el disefio tedrico y su ejecucion El programa presenta una buena evaluacién en alguno de los
(consideran resultados a nivel de producto). Desempefio Medio (DM) bito: fo, i

iii.  Eficiencia: andlisis evaluativo sobre el costo con que se @ nltvel fntermeele i il
producen los bienes o servicios del programa.

Iv. Resultados a nivel de propdsito, relacionado con los

ambitos de disefio, implementacidn, eficiencia y/o resultados

El programa presenta resultados a nivel intermedio y final no
concluyentes o insuficientes y se advierten debilidades en

cambios en la situacion de los beneficiarios como efecto Desempeiio Bajo (DB) algunos de los ambitos de disefio, implementacion y/o
del programa. eficiencia.
Cada programa es analizado en cada ambito, y en base a la El programa presenta resultados a nivel intermedio y final

insuficientes y/o muestra debilidades significativas en el

disefio, implementacidn y/o eficiencia.
’ -

evidencia proporcionada durante la evaluacién, se genera un Mal Desempefio (MD)
juicio evaluativo (suficiente; insuficiente; no concluyente)




Uso de Resultados: Informar a la formulacion del Presupuesto

Coordinacion y Definicion Analisis
comunicacion criterios comunes integrado

Evaluaciones Ex Post

Insumos parala

formulacion del
presupuesto

- Resultados de las evaluaciones y las categorias de desempefio son utilizados para apoyar las
decisiones presupuestarias

- Desempefio no determina unilateralmente los recursos que le seran asignados. Ejemplos:
* Programas establecidos en leyes permanentes
* Programas que abordan necesidades relevantes y todavia insatisfechas

- Resultado de la evaluacion aporta para corregir falencias y no necesariamente para modificar

Su presupuesto.
. B




Uso de Resultados: Informar a la formulacion del Presupuesto

Insumos parala
formulacién del
presupuesto

Coordinacion y Definicion EUNES

comunicacion criterios comunes integrado

10% _ o _
) ) . Problemas en reporte . Prc(ia.segtan .|nfgrmaC|don mcompleta o0 tienen
A partir de la informacion de Ex Ante, de monitoreo Indicadores inadecuados.
Monitoreo y Expost: 0 | e R
.. . 15% + Gasto administrativo superior a la media mas una
1. Condicionamiento de Programas: 48% Revisién de gasto desviacion estandar de su grupo de referencia.
Con observaciones administrativo
Restricciones de Gasto. | V0m™—™—0/m8mMmMmMmm— | @ M—m— A
2. Recomendaciones Presupuestarias 0 + Programas con problemas de eficacia, con
20 /0 evaluaciones ex ante en curso o con ausencia de
Revision de disefio evaluaciones previas.
o Programas totales | | ggmotTTTTTmTomommommmmommmooeooooo oo oooooooooooooooooooooooooooooooooooo-
Dificultad: 3 _ _
13% " fosuliadosy compromisos pendientes 6 con
Estructura Presupuestaria distinta a Condicionado a evaluaciones en curso.
revision + Acumulacidn de problemas, eficiencia y eficacia.
estructura de la Oferta Programatica
J 52%

Sin observaciones

Ejemplo: Formulaciéon presupuesto 2021

: -




Uso de Resultados: Informar a la formulacion del Presupuesto

. . o o Insumos para la
Coordinacion Definicion Anéalisis .
. ) y o . formulacion del
comunicacion criterios comunes integrado
presupuesto

Ministerios Sectoriales y Servicios priorizan

Se identifican subejecuciones de Presupuesto

Se identifican potenciales duplicidades/complementariedades de programa (ejemplo: nueva Linea de

Evaluacion Ex post: Evaluacion Sectorial)

Mejoras en la asignacion de recursos a partir de identificar espacios de mejora en la eficiencia y ejecucion

presupuestaria

Asignacion de presupuesto sujeto a rediseio de programas

(En algunos casos) discontinuidad o cierre de programas -
12




Uso de Resultados: Diseno e implementacion de Programas

- Resultado de la evaluacion no solo aporta en la formulacion del presupuesto. Son instrumentos

gue ayudan a identificar y corregir falencias para un mejor desemperio:

- Cambios/ajustes en el disefio de programas

- Mejoras en la Implementacion y gestion de los programas

- Recomendaciones se abordan a través 1) de las evaluaciones ex ante de redisefio realizadas
por Dipres y MDSyF ; y de 2) la suscripcion de compromisos formales entre DIPRES vy los
Servicios/Ministerios a cargo de los programas evaluados para subsanar problemas

identificados en la evaluacion.




Uso de Resultados: Diseno e implementacion de Programas

Encuesta de uso 2018 dirigida a Coordinadores

Ministeriales y encargados de programas evaluados

Objetivo: Conocer la forma en que las instituciones
publicas utilizan los resultados y evidencia producida por

las diferentes lineas de evaluacién de DIPRES

Resultados:

« Evaluaciones entregan informacion para mejorar el
disefio y gestion de los programas.
« Compromisos definen acciones adecuadas para la

mejora de los programas.

Nivel de utilidad de los resultados de las evaluaciones para:
Promedio ponderado respuestas (1 nada util, 5 muy util)

Realizar cambios al disera del Realizar cambios en la Realizar cambios en el Definir ios requerimientos
programa modalidad de gestion argamigrama ¥ RRHH del  presupuestarios del programa
programa

Fuente: Elaboracion propia en base a los resultados de la Encuesta de Uso de Evaluaciones, 2017.




Uso de Resultados: Diseno e implementacion de Programas

Ejemplos de Acciones realizadas por Resultados de Evaluaciones

1. Evaluacion del Programa Beca Vocacion de Profesor del Ministerio de Educacion:
v" Opcion para que profesionales o licenciados que muestran vocacion por la carrera docente puedan optar a la beca.
v' Acciones comunicacionales, especialmente para que licenciados y profesionales accedan a la beca.
v Priorizacion de becas en areas donde se presentan mayores déficits de docentes (en desarrollo).

v' Seguimiento a los beneficiarios para monitorear las tasas de retribucion al sistema educacional.

2. La evaluacion del Programa Recambio de Calefactores a Lefia del Ministerio de Medio Ambiente:
v" Proceso de re-disefio reformulandose en el programa Calefaccion Sustentable.
v Ajuste y unificacién de criterios de focalizacién (variables asociadas a emision de contaminantes y unificando
criterios entre regiones).

v Ajuste en los mecanismos de compras publicas y adquisicion de calefactores logrando mejoras en términos de

eficiencia.




Desafios

O Consolidar los nuevos instrumentos (Revision del Gasto; Evaluacion Sectorial)

O Fortalecer la comunicacion fluida con Ministerios Sectoriales y Servicios Publicos para coordinar
la oferta programatica y mejorar su desempeno

O Vincular de mejor manera la estructura presupuestaria administrativa (estructura Ley de
Presupuestos) con la oferta programatica

 Apoyar rol del Congreso en la discusion presupuestaria y relevar su participacion en la definicion
de programas y procesos a evaluar

Q Informar de manera adecuada y oportuna la formulacion y discusion del presupuesto
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