
 

 

Seminario “Un nuevo contexto social: Innovación y mejoras en el Monitoreo y 
Evaluación” 

Memorias 

Formato del evento: Panel 

 Nombre del evento: Buenas prácticas en evaluación participativa. 

Fecha y horario:  

Sede: Plataforma zoom 

Enlace para transmisión en redes: https://fb.watch/dD6xKfUG3Q/ 

Modera: 
 Diana Valadez. Secretaría Técnica; ACEVAL 

Participan: 

 
 Selene Liliana Michi Toscano, Directora de Evaluación, EvaluaJalisco 

 Pablo Rodríguez Bilella, Miembro del equipo coordinador de la iniciativa EvalParticipativa. 

 Wismar Joao Soberanis Cabrera, Asesor de la Secretaría Técnica de la Planeación y Evaluación/ 

Resumen del evento: 

Durante el evento se presentaron las prácticas ganadoras del premio Evalparticipativa a la 
producción científica, por parte de los gobiernos estatales de Jalisco y Yucatán; también se 
compartió el panorama de prácticas en evaluación participativa en Latinoamérica. La 
moderación estuvo a cargo de Diana Yolanda Valadez, secretaria técnica de la Academia 
Nacional de Evaluadores de México.  
 
Por parte del gobierno de Jalisco, participó Selene Michi Toscano, Directora de Evaluación 
para la mejora Pública en la Secretaría de Planeación y Participación Ciudadana del 
Gobierno del Estado de Jalisco, quien presentó la estrategia de Evalúa Jalisco, Evaluación 
con participación, la cual, tiene como objetivo generar procesos de aprendizaje y 
conocimiento sistematizado y técnico sobre lo que funciona y lo que no de los programas y 
políticas públicas del gobierno estatal. La directora mencionó que la estrategia tiene tres 
pilares: las condiciones de evaluabilidad de los programas, la generación de conocimiento y 
la usabilidad de la evidencia. 
 
Señaló que las ventajas de la participación en los procesos de evaluación se traducen en el 
desarrollo de capacidades, la orientación del aprendizaje institucional y social, el contexto y 
la pertinencia de cada persona, las mejoras inician desde la fase de planeación y un mayor 
uso de hacedores de política pública. 



 

 

 
Por parte del gobierno del Yucatán, participó Wismar Soberanis Cabrera, Asesor en la 
Secretaría Técnica de Planeación y Evaluación, quien presentó la Evaluación participativa al 
Plan de Mejora a la Movilidad Urbana del Centro Histórico de Mérida. Señaló que esta 
evaluación se realizó en el marco de las limitaciones a la movilidad urbana como 
consecuencia de la contingencia sanitaria por COVID-19. 
 
Mencionó que para este fin se crearon cuatro grupos de trabajo: salud, económico, movilidad 
y transporte. Cada uno de los grupos estuvo conformado con representantes de los sectores 
público, social y privado, quienes diseñaron los indicadores que permitieron medir el 
desempeño del Plan de Mejora a la Movilidad.  
 
Finalmente, participó el Dr. Pablo Rodríguez Bilella, Doctor en Sociología por la Universidad 
de Sussex (Reino Unido) y miembro de Evalparticipativa. Durante su intervención señaló que 
la evaluación participativa debe contener los elementos contextuales de los participantes. 
También mencionó que hay un interés creciente de los funcionarios y de los ciudadanos 
para llevarla a cabo; una de las figuras de la evaluación participativa son los champions (de 
acuerdo con la literatura anglosajona), quienes tiene la capacidad de visualizar las 
potencialidades que tiene este tipo de evaluación y le apuestan a su implementación. 
 
También mencionó que resulta importante sistematizar este tipo de evaluaciones, ya que 
favorece el aprendizaje y su difusión. Mediante la evaluación participativa se debe buscar la 
forma de mantener una visión equilibrada y madura de la práctica; ser consciente de las 
barreras que pueden hacerse presente en dichas evaluaciones. En cada evaluación se debe 
analizar el nivel de participación de los diversos actores, y la capacidad de generar co-
creaciones, desde la etapa de diseño y durante su implementación 
 
Principales temas discutidos (750 caracteres) 

La mesa panel permitió dialogar sobre las ventajas y oportunidades que representa la evaluación con 
participación en México y América Latina. La evaluación participativa representa un mecanismo que 
por sí misma genera impactos positivos en los funcionarios, en los ciudadanos y en los actores 
involucrados en los programas o políticas públicas evaluadas. 

Entre los temas de mayor interés, destaca la capacidad de involucramiento de los actores 
relacionados con los programas y políticas públicas evaluadas, las limitaciones técnicas que existen 
entre los ciudadanos que participan en la evaluación y las oportunidades de capacitación que ofrece 
el sector público hacia los actores y partes relacionadas. 

 
Conclusiones (750 caracteres) 

 
La evaluación con participación presenta ventajas y desafíos que deben tomarse en cuenta por los 
diseñadores de políticas públicas, los tomadores de decisiones y los propios evaluadores. Entre las 
primeras, se encuentra el desarrollo de capacidades, la orientación del aprendizaje institucional y 



 

 

social, el contexto y la pertinencia de cada persona, las mejoras inician desde la fase de planeación y 
un mayor uso de hacedores de política pública. Entre los desafíos, se encuentra el interés creciente 
en los estados por desarrollar evaluaciones con participación; el fortalecimiento de capacidades 
institucionales para la colaboración y cooperación, así como también, la consolidación de una cultura 
participativa e inclusiva. 

También se concluya que la aplicación de la evaluación con participación depende del contexto de los 
actores y de la intervención gubernamental que se evalúa. 

La evaluación participativa debe ser rigurosa, por esto, resulta fundamental los criterios de vigilancia 
epistemológica, es decir, estar atentos a la forma en que conocemos una nueva realidad y estar 
conscientes que este tipo de evaluación se realizará en contextos de complejidad. También resulta 
necesario repensar el criterio de rigurosidad.  

 

Evidencia fotográfica y audiovisual:  

https://fb.watch/dD6xKfUG3Q/ 
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