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;Cual es la mision del Fondo de Desarrollo
Social y Asignaciones Familiares (Fodesaf)?




(De que tamano?

Fondo de Desarrollo Social y Asignaciones Familiares
Distribucion de Recursos Girados por Sector

Ano 2019

SECTOR MONTO US$ PORCENTA]JE
Proteccion Social 466 056 635 48,48%
Vivienda 183 378 872 19,08%
Educacion 179 211 654 18,64%
Salud, Nutricié-rl, Proteccion 102 389 237 10,65%

a la Nifnez

Empleo 14 021 035 1,46%
%‘Zl?flg;flfrﬁoy 8 716 539 0,91%
Otros 7 473 350 0,78%

TOTAL 961 247 322 100,00%




;Como lo hace?

Marco legal robusto en materia de
evaluacion
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Diagnostico

Sistema de control y seguimiento establecido

1. Instrumentos.
2. Sistema de indicadores de gestion.

Oportunidades de mejora en materia de evaluacion

Mas recursos para trabajo de campo.

Mayor involucramiento del programa a evaluar.
Involucramiento de los jerarcas

Orientar la evaluacion en resultados para el desarrollo.
Evaluamos de la gestion en beneficio de las personas
beneficiarias.

e




REENFOQUE A RESULTADOS

Apoyar la toma de
decisiones

ETAPAS DE LA EVALUACION

Ampliar el
aprendizaje sobre
la intervencion

Orientar la
planificacion

RRRK

Preparacion Diseno Ejecucién

Mejorar la calidad Incrementar la
del programa transparencia

Favorecer la
coordinacion entre
actores



Aprendizajes 2: “Jugamos muy lindo pero

aun no ganamos”

 Bajos niveles de evaluabilidad de los programas
« Oportunidades de mejora en el diseiio de intervenciones
« Oportunidades de mejora en cadena de resultados de programas

 Sistemas de informacidén no orientados a la evaluacion

* Necesidad de fortalecer el uso de las evaluaciones




Reglamento a ley de Desarrollo Social y Asignaciones Familiares UE \AL
define las potestades de la Unidad de Evaluacion UNIDAD DE EVALUACION

N° 43189-MTSS (2021) ‘

Realizar evaluaciones de los programas y proyectos financiados por el
Fodesaf, proporcionando informacion que apoye a la toma de
decisiones.

Gestionar procesos de contratacion de evaluaciones externas y ejercer
como Equipo Gestor.

Realizar el seguimiento al cumplimiento de las recomendaciones
surgidas de las evaluaciones realizadas.




CICLO PLAN-PRESUPUESTO - DECS

Planeacion

Formulacion,
Uso de Resultados Andlisis y
de las Aprobacion de
Evaluaciones Programas y
¢ Proyectos Sociales
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ETAPA: USO DE RESULTADOS DE LAS EVALUACIONES

= 1. Difusion de Resultados

2. Carta de Gerencia

3. Plan de Accidén

Evaluaciones

— 4. Analisis de Incidencia

Uso de Resultados de las




Etapa Uso de los Resultados de las Evaluaciones

Avance

Proceso evaluatwo Afio de Carta gerencial | Plan de Analisis de
realizacion accion incidencia
Conapdis (Pobreza y Discapacidad) 2018
Redcudi 2019 v N4 v
Panea 2020 v Vv -
Régimen No Contributivo de pen-  2019-2020 v - -
siones

IMAS-Avancemos 2021 v/ - -




fodesaf.go.cr
FYDESAF

FONDQ DE DESARRO

LO SQCIAL Y ASIGNACIONES FAMILIARES

Resumen de evaluaciones realizadas a programas sociales financiados con recursos Fodesaf-

;QUE SE HA EVALUADO?

2016-2021

Instituci del
programa

Instituto Mixto de Ayuda So-

cial

Patronato Nacional de la In-

famcia

Caja Costarricense de Seguro
Social

Ministerio de Educacion

Instituto Mixto de Ayuda So-
cial

Ministerio de Trabajo v Se-
guridad Social (MTS5)
Consejo Nacional de la Per-
sona con Discapacidad (Co-
napdis)

Banco Hipotecario de la Vi-
vienda

Consejo Nacional de la Per-

sona Adulta Mayor (Cona-

pam)

Programa Avancemos

Programa Proteccion de los Nifios, Ni-
fias v Adolescentes-Modalidad Fondo
de la Niriez v Adolescendia.

Régimen No Confributivo de Pensio-
nes

Programa de Alimentacion y Nutri-
cion del Escolar y Adolescente
Proteccion vy social/
Redcudi

Programa Nacional de Apoyo a la Mi-

promocion

roempresa

Pobreza v discapacidad/Alternativas

Fesidenciales

Fondo Subsidio para la Vivienda

{Fosuvi)

Construyendo Lazos de Solidaridad

Procesos |
Fesultados

=

Disetio

Disetio / Proce-
sos [ Resultados
Procesos |
Eesultados

Disetio

Impacto

Fesultados
Dizenio / Proce-
sos [ Impacto

Disetio /

Procesos

2021

2021

2019-2021

2020

2019

2018-2019

2018

2017-2018

2016-2017



Etapa Uso de los Resultados de las

Evaluaciones — Destacados

Propiciar el enfoque de derechos humanos, la equidad y justicia social como
elementos transversales en todas las fases del ciclo de vida de los programas
sociales.

Incorporar el sustento conceptual y axioldgico de los Enfoques de
derechos humanos, del curso de vida, género y multicultural para
enriquecer la Teoria del Programa del RNC y responder a la
implementacion de la Agenda 2030.

Programa Régimen No Contributivo de Pensiones CCSS (2020)




Etapa Uso de los Resultados de las

Evaluaciones — Destacados

Mejora del disenio y estructura programatica de las intervenciones publicas

sociales. PANEA
SEGUIMIENTO A RECOMENDACIONES mss
FODESAF A

PL-AN DE ACCI6N MINISTERIO DE TRABAJO

¥ SEGURIDAD SOCIAL
REPUBLICA DE COSTA RICA

Recomendacion 2: Revision del macroproceso del Panea, de tal forma que sus procesos y procedimientos asociados contemplen
las condiciones y posibilidades materiales y socio-contextuales de las Juntas para su implementacion, en apego a la normativa.

Para ello, se sugiere el disefio de rutas criticas y mapas de proceso que permitan la consulta rapida de las principales actividades y
responsabilidades atinentes al programa.

Resultados a Obtener: mapas de los procesos del PANEA elaborados
Actividades Plazo Responsables
1.1 Revision de los procesos actuales del PANEA | semestre 2023 Direccion de Programas de Equidad
1.2 Elaboracién de los mapas de los procesos del PANEA Il semestre 2023 Direccién de Programas de Equidad
Rec1  Rec2 Rec3 Rec 4 RecS @ Rect | Rec7 Rec®& @ Rec9 Rec 10 | Rec 11 Rec 12 Rec 13 Rec 14 Rec 15 Rec 16 ®



Etapa Uso de los Resultados de las

Evaluaciones — Incidencia

FODESAF

Recomendacion

Recomendacién 1. Fortalecer la 5T a nivel de recurso humano y financiero para
que pueda eercer de forma eficaz y eficiente el rol asignade en la Ley No. 9220
para gue puedan cumplir eficientemente el rol de articulacsén

Pertinencia de los programas sociales con respecto a su contexto de referencia,
asi como las condiciones de las poblaciones que reciben los productos y
servicios. Redcudi

Grado de Avance

Intermedio

Red Nacional de Cuido y Desarrollo Infantil

INCIDENCIA DEL PLAN DE ACCION

Resultados Obtenidos

Fortatecsda la ST & revel de recurss humang v
friarciero oar s gus pusds sjercer de formia
eficaz y shcients &l rol asgrado en ls Ley Mo
S22, para quee pusdan clmplic
eficieniements & rol de aticulacion

O

Comentarios

REDCUDI

Diagredsticn sobre retos de |y gobernanea v capacidad instilucsonal de la
ST AREDCUD, con recomendacones sobre su
fiortal ecimientolcoreolidaci 6n en Furcidn de una geston sdecuada de |a
prEEtaciory de bog SeracicE On CLBCS00E Dara | & Dremers infanci 3 con miras
& la uriversalidad” an & msrco da la scodr conjurits con ELIRDsacifl +
“Apoyo a la evbereidn gradual - a ravés de un sislema de copago - de los
SRS 08 CLIdD i desarmol o ndanh| ineerporando | § parspact va o
igusdad de género en el sislema”.  Ley 35 Reachvacitn v
reforazamiento de la REDCLUDH, reforma |a Ley 3220 facultando nuevas
fuseries: de financaarmienio para la red. Ley 038, reforma laz beyes
ardaiores v adoiibe la Secrelaria Taorica de |a REDCLIDN &l FaMl

Recomendacion 2 Actualizar el estudio de costos operatvos de las allernativas
asi como el punto de equilibrio en el cual deben funcionar

Satisfactorio

Acheslizado & estudio de costos de | as
Ahemalivas

PRODUCTOS 37 4 Consultaria LMICEF PAS REDCUDI FRAL pek®
Sociaizade con Comimdn Téonica de la REDCLIDI

Recomendacién 6. Cue desde la CGR, se incluya en la medicion del indice de
Gestion Municipal, como parte de la puntuacidn la realizacidn de acciones de
cuidados y corresponsabddad, para motvar a las autoridades muncipabdades a
destinar recursos para tal fin

Satisfactorio

Trasladads |.a recomendacion para gue desds
a CEAL s incluys en la rmedicsin del [nd ce
da Gashon Muricipsal, como perle da la
poriuscion | & realizacstn de acciones de
ciadados | corresponsabeledad, para molivar a
a= subor dades municipalidsdes & destinar
recursos para ba fin

IMAS-PE-STRC-1EE-2021 F Respuests DF OE -LOC-0078 bmplementacidn
del indice da gesliin da servicios municipales 2021y valoracion d= |a
recormendacstn oo 22

Recomendacion 7. Hacer una evaluacion de efecto con el método de diferencias
en diferencias para medir a nivel de resultados el efecto y el impacio de la
REDCUDI en los nifios y nifias y las posibles relaciones entre cusdados
tempranas y rendimients académico v habilidades sociales

Satisfactorio

Elaborado oficio de soliciiud a DESAF convel
firs de cpee valore ba Dodibilidad de reakear
una evaluscidn da sfechs con el métods de

diferencias en diferencias para medir a nivel

de resultados ol efecto v o enpacts de la

FEDCLIDN en bos rifices » mifies v las posbles

refaciones endre cuidados lempranos |
reraimeirlo Sesddmeio o Fabilidades
socisles

k44 'S-PE -STRAC 1185 202 F Respussta MTSS-DE SAF-OF -533- 20
Waloracidn a corei derar e el Plar de rabajo de la Urecad de Evaluacsin
para ol afio 2023

Recomendacion 8. Establecer un sistema de monitoreo y segumiento con
indicadores claves de gestién basada en resultados

Satisfactorio

E stablecido un sistemna de rmorndonso o
SR AP0 COr o adeE ol S g
geshon bazsds en remuliados

Corm. Modslo mplementscidn FELpdF. Corformscidn Equeps Temdn de
| FE DOUCK; IMAS-FE -STRC-003-08-2020




Factores de exito

Mecanismos coordinacion y comunicacion

Via formal e involucramiento al mas alto nivel.

Sensibilizacion de partes interesadas, alcances
potencialidades, se trasladan a todas las fases.

Apropiacion de resultados del equipo evaluado. Desde
optica participativa. Relacion de confianza con equipo
evaluado.

Fortalecer el analisis de evaluabilidad.

‘



Lecciones aprendidas: retos para

potenciar el uso

Estructura de gobernanza del pais: jerarquias, autonomias.
Restricciones institucionales

Restricciones fiscales

Resistencia al cambio

‘



iMuchas gracias!

greivin.hernandez g@ucr.ac.cr
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