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¿Cuál es la misión del Fondo de Desarrollo 
Social y Asignaciones Familiares (Fodesaf)?



SECTOR MONTO US$ PORCENTAJE

Protección Social 466 056 635 48,48%

Vivienda 183 378 872 19,08%

Educación 179 211 654 18,64%

Salud, Nutrición, Protección 
a la Niñez

102 389 237 10,65%

Empleo 14 021 035 1,46%

Construcción y 
Equipamiento

8 716 539 0,91%

Otros 7 473 350 0,78%

TOTAL 961 247 322 100,00%

¿De qué tamaño?

Fondo de Desarrollo Social y Asignaciones Familiares
Distribución de Recursos Girados por Sector

Año 2019



¿Cómo lo hace?

Marco legal robusto en materia de 

evaluación



Diagnóstico

Oportunidades de mejora en materia de evaluación

1. Más recursos para trabajo de campo.

2. Mayor involucramiento del programa a evaluar.

3. Involucramiento de los jerarcas

4. Orientar la evaluación en resultados para el desarrollo. 

Evaluamos de la gestión en beneficio de las personas 

beneficiarias.

Sistema de control y seguimiento establecido

1. Instrumentos.

2. Sistema de indicadores de gestión.



XX.

REENFOQUE A RESULTADOS

ETAPAS DE LA EVALUACIÓN
1er 

producto



Aprendizajes 2: “Jugamos muy lindo pero 
aún no ganamos” 

• Bajos niveles de evaluabilidad de los programas

• Oportunidades de mejora en el diseño de intervenciones

• Oportunidades de mejora en cadena de resultados de programas

• Sistemas de información no orientados a la evaluación

• Necesidad de fortalecer el uso de las evaluaciones



Reglamento a ley de Desarrollo Social y Asignaciones Familiares 
define las potestades de la Unidad de Evaluación 
N° 43189-MTSS (2021) 

Realizar evaluaciones de los programas y proyectos financiados por el
Fodesaf, proporcionando información que apoye a la toma de
decisiones.

Gestionar procesos de contratación de evaluaciones externas y ejercer
como Equipo Gestor.

Realizar el seguimiento al cumplimiento de las recomendaciones
surgidas de las evaluaciones realizadas.
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CICLO PLAN-PRESUPUESTO - DECS
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ETAPA: USO DE RESULTADOS DE LAS EVALUACIONES 
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1. Difusión de Resultados

2. Carta de Gerencia

3. Plan de Acción

4. Análisis de Incidencia



Etapa Uso de los Resultados de las Evaluaciones 
Avance



XX.

¿QUÉ SE HA EVALUADO?

fodesaf.go.cr



Etapa Uso de los Resultados de las 
Evaluaciones – Destacados

Propiciar el enfoque de derechos humanos, la equidad y justicia social como
elementos transversales en todas las fases del ciclo de vida de los programas
sociales.

Incorporar el sustento conceptual y axiológico de los Enfoques de
derechos humanos, del curso de vida, género y multicultural para
enriquecer la Teoría del Programa del RNC y responder a la
implementación de la Agenda 2030.

Programa Régimen No Contributivo de Pensiones CCSS (2020)



Etapa Uso de los Resultados de las 
Evaluaciones – Destacados

Mejora del diseño y estructura programática de las intervenciones publicas
sociales. PANEA



Etapa Uso de los Resultados de las 
Evaluaciones – Incidencia

Pertinencia de los programas sociales con respecto a su contexto de referencia,
así como las condiciones de las poblaciones que reciben los productos y
servicios. Redcudi



Factores de éxito

• Vía formal e involucramiento al más alto nivel.

• Sensibilización de partes interesadas, alcances 
potencialidades, se trasladan a todas las fases.

• Apropiación de resultados del equipo evaluado. Desde 
óptica participativa. Relación de confianza con equipo 
evaluado.

• Fortalecer el análisis de evaluabilidad.

Mecanismos coordinación y comunicación



Lecciones aprendidas: retos para 
potenciar el uso

• Estructura de gobernanza del país: jerarquías, autonomías.

• Restricciones institucionales

• Restricciones fiscales

• Resistencia al cambio



¡Muchas gracias!
greivin.hernandez_g@ucr.ac.cr

mailto:greivin.hernandez_g@ucr.a.c.cr

