O percurso de Minas Gerais ha
construcao de institucionalidade

em M&A
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5] O que o governo de Minas vem fazendo
- Acompanhamento dos programas e projetos
governamentais

@ - Monitoramento da estrategia

Fragilidade
me:ﬂ:aaa| / - Acompanhamento de cronograma de entregas
parte do cicl Checar
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O gue pode melhorar

- Estudos sistematicos sobre o desempenho dos
programas (efetividade, eficacia e eficiencia)

- Estudos de avaliacao (diferentes tipos)

- Integracao entre sistemas informacionais
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Pesquisa sobre

=4 Dimensao 1:

capacidades em M&A no

» Concepgao sobre avaliagao

governo do Estado de

=1 Dimensao 2

» Experiéncias prévias com M&A

Minas Gerais

Estrutura

= Dimensao 3:

- 160 respondentes
- Gestores de programa,

I Habilidades e competéncias em M&A

=1 Dimensao 4

assessores estratégicos dos
Orgaos, tecnicos de

* Necessidades e interesses

Observatorios
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- Mals de 70% possuia algum nivel de conhecimento sobre o tema

- Mais de 50% com mais de 2 anos de servico publico ja havia
participado de algum processo de avaliacao de projetos, programas e
politicas publicas

- Mais de 60% ja havia feito algum curso de Monitoramento e
Avaliacao

- 50% tinha interesse em submeter um programa/projeto sob sua
gestao a um estudo de avaliacao

- Faltam cultura de avaliacao e pessoal apto a realizar avaliacoes.



- Instituido na Fundacao Joao

Pinheiro

- Memlbros de todas as Diretorias:
- Escola de Governo,

- Diretoria de Politicas Publicas e

- Diretoria de Estatistica e
Informacoes

Nima (Nucleo Integrado
de Monitoramento e Objetivos

Avaliacao)| estratégia Desenvolver capacidades para

avaliacao

| v \ Conduzir Avaliacoes
@i@ Fomentar a cultura de M&A em MG




Acoes em rede

- Insercdo em redes nacionais e internacionais de M&A: RBMA/
Relac; P2P

- Parceria com Clear-FGV

- Cooperacao com orgaos governamentais

Acoes de difusao

- Organizacao e participacao em eventos nacionais e internacionals
sobre M&A

- Intercambios técnicos e rodas de conversa

Realizacao

- Execucao de avaliacoes (0rgaos governamentais e organizacoes
socials)

- Estudos e pesquisas aplicadas

Desenvolvimento de capacidades

- Oficinas e aulas abertas para os servidores publicos

- EaD para elaboracao do PPAG

- Elaboracao de guias: Guia do Marco Logico; Mapa de Processos e
Resultados e Avaliacao de Impacto

- Curso de especializacao em M&A (servidores e outros interessados)
- Ampliacao carga horaria M&A no curso graduacao (CSAP)

Nima |
realizacoes ate

O momento




| Sisterna de M&A para Minas Gerais (SAPP) | Decreto n° 48298 de 12 de novernbro de 2021

Comité estadual de Comité Executivo

M&A

* Instancia maxima » Estabelece o fluxo * Colaboram com
com funcgao das agoes avaliagoes
deliberativa » Acompanha e e Recebem

 Demanda e valida executa capacitacoes
as avaliacoes avaliagoes « Atuam como
executadas - Seplag, CGE e multiplicadores

» Seplag, Sec. FJP
Geral, CGE,

Fapemig e FJP
\ / . %
|nst|tuc|onal|zagéo EStratég|a em duaS dll‘egﬁeS Desenvolvimento de

do sistema Top down e Bottom up capacidades
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Desafios

- Superar a logica de que avaliagcao € somente de impacto e no final
do programa

- Incorporar a logica avaliativa na rotina organizacional dos 6rgaos (e
Nao uma externalidade, em um dado momento)

- Superar logica punitiva (pedagogia da avaliacao)

- Alinhar o tempo da avaliacdo ao tempo governamental (timing/
tempestividade)

- Recursos (humanos, materials)

- Desintegracao entre os 0rgaos governamentais (atuacao e B—
Informacao)

- Comunicar resultados de forma clara, visual, objetiva e utll

- Sustentabilidade da pratica para alem das mudancas de gestao
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Oportunidades
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- Crise fiscal exige decisoes mais eficientes e efetivas,

gue podem ser suportadas em evidéencias avaliativas
- Aproximacao e interesse dos 0rgaos de controle
- Qualificacao da burocracia governamental (Escola de

Governo)

- EXpandir atuacao (aprendizados) para os municipios
MINEIros e organizacoes socials. criacao de
capacidades em M&A



Obrigado!

Helger Marra Lopes
ore@fjp.Mg.gov.br



