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G=l
Global

Evaluation
Initiative

METODOLOGIA DE
MONITORAMENTO E AVALIACAQ
DE POLITICAS PUBLICAS

DO ESTADO DO MARANHAO

A

Nova Metodologia de Monitoramento e
Avaliacao - 2020

e Define uma nova sistematica de
Monitoramento;

e Amplia o escopo de Avalicbes de Politicas
Publicas: Sintética, Desenho, |Impacto e
Gestao;

e Propbde uma estrutura de governanca
estadual voltada a M&A



PREMISSAS DO MONITORAMENTO E AVALIACAO

e Integragdo com o Sistema Integrado de Planejamento e

FERRAMENTAS Gestdo Fiscal (SIGEF);

e Geracao de relatérios: Bl e PWB;i;

GOVERNANCAE

e Intancias: Estratégica, Tatica e Operacional

EQUIPES

INTEGRACAO

INSTITUCIONAL E e Integracado das equipes de gestao de politicas publicas,
PARTICIPAQAO pontos focais, academia, sociedade, dentre outros atores

SOCIAL




PREMISSAS DO MONITORAMENTO E AVALIACAO

METODOLOGIA e Foco na Gestédo publica e a analise baseada em evidéncias.

e Voltada aos técnicos e gestores em parceria com a EGMA,

CAPACITAGAO

UEMA e outras instituigoes.




Orgamentario/Financeiro

Periodicidade: continuo
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Agendas Estratégicas

Periodicidade: continuo

A /A

Fisico Indicadores

Periodicidade: trimestral Periodicidade: anual



PAINEL DE EVIDENCIAS

PLANEJAMENTO/ EXECUCAO
REVISAO ‘RCAMENTARIA

MONITORAMENTO OUTROS
E AVALIACAO
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Orcamentario/Financeiro Agendas Estratégicas Fisico Indicadores

A /A

Periodicidade: continuo Periodicidade: continuo Periodicidade: trimestral Periodicidade: anual



Monitoramento das Agendas Estratégicas
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METAS ODS

1.1 Até 2030, erradicar a pobreza
extrema para todas as pessoas em
todos os lugares, atualmente medida
come pessoas vivendo com menos de
US$ 1,90 por dia

1.2 Ate 2030, reduzir pelo menos a
metade a proporgao de homens,
mulheres e criangas, de todas as

idades, que vivern na pobreza, em

todas as suas dimensdes, de acordo ...

1.3 Implementar, em nivel nacional,
medidas e sistemas de protegdo
social adequados, para tados,
incluindo pisos, e até 2030 atingir a
cobertura substancial dos pobres e ...

1.4 Ate 2030, garantir que todos os
homens e mulheres, particularmente
os pobres e vulneraveis, tenham
direitos iguais aos recursos
econdmicos, bem como o 8Cesso a s.

1.5 Ate 2030, construir a resiliéncia
dos pobres e dagueles em situagdo
de vulnerabilidade, e reduzir a
exposigdo e vulnerabilidade destes a
eventos extremos relacionados com ...

1.a Garantir uma mobilizagdo
significativa de recursos a partir de
uma variedade de fontes, inclusive
por meio do reforgo da cooperagdo

para o desenvolvimento, para propo...
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Avaliacao de Desenho Avaliacao de Gestao Avaliacado de Impacto Avaliagao Sintética
Diagndstico e desenho Implementacéo e gestéo Resultados e impacto Relatorio de Avaliagédo do PPA
Periodicidade: sob demanda e durante a Periodicidade: anual Periodicidade: anual Periodicidade: anual (maio)

Revisdo do PPA (setembro)

EX ANTE
N £X POST




Quais as evidéncias da existéncia do problema na realidade do Estado?

e
) LW

([

Atributos avaliados Recomendacoes

Reputacado cientifica das fontes (externo) e
qualidade das estratégias de analise (proprio)
Atualidade do diagnostico

Relevancia e coeréncia das informacGes para a
fundamentacdo do problema

Acessibilidade da informacao

Nota total




Exemplo de

Resultado da
Analise

2. Diagnostico do 3. Desenhodo 4. Impacto Orcamentadrio 5. Implementacao

Problema Programa
3.9 4.1

e Financeiro
4.5

4,0

3.6

PONTUAGAO FINAL

6. Monitoramento,
Avaliacdo e Controle

5. Implementacdo

2. Diagnostico do
Froblema

3. Desenho do
Programa

4. Impacto
Orcamentario e
Financeiro

b. Monitoramento,
Avaliacdo e Controle
4,2
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Avaliacao de Desenho Avaliacao de Gestao Avaliacao de Impacto Avaliagao Sintética
Diagndstico e desenho Implementacéo e gestéo Resultados e impacto Relatorio de Avaliagédo do PPA
Periodicidade: sob demanda e durante a Periodicidade: anual Periodicidade: anual Periodicidade: anual (maio)

Revisdo do PPA (setembro)

EX ANTE
N £X POST




Inscrigéo
Total (16)

Envio da planilha
com respostas, tal
como
documentos
comprobatdrios
em anexo

(D

Live/F.A.Q

Divulgacao de
F.A.Q com duvidas
mais comuns, live
para tirar davidas
acerca do edital e

da metodologia

Avaliacao de Gestao
Prémio Gestao Publica

Avaliagéo
técnica

Andlise das inscricdes
por parte de pares da
equipe técnica da
SEPLAN. Elaboracéo de
devolutiva com
recomendacodes e
propsotas de melhoria
das inscricdes

Inscrigédo
final

Reuniao

Reunido com os
orgéos inscritos
para tirar ddvidas
acerca da
devolutiva e
compreender as
dificuldades e
conflitos
metodoldégicos

Inscricéo final das
politicas publicas
com melhorias
aplicadas

Ranking e
Premiacéo

Definicdo dos
vencedores da
avaliacéo, ranking
geral



Categorias do Prémio Gestao Publica

X¢

***ﬁ

Politica Publica
Destaque

<Oy O=|
ol |4
Boas Praticas Eficiéncia do Impacto
de Gestao Gasto Publico Pdblico



SEAP Regionalizacao de Fabrica de Blocos

Orgaos Inscritos

Politicas Publicas

(programas, projetos, acdes, subacdes, planos)

Perguntas Avaliativas

(plano tatico, leis, decretos, planejamento estratégico, relatério de gestao,
diagndstico territorial, benchmarking, e mais)

17 6 Documentos Analisados



1.2 Desenho da politica publica = Peso 10

Planejamento e desenho inicial
1.2.1 - A politica pablica conta com documento que registre seu planejamento e desenho inicial? (1)
a) O documento especifica o problema, suas causas e as consequéncias que a politica pablica visa resolver ou mitigar? (2)
b) O documento especifica a estimativa de tamanho e distribuicdo geografica do plblico-alvo que pretende atingir? (1)
) O documento contém o planejamento de insumaos, atividades, produtos, resultados e impacto por meio de Modelo Logico ou outra ferramenta? (3 e 4)
d) O escopo de aces e produtos sdo suficientemente detalhados para permitir o alcance de seus objetivos? (1, 2 e 4)
e) Ha coeréncia entre os insumos, as atividades, os produtos, os resultados e os impactos planejados? (1, 2 e 4]
f) A decis&o pela implementacédo do desenho proposto em relago a outras possibilidades é justificada por critérios relevantes? (1)
g) O objetivo estipulado pela politica pablica é relacionado com a resolucdo ou mitigacdo do problema identificado pelo diagndstico? (1, 2 e 3)
h) O documento é replicével para outros estados? (1)
i) O documento & de facil acesso ao publico (disponivel em site, diario oficial, etc) (1)

Estabelecimento de indicadores
1.2.2 - Foram estabelecidos indicadores associados a cada um dos componentes do modelo [égico? (5)
a) - Os indicadores cumprem com o modelo SMART proposto pelo Manual de Critérios para a Elaboracio das Politicas Pablicas? (5)

Institucionalidade e Governanga do Programa
1.2.3 - A politica plblica conta com mecanismos legais que possibilitem a sua continuidade apds o término do mandato eleitoral? (Lei, EC, etc) (6)
1.2.4 - A politica publica possui uma estrutura de governanca formalizada? (7)

a) A estrutura de governanca define claramente as competéncias e responsabilidades de cada ator? (7 e 8)

b) A estrutura de governanca & coerente com o desenho? (1, 7 e 8)

Inovac3o
1.2.5 - A politica pablica & pioneira para a solucdo do problema no dmbito estadual? (1 e 9)

Resposta
SIm
SIm
SIM
SIM
SIm
SIm
SIm
SIM
SIm
SIm

Pontuacdo
1
0,22
0,08
0,22
0,08
0,08
0,08
0,08
0,08
0,08




Pontos Fortes

Fragilidades

Exemplo de

Resultado da
Anél is e = Recomendacoes

|
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Avaliacao de Desenho Avaliacao de Gestao Avaliacao de Impacto Avaliagao Sintética
Diagndstico e desenho Implementacéo e gestéo Resultados e impacto Relatorio de Avaliagédo do PPA
Periodicidade: sob demanda e durante a Periodicidade: anual Periodicidade: anual Periodicidade: anual (maio)

Revisdo do PPA (setembro)

EX ANTE
N £X POST
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/ Aderentes aos Critérios |
Mais Segurancga Ensino Médio Técnico
Alimentar Integral
SEDES IEMA

Desenvolvimento da
Agricultura Familiar

SEDES

Agua para Todos
CAEMA

Forca Estadual de
Saude

SES

Mais Mobilizacdo - Travessia
MOB

Politicas Publicas mais —
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Tipos de Avaliacéao

Avaliacao de Desenho Avaliacao de Gestao Avaliacado de Impacto Avaliagao Sintética
Diagndstico e desenho Implementacéo e gestéo Resultados e impacto Relatorio de Avaliagédo do PPA
Periodicidade: sob demanda e durante a Periodicidade: anual Periodicidade: anual Periodicidade: anual (maio)

Revisdo do PPA (setembro)

EX ANTE

N £X POST
-
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Avancos na Governanca em M&A



' PODER EXECUTIVO

LEI N° 11.630, DE 21 DE DEZEMBRO DE 2021.

Dispde sobre o Sistema de Monitoramen-
to e Avaliacdo do Estado do Maranhdo. e
| da outras providéncias.

Pa s 4 O GOVERNADOR DO ESTADO DO MARANHAO,

Assembleia Legislativa do Maranhao _ i
aprova em segundo turno o Projeto de Faco saber a todos os seus habitantes que a Assembleia Le-
Lel n®499/2021, que institucionaliza o oislativa do Estado decretou e eu sanciono a seguinte Lel:

Sistema de Monitoramento e Avaliacao - =
do Governo do Estado do Maranhao.

© QY N

®% ; Curtido por tommanfrinatti e outras 83 pessoas

Art. 1° Fica mnstituido o Sistema de Monitoramento e Ava-
liacdo do Estado do Maranhdo. com foco na Gestdo Orientada para
Resultados (GpR) e na analise baseada em evidéncias, estruturado a
partir do documento “Metodologia de Monitoramento e Avaliacdo de
Politicas Publicas do Estado do Maranhdo™ e suas atualizacoes.

seplanma Assembleia Legislativa aprova Sistema de
Monitoramento e Avaliagao no Maranhao




REDE MAPP/MA

Sera organizada em trés niveis:

1) Estratégico, composto pela Comissdo de
Monitoramento e Avaliagcdo de Politicas Publicas
Estaduais (CMAPE), responsavel pela definicao de

diretrizes, tomada de decisdo em nivel estratégico e
Art. 3° - A estrutura de governanga do Sistema de Monitoramento e Avaliagio & estabelecimento de medidas voltadas & plena execugao

composta pela: das funcées da Rede MAPP-MA;
[ - Rede de Monitoramento e Avaliacdo de Politicas Piblicas do Estado do Maranhdo
(REDE MAPP/MA); e 2) Tatico, responsavel por garantir que as diretrizes da

I - Comissio de Monitoramento e Avaliacio de Politicas Pablicas Estaduais Rede MAPP-MA sejam implementadas;

(CMAPE).
3) Operacional, composto por coordenadores de

programas setoriais, que serdo responsaveis diretamente
pelo reporte das informagdes relacionadas aos
programas, agdes e subagbdes que lhes competem, bem
como pela conducdo de iniciativas necesséarias ao
cumprimento das metas governamentais relacionadas a
sua érea de atuacéo.
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Agendas Estratégicas

Periodicidade: continuo

Fisico Indicadores

Periodicidade: trimestral Periodicidade: anual



SEMANA

gLOCAL

DE AVALIACAO
2022

Fomento a cultura de M&A

Integracao entre
diferente o6rgaos

Manuais e Mais form.agoes Artigos consolidando Coordenacgéo e
cartilhas para para §e:‘y|dores melhores praticas da participagdo de de governo
gestores publicos gestao estaduais eventos

Benchmarking
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AVALIACAO DE
DESENHO

Novas turmas da Trilha
de Aprendizagem em

Gestao Publica

Publicagdes

AVALIAGAO DE
IMPACTO

. SIGEF

Carregando

] | |

Novo médulo de
Acompanhamento
Fisico-Financeiro

&

|

AVALIAGAO DE 4&
GESTAO

2° Edicao Programa de
Apoio ao Planejamento
Municipal - Enfase em M&A

Plano de Longo Prazo
MARANHAO 2050

0=

Decreto de
regulamentacgéo do
Sistema de M&A
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OBRIGADO!
Raphacl Uidal

Superintendente de Planejamento

Telefones: (98) 98114-5929
(98) 3218-2219

Email: raphaelfvidalegmail.com

Endereco: Avenida Jerénimo de Albuquerque s/n, Calhau - CEP:
65.051-200 Paldacio Henrique de La Rocque - Edificio Clodomir Millet



