
Mesa 1 – As especificidades do monitoramento e uma experiência internacional 

Monitoramento analítico, monitoramento gerencial e avaliação de processos. Uma 
discussão meramente semântica ou há diferenças de fundo?
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Do que precisam as politicas públicas ?

Observação                                        Monitoramento                         Monitoramento Avaliação
À Distância                                             Gerencial                                       Analítico



Maturação dos efeitos de Programas ao longo da implementação  

Efeitos positivos 
dos projetos, 
medidos em 
avaliações 
realizadas em 
diferentes 
momentos 

Tempo de implementação do programa

Programa de Atenção à 
Saúde infantil

Programa de Melhora de 
Desempenho Educacional 
de crianças de 6 a 9 anos

Programa de Melhora de Desempenho 
Educacional de crianças de 6 a 9 anos 
de baixa renda

Programa de Atenção à 
Saúde  do Trabalhador 

Programa de Qualificação 
Profissional para 
Trabalhadores de baixa 
qualificação



Avaliação de Implementação ou Avaliação in Itinere: 
Avaliação de Processos e Monitoramento



Monitoramento Gerencial e Analítico

Monitoramento Gerencial corresponde à  atividade gerencial de 
acompanhamento regular de atividades e processos ou, ainda, a apreciação 
de cumprimento de metas.

Monitoramento Analítico corresponde ao exercício sistemático de análise 
crítica de informações sobre fluxos de desembolsos financeiros, de realização 
de atividades-meio,  de entrega de produtos e de inferência de efeitos dos 
programas nos seus públicos-alvo,segundo critérios clássicos de avaliação de 
políticas públicas



Monitoramento Gerencial

Indicadores e 
Sinalizadores de 
Alerta



Monitoramento Analítico

Indicadores organizados 
segundo perspectiva de 
análise 
- Capacidade de gestão
- Critérios avaliativos
- Nós críticos
- etc



Indicador de 
bem estar

Indicador de 

Capacidade 

Gestão

Monitoramento analítico: indicador de entregas ou resultados segundo vulnerabilidade 
do público-alvo e capacidade de gestão do agente implementador



A vacinação está 
progredindo no 
mesmo ritmo nesses 
dois contextos?

Indicador de 
bem estar

Indicador de 

Capacidade 

Gestão

Monitoramento analítico: indicador de entregas ou resultados segundo vulnerabilidade 
do público-alvo e capacidade de gestão do agente implementador



Do que precisam as politicas públicas ?

Observação                                        Monitoramento                         Monitoramento Avaliação
À Distância                                             Gerencial                                       AnalíticoApagão da Ciência 

e TecnologiaApagão 
Estatístico

Apagão 
Gerencial




