#GLOCALEVAL2021

Enfoque participativo en las
evaluaciones. Abordaje
desde la evaluabilidad hasta
el impacto

en el marco de la g-Local Evaluation Week 2021
impulsada por la Iniciativa Global de Evaluacion (GEI).
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“Enfoque participativo en las evaluaciones"

3 de Junio 2021

1. EI CONTEXTO GENERAL en el que opera la evaluacion, y en particular los
enfoques participativos.

2. EI SENTIDO, OBJETIVOS Y PRINCIPIOS de los procesos participativos de
evaluacion. 5

3. Las DIFICULTADES, BENEFICIOS Y REQUISITOS de Ia evaluacion
participativa. ‘

4. Algunas CLAVES para facilitar la incorporacion de la participacion en los
procesos de evaluacion y su desarrollo.
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EL CONTEXTO DE LA EVALUACION DE POLiTICAS PUBLICAS

1. El siglo XXl es el siglo de la | 2. La ey IuaC|on se _configura’
sociedad de la informacion'y como.. “HERRAMIENTA: cIaveW‘
de la PARTICIPACION para Ia generacion deﬂfalor
ciudadana. #plblico. o
= |
2 | -f,:‘ =

3. Si la ciudadania debe estar alos BB - [ 3rticidativos
en el CENTRO de la politica ' %P PY Ol

: ¢ 7 pueden¥ser.un camino para
debera fambien.#”  ser = s

% dar a/la giudadania el
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EL CONTEXTO DE LA EVALUACION DE POLITICAS PUBLICAS

ENFOQUES PARTICIPATIV@S Y PLUR}ISTAS

- Los 90 pr. o
- Auge en los ultimos anos L/ . ‘
- Pluralidad de actores potencialés‘del proceso /evalquor
o
\ p . |

Agentes criticos 0 Stakeholder,,

"los individuos o grupos que pueden estar.implicados en o af 2
(Joint'‘Committee, 1994). ]
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- Tendencias de /Ja evaluacion: Pequeios fﬁStUdIOS mayor .

presencia de rnyfodologlas de tipo cualitativo, presencia de | la
evaluacion en/*los d|st|mq§ niveles de Ia‘ adm|n|stra0|op
asomamone profesmnale f

- Pluralida eenfoquesﬂg
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El Joint Committee on Standards for Educational

. Evaluation, JCSEE es la fuente oficial de estandares
rmclpatlvos' de evaluacion educativa en los Estados Unidos y
Canada.
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SENTIDO, OBJETIVOS y PRINCIPIOS DE LOS PROCESOS

PARTICIPATIVOS DE EVALUACION

Utilizar estos enfoques “significa: INVOLUCRAR de forma ACTIVA en el
PROCESO de evaluacién alas personas 0 colectivos que tienen algo que ver
con el programa o-politica que se desea evaluar.

fifervenciones
SAROtros posibles
ja y efectividad

Nos permiten ANALIZAR los resultados' e impactos d'
publicas en funmon de las necesidades de sus beneficiaric
interesados, contnbuyendo también a MEJORAR la transpa
de la accion publica, y por extension, su CALIDAD democrati
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SENTIDO, OBJETIVOS y PRINCIPIOS DE LOS PROCESOS

PARTICIPATIVOS DE EVALUACION
1.

La PARTICIPACION. Es ¢l @l pilar esencial y s& traduce en la intervencion. activa de los actores
implicados en.algunawo en todas las fases del proceso de evaluacion.

El APRENDIZAJE. La participacion en la evaluacion constituye un proceso de aprendizaje “de y
entre” todos los participantes, que se traduce en el desarrollo de sus cap_ idades y en el propio
fortaIeC|m|entoymeJora institucional. . ¥
La “NEGOCIACION?. Pone en marcha un proceso “social’: y “politiost ddlefiE udhtro, negociacion,
consenso entre l0s actores participantes. Aunque como apunta WgisSH fsuplracion de las
diferencias de poder y de conocimiento entre los diferentes agentes critico', il

La FLEXIBILIDAD. Existen tantos modelos participativos como gontext
que es clave la seleccion de métodos que organizativa, cultural y socialme}
realidades de“aplicacion. Lo importante sera asegurar unos entornos col
donde fluya la comunicacion y.las personas se sientan motivadas y I|br
conocimientos, reflexiones y experiencias.

8 se aplican por lo
fen adaptados a las
tivos de confianza
Bxpresar sus ideas,
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DIFICULTADES, BENEFICIOS Y REQUISITOS DE LOS PROCESOS

PARTICIPATIVOS DE EVALUACION

y —
i

B ==« Administraciones publicas poco acostumbradas aun a la
1. Es una metodologia integracion de la ciudadania u otros actores sociales.
COMPLEJA. Tantoen * No todos los agentes criticos suelen estar interesados

su disefiocomoensu ~ enlaevaluacion.

desarrollo y resultados. Qﬂggunos no dto;ngn def<|:|3|ones ds.obret el futuré) dedl programa
Y, donde, su puestaen _ SU capacidad de influencia directa es reducida.

ot o La movilidad entre los profesionales y responsables.
Prag Ica’ B C° G « Contextos con poca cultura participativa.
¢ Porque?
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DIFICULTADES, BENEFICIOS Y REQUISITOS DE LOS PROCESOS

PARTICIPATIVOS DE EVALUACION

» Nos oftece informacion clave para las tomas‘de decisiones

2. ... Pero, la , - o
Ny - Legitima en mayor grado las actuaciones publicas
aplicacion de ol | 3
» Favorece el aprendizaje sobre el programa y también fomenta el
procesos de \ . } L —
., aprendizaje sebre evaluacion; y la mejora institucional
evaluacion ) | .
C . » Genera espacios de encuentro y trabajo colaborativo
participativa ofrece : | .
, * Reduce riesgos y posibles problem
indudables « Facilita |a apropiacion de las politic:z.ﬁ%ceptacién de las conclusiones,
BENEFICIOS que no . . :
demos ni recomendaciones y lecciones, asi como, su puesta en marcha
zob « Mejor comprension de |a realidad a la que estan dirigidas las politicas y se
de €mos h fortalecen loS*diferentes niveles de gestion
.(e:sa}laro:ec ar. - Favorece una mejor practica evaluativa
ctuales: - Fomenta también la cooperacién y eomunicacion con los equipos
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DIFICULTADES, BENEFICIOS Y REQUISITOS DE LOS PROCESOS

PARTICIPATIVOS DE EVALUACION

Para que la participacion en las.
evaluaciones sea lo mas exitosa, +*
existen una serie de elementos
deseables que facilitaran la buenas,
marcha del proceso. %
Tomarlos en consideracion -
posibilitara su mayor apropiacion
por los actores, las condiciones
para incentivar la participacion,
mayor legitimidad y rigor del*
proceso y potenciar el uso de la .
evaluacion. ;Cuales son?

Conocer desde-tn principio los intereses, necesidades,
razones y expectativas.
Elegir actores que estan familiarizados con los proyectos a
evaluar.
Cultura de evaluacion.
Habilidades come capacidad de trabajo en equipo,
resolucion de conflictes, delegacion, comunicacion o
liderazgo.
Compromiso con su participacion y con el cumplimiento
de las posibles obligaciones Y tareas asumidas.
Recursos economicos. .
Tiempo y una buena pﬁ_ﬁificacién de las actividades

e

y
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ALGUNAS CLAVES A MODO DE CONCLUSIONES PARA FACILITAR LA

INCORPORACION DE LA PARTICIPACION EN LOS PROCESOS DE
EVALUACIONY SU DESARROLLO

1. Involucracion de actores debe-ir acompanada de otras “CLAVES” para una
evaluacion ut|I|zada y que, satlsfaga de. forma exitosa las expectativas de los
agentes ifivolucrados

2. Entender que el uso de estos

enfoques s|gn|f|ca N 3-. Necesitamos seguir sumando Y
comprometerse totalmente 00N uniendo esfuerzos para avanzar hacia
sus IMPLICACIONES en unos enfoques integradores de la
términos de tiempos; recurSos evaluacion de las politicas publicas.

sentido y requisitos.
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son ,_enfoqqés que ) aderivada de la pluralidad de actores
p[g.s‘eptes;;de equipos ev dédores compior "tidos facilitadores y dinamizadores;
y de la integracion de las |nforma |9nes interpretaciones, opiniones,
valoracmne‘s y 9xper|enC|as mamfestadas en el marco del proceso evaluador.

mento de los espacios de

to; el maximo aprov
n-evaluacm junto a la busdueda de maneras creativas
de combinar 0S, he ramientag<y, técnicas puede ser un buen
Hammo para beg ir avagEa" 0 m desarrollo de la cultura e

t|tUC|on51" izacion de la. evaluacion eﬁ nuestras administraciones; y

zi eficientes que puedan
ledades.
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Enfoque participativo en las evaluaciones. Abordaje desde la evaluabilidad hasta el impacto

Construir el navio

no es tejer las telas,

forjar los clavos,

leer los astros

www.redinternacionalevaluacion.com sino mas bien

: , : : transmitir el amor por el mar.
redinternacionalevaluacion@gmail.com abierta
Antoine de Saint-Exupéry - Ciudadela
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