
PRESENTACIÓN
EVALÚA UCR
Construyendo una Cultura de Evaluación de 
proyectos dentro de la Universidad de Costa Rica
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Evaluación no vista como 
una necesidad 

3

Poco conocimiento en 
evaluación de proyectos 
por parte de las distintas 
instancias 

4

Priorización de la 
ejecución de acciones por 
encima de la evaluación 

Problema
Escaso desarrollo de evaluaciones en programas y proyectos tanto internos, como 
dirigidos hacia la sociedad en la UCR, generado por:

Dificultades para estandarizar 
los modelos de planificación y 
evaluación por las 
particularidades propias de las 
dinámicas de trabajo de la 
universidad .



Desarrollar acciones de capacitación y 
sensibilización para contribuir con el 
fortalecimiento de la cultura de evaluación de 
programas y proyectos de la Universidad de Costa 
Rica

YourName@domain.com

Objetivo General



Actividades por realizar

Diseño de un modelo de gestión del conocimiento en evaluación 

Desarrollo de conversatorios en evaluación de proyectos y servicios 
de la UCR 
.

Capacitación continua en evaluación 
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Proceso de cambio

Paso 01

Desarrollo de una 
cultura de Evaluación 
UCR

Paso 02

Cambio en la forma de 
diseñar, monitorear y 
medir los procesos y 
resultados de los 
proyectos

Paso 03

Interés por conocer el
aporte y valor social de 
las acciones que 
realizamos

Paso 04

El cambio require:

a. Sensibilización

b. Conocer sobre
planificación y evaluación

c. Gestioner conocimiento y 
procesos evaluativos



Cadena de resultados
Actividades Productos Efectos Impacto
Sensibilización:
a. Campañas promocionales
b. Conversatorios

4 campañas de comunicación al año
3 conversatorios sobre evaluación, 
convocados por la Administración 
Universitaria

Población universitaria: 
a. Comprende la evaluación como 
necesidad
b. Promueve prácticas evaluativas
c. Contribuye a gestionar 
conocimiento en evaluación a. Institucionalización de la 

cultura de evaluación en la 
Universidad de Costa Rica

b. Mejora de los proyectos 
gestionados por al Universidad 
de Costa Rica

Capacitaciones en Planificación y 
Evaluación

4 cursos anuales en evaluación para 
la comunidad universitaria
4 talleres anuales
4 webinars sobre evaluación

Población universitaria:
a. Implementa elementos de 

mejora en la planificación de 
proyectos

b. Adquiere conocimientos y 
desarrolla acciones evaluativas

Gestionar el conocimiento en la 
Evaluación

Un espacio virtual que integra los 
conocimientos en evaluación 
compilados en un modelo de 
gestión del conocimiento

Información utilizada por la 
población universitaria para mejorar 
o implementar practicas evaluativas

Implementar alianzas y coordinación 
interna entre unidades académicas

5 alianzas y acuerdos de 
colaboración entre unidades

Desarrollo de evaluaciones en los 
proyectos de las unidades 
académicas



GRACIAS
analigia.zuniga@ucr.ac.cr


