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Aunque la tarea de buscar nuevos métodos y recursos haya
sido siempre tan peligrosa como buscar aguas y tierras
ignotas, y porque todos estamos mas dispuestos a denostar
que a loar las acciones ajenas; sin embargo, llevado de ese
deseo que siempre ha existido en mi de obrar sin ningun
temor en aquellos asuntos que me parecen beneficiosos para
todos, me he decidido a entrar, por un camino que, como no
ha sido aun recorrido, me costara muchas fatigas y
dificultades, pero también la recompensa de aquellos que
consideren benignamente el fin a que se enderezan mis
trabajos.

NICOLAS MAQUIAVELO (DISCURSOS SOBRE LA PRIMERA DECADA DE TITO LIVIO).
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En este sentido, Foucault nos otorga un
ejemplo, al hablar acerca de “las doce
dualidades que se reparten la soberania del
alma humana: Fe e ldolatria, Esperanza vy
Desesperacion, Caridad y Avaricia, Castidad
v Lujuria, Prudencia y Locura, Paciencia vy
Colera, Dulzura y Dureza, Concordia y
Discordia, Obediencia y Rebelion,

9;! Perseverancia e Inconstancia” (2012:42).
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Cuadro 1. Componentes del hombre econémico ( )

Descripcion

a4

v
(€

ENCRUCIJADA
REVISTA ELECTRONICA DEL
CENTRO DE ESTUDIOS EN
ADMINISTRACION PUBLICA

Significa tomar una decision y dejar de lado otras tantas posibles op- (
ciones, por ejemplo, si contamos con solo diez pesos y deseamos

Costo de Oportunidad | elegir entre una limonada o una gaseosa, y ambas cuestan la misma 85° NUMERO MAYO-AGOSTO 2020
cantidad, tendremos que decidir por una bebida siendo conscientes

que renunciamos a la otra. s 150 N
Este analisis supone decidirse con base en la proyeccion de rentabili- G eshién QStI’(Ithi ~*
dad, ganancias, perdidas, perspectiva a corto, mediano o largo plazo W o K~ P

de una accion. Bajo este escenario, los individuos son capaces de to-
mar decisiones con ganancias seguras. :

S,

Costo-Beneficio

Son beneficios esperados de una accién u omisién en términos econé-

Utilidad . . . - . - .
micos, sociales, politicos, administrativos, de gestion, etcétera.

Es el excedente en beneficio o en contra, satisfaccion o insatisfaccion;
Marginalidad produce una accion o inaccién economica, social, politica, administra-
tiva, de gestion, etcétera.
Fuente: elaboracion propia con base en Thaler (2018), Campos (2017), Pifia, Hernandez y Leyva (2017),
Mullanaithan, y Shafir (2016), Ackerlof y Shiller (2016), Motterlini (2016), Arellano (2015), Kahneman Transformaciones y ajustes

(2015), Thaler y Sunstein (2009), Montafio (2007), Ariely (2007), Simon (1970), Arellano (2000), Crozier e A

1997 M 1991 publicas y las organizaciones
erton .
( )Y ( ) s

\immisiracion .~



Planteamiento del Problema

Se debe a Herbert Simon Ia
formulacion de la racionalidad
limitada, “el individuo,
dandose cuenta de su
incapacidad para tomar en
consideracion todos los
factores relacionados con
su eleccion y desesperando
de alcanzar la racionalidad,
pudiera vacilar, entre
alternativas  disponibles,
hasta que hubiese pasado
al momento de la accion”

(1970:86).

“Sigue siendo un

planeado no siempre ocurra

con lo efectuado -ya que- todo i

comportamiento implica una
seleccion, consciente o
inconsciente, de determinadas
acciones, entre todas las que
son fisicamente posibles, para
el que actua y para aquellas
personas sobre las cuales éste

ejerce influencia o autoridad” |

(Simon,1970:5).
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En estos atrevidos esbozos,
se destacan los logros y las
funciones positivas de la
PENSAMIENTO - - s s 4=
TODO O NADA organizacion burocratica y
se olvidan casi por
completo los esfuerzos y
las tensiones Internas de

esas estructuras.

Fuente: Merton, R. K., 1964, Teoria y
Esta es la tendencia a evaluar las cualidades person- Estructu ra SOCiaIeS, MéXiCO . Fondo de

ales y acontecimientos en extremos (blancos o
negros). Esto suele expresarse con palabras como

"correcto”, "incorrecto”, "bueno” ,"malo".. CUItura ECO”émica, pp. 275'286.

Distorsiones cognitivas

Filmoterapia

RAZONAMIENTO EMOCIONAL

Maldito trabajo!
Me estoy
volviendo |

" Flimotecapia

Flimotarapta

Fuente de las imagenes: https://jaimeburgque.com/blog/wp-content/uploads/POSTER-DISTORSIONES6hjk.jpg
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Dan Ariely
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Cémo controlar los impulsos
irracionales que nos
llevan al error

Ariel

Daniel
Kahneman

Premio Nobel de Economia
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SENDHIL MULLAINATHAN

Escasez

Cass R. Sunstein &
Richard H. Thaler

Un pequeno
empujon
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24

W
Matteo Morteriini

W< ECONOMIA EMOCIONAL
A

En qué nos gastamos

= el dinero y por qué

Eduardo lbarra Colado

RAYMUNDO MIGUEL CAMPOS VAZQUEZ

Economia
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¢ QUE CON LA EVALUACION DE POLITICAS PUBLICAS?

Destruccion  Incapacidad Free-rider Principio de

Negociacion Regateo Creativa Adiestrada Peter

Aislamiento
Lealtades Deslealtad  Conciliacion Conflicto 0 Acosar
Indiferencia

Control PsicosIs Karoshi Karoiisatsy Perfiles Perfiles
Profesional Profesional J Profesionales Amorfos

Redes de

poder, Grupos de  Rompimiento  Adopcion  Voluntad de  Valoracion
profesionales Intereses de Intereses  conductual actuar Subjetiva
0 de interés

Exceso de Disrupcion  Programas Programas Programas Programas
confianza cognitiva amorfos Irracionales politicos Perversos




¢QUE CON LA EVALUACION DE POLITICAS PUBLICAS?

Racionalidad Irracionalidad

Racionalidad Limitada
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