
Mujeres Reconstruyendo 
sus Comunidades



¿Cómo surgió el proyecto?
• Septiembre de 2017: 2 terremotos de 8.2 y 

7.1 golpean los estados del centro y sur del 
país.

• No éramos una organización que respondía 
a emergencias
• Muchas organizaciones de la sociedad civil 

(existentes y nuevas) se volcaron a la 
respuesta

• El Estado no iba a poder responder solo, ni 
con transparencia

• Se acercaron donantes



Mapeo 
participativo

• Actores y necesidades

• Resultados:
• Muy pocos donantes seguirían aportando luego de los 

primeros 3 meses
• La mayoría de los apoyos estaban centrados en vivienda
• No se estaban apoyando
• No se estaban financiando grupos de las comunidades 

afectadas y, menos, liderados por mujeres
• Necesidades no financiadas: sanación emocional, 

reactivación de la economía, reconstrucción del tejido 
social

• Geográficamente: no estaban distribuidos equitativamente 
los apoyos



Objetivo de MRC: Contribuir a que la reconstrucción de las 
comunidades afectadas por los sismos de septiembre responda a 
las necesidades de todos y todas sus integrantes, fortalezca los 
derechos de mujeres y niñas y promueva una mayor resiliencia 
ante futuros desastres



Implementación del proyecto
• Campaña de procuración de fondos

• Convocatoria abierta

• Proceso de selección: Prioridades para FS, Comité de expertxs para evaluar

• Fondos de $200,000-$400,000MXN por un año y medio

• Fortalecimiento y acompañamiento a las organizaciones

• Monitoreo de proyectos

• Rendición de cuentas a donantes

• Evaluación



La Evaluación

• La metodología (…o ‘porqué hicimos lo que hicimos’) 

• Resultados para Fondo Semillas 

• Después la investigación: consideraciones para evaluaciones futuras 



Un objetivo doble

Obj.1: Evaluar el proyecto Mujeres
Reconstruyendo sus Comunidades

Obj. 2: Explorar el potencial para 
replicar el proyecto a largo plazo, 
como área permanente del Fondo



Una metodología con dos caminos 
simultáneos y complementarios

• ENTREVISTAS A PROFUNDIDAD 

CON EQUIPO OPERATIVO 

SEMILLAS / MRC

• ENTREVISTAS SEMI 

ESTRUCTURADAS 

‘DIAGNOSTICO’  COPARTES

• ENTREVISTAS CON 

ORGANIZACIONES ALIADAS 

MRC

I.b
EXPLORAR

I.c
SUMERGIR

I.d
CONFIRMAR

I.a
ALINEAR

• INMERSIÓN EN 

COMUNIDADES DE 

COPARTES

• ENTREVISTAS SEMI 

ESTRUCTURADAS ‘DE 

CIERRE’  COPARTES

• REVISIÓN DOCUMENTOS 

FINALES MRC (informes, 

etc.)

• SESIÓN INICIAL CON 

EQUIPO OPERATIVO 

FONDO SEMILLAS

• REVISIÓN DOCUMENTOS 

CLAVES MRC 

(autodiagnósticos...)
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Una metodología con dos caminos 
simultáneos y complementarios

II.b
INCLUIR 

CONTEXTOS 
LOCALES

II.c
EVALUAR 

CAPACIDADES 
ORGANIZACIO

NALES

II.a 
ESTABLECER 
MARCO DE 

RECONSTRUC
CIÓN POST-
DESASTRE

• FUTURE SCENARIO PLANNING
• ENTREVISTAS A 

PROFUNDIDAD CON 

EQUIPO ADMINISTRATIVO 

SEMILLAS 

• ENTREVISTAS A PROFUNDIDAD 

CON EXPERTXS EN DESASTRES

• REVISIÓN DE LITERATURA Y 

DESAROLLO DE HIPÓTESIS

O
B

JE
T

IV
O

 2
  :

  
EX

PL
O

R
A

R
 P

O
T

EN
C

IA
L 

PA
R

A
 R

EP
LI

C
A

R
 



• ENTREVISTAS A PROFUNDIDAD 

CON EQUIPO OPERATIVO 

SEMILLAS / MRC

• ENTREVISTAS SEMI 

ESTRUCTURADAS 

‘DIAGNOSTICO’  COPARTES

• ENTREVISTAS CON 

ORGANIZACIONES ALIADAS MRC

I.b
EXPLORAR

I.c
SUMERGIR

I.d
CONFIRMAR

1.a 
ALINEAR

• INMERSIÓN EN 

COMUNIDADES DE 

COPARTES

• ENTREVISTAS SEMI 

ESTRUCTURADAS 

‘DE CIERRE’  

COPARTES

• REVISIÓN 

DOCUMENTOS 

FINALES MRC 

(informes, etc.)

• SESIÓN INICIAL CON 

EQUIPO OPERATIVO 

FONDO SEMILLAS

• REVISIÓN DOCUMENTOS 

CLAVES MRC 

(autodiagnósticos...)
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II.b INCLUIR 
CONTEXTOS 

LOCALES

II.c EVALUAR 
CAPACIDADES 

ORGANIZACIONAL
-ES 

I1.a ESTABLECER 
MARCO DE 

RECONSTRUCCIÓN 
POST-DESASTRE

PLANEACIÓN 
PARA FONDO 

SEMILLAS

• ENTREVISTAS A 

PROFUNDIDAD CON 

EXPERTXS EN DESASTRES

• REVISIÓN DE LITERATURA Y 

DESAROLLO DE HIPÓTESIS

• FUTURE SCENARIO 

PLANNING

• ENTREVISTAS A 

PROFUNDIDAD CON 

EQUIPO ADMINISTRATIVO 

SEMILLAS 



Centrarse en las 
mujeres como 
protagonistas

Explorar el ámbito
informal 

Captar la 
complejidad del 
proceso cambio
social de género

Incluir reacciones
adversas y 
resistencias

Realizar
evaluación para 
nuestro propio
aprendizaje

Seguimos 5 principios claves de practica 
feminista del MEA

– Enfoque participativo

– Garantizar atención a los 
contextos específicos de las 
mujeres

– Cambios en el ámbito
formal (ley, acceso a 
recursos)… 

– …y en lo informal (prácticas
culturales, creencias y 
valores)

– Variedad de las entrevistadxs

– Cruzando perspectivas para 
resaltar temas y patrones

– Considerar resistencias no 
como un fracaso del 
proyecto, sino como
ejemplos de su impacto

– Investigación como espacio
de negociación sobre la 
narrativa general de los 
progresos

– No sólo rendición de 
cuentas

– Construir conocimientos de 
Fondo Semillas en el tema
de reconstrucción X 
mujeres



• Metodología longitudinal para 
comparar la evolución de los 
progresos de las copartes en 
intervalos regulares

• Utilización de scenario
planning para proyecciones 
futuras 

• Evidence review para 
contextualizar los hallazgos 
de la evaluación 

• Rendición de cuentas a 
donantes y componente 
cuantitativo

• Carga de un estudio 
longitudinal que requiere 
participación sostenida 

• Dependencia a datos 
externos y falta de 
información disponible

• Complejidad de sistematizar 
el trabajo de las copartes y 
reto a comunicar impacto 
sistematizado

Durante el diseño de la 
metodología:

Durante la evaluación: 

Los retos



Destacar las experiencias vividas de las mujeres en la 
reconstrucción

Ejemplo: creación de espacios formales para mujeres 
‘multipropósitos’, sirviendo como espacios para organizarse 
como colectivo, y como espacios de autocuidado y sanación 

Explorar las brechas entre realidad y percepción en las 
experiencias de las mujeres

Ejemplo: preparación para el riesgo 

Deconstruir el mito de "volver a la normalidad”
Ejemplo: de la capacitación a reconstruir muebles a una 
cooperativa para el cultivo del aguacate, el aprendizaje de la 
resiliencia

Determinar el papel de FS en el ecosistema de desastres 
Ejemplo: el marco de desastres de Fondo Semillas y la 
creación del programa Comunidades Resilientes 

Resultados de la evaluación

Marco de reconstrucción y resiliencia de Fondo Semillas



• Llenando un vacío de conocimiento sobre el entrelace Mujeres X 
Reconstrucción en el desarrollo humanitario y la filantropía de desastres 
à continuar el diálogo con evaluaciones futuras para abrazar la 
diversidad de voces y experiencias de las mujeres

• Revisar las hipótesis de trabajo para el Fondo, por ejemplo el vínculo 
entre el apoyo comunitario y el liderazgo de mujeres à refinar los 
objetivos para el programa y revisar los indicadores de seguimiento 

• De un estudio de caso al aprendizaje sistémico à considerar la 
evaluación del MRC no como un caso aislado, pero como una 
investigación ‘future-proof’, hacer más con recursos limitados y 
posicionar Fondo Semillas como organización que genera y contribuye a 
expandir conocimientos en la filantropía

Después la investigación, consideraciones 
para evaluaciones futuras


