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RECORRIDO DE LA CHARLA

• LOCALIZACION / CARACTERIZACION

• ETAPA PRE MICRA

• LA MICRA COMO PROCESO O PROYECTO DE CONTEXTO

• LA MICRA COMO ESPACIO DE ACCION Y CONCRECION
• PROYECTOS PROSAP / BID / BANCO MUNDIAL

• PROYECTOS AUTOFINANCIADOS

• LA MICRA COMO ESPACIO DE REFLEXION Y APRENDIZAJE
• INVESTIGACION Y FORMACION PARA EL DESARROLLO

• CONSIDERACIONES PROVISORIAS Y APRENDIZAJES

• CONOCER MAS / CONTACTO



LOCALIZACION

Extensión:

70 mil has.
(60 mil 
productivas)

Población:

23 mil hab. 

A 30 km de 

Paraná 
(Capital -

Entre Ríos)

Inmigración:

Alemanes del Volga
Italianos

Crespo: 20.000 habitantes.

Aldeas: poblados entre 150 – 300 habitantes.

Resto de población:  en su predios rurales.



CARACTERIZACION
Sector Primario  (PEQUEÑAS Y MEDIANAS ESTABLECIMIENTOS)

AGRICULTURA
AVICULTURA CERDOS GANADERIA

Sector Industrial  (AGREGADO DE VALOR)

HUEVO EN POLVO
FRIGORIFICOS PRODUCTOS

ELABORADOS

MOLINO

SERVICIOS E INSUMOS

COOPERATIVA

TRANSPORTE DE CARGA EDUCACION SUPERIOR

 ADMINISTRACION EMPRESAS

 AVICULTURA

 EXPLOTACION DE DATOS  (A término) 

 INDUSTRIAS ALIMENTARIAS (A término) 

Sector Servicios CARRERAS



PROCESO PRE – MICRA
(2009 – 2013)

CREAR 

CONDICIONES

• PERSUADIR / CONVENCER

• ASOCIAR / SUMAR

• SENSIBILIZAR (A MAS Y NUEVOS ACTORES)

• CONVOCAR   (A PARTIR DE UN IDEA)

• LOGRAR ACUERDOS BASICOS (PARA  COMENZAR)

• FORTALECER Y/O CREAR ORGANIZACIONES



PROYECTO INVESTIGACIÓN:

“Estrategias para el DS en Crespo (E.R)

“Estrategias para el Desarrollo Local  Sustentable 
Territorial de Crespo y Aldeas Aledañas.”

PROYECTO:

2011

PARALELAMENTE LA 

AGENCIA INTA CRESPO  

CREA UN PROYECTO PARA 

CO-FINANCIAR LAS 

ACTIVIDADES

Ejecución: 2010 – 2013)(Elab.: 2009)
BUSCAR

SOCIOS



SEMINARIOS DE SENSIBILIZACION
PROCESO 

PRE – MICRA 

(2011)

SENSIBILIZAR



ABRIL  

2012





PROCESO 

PRE – MICRA 

(2012)

FINANCIAMIENTO COMPARTIDO:

- GOBIERNO LOCAL

- COOPERATIVA

- PARTICULARES

PENSAR FUTURO…

SI NOS ANIMAMOS…

VIENE BIEN!



CREACION CENTRO DE INVESTIGACION (CIDS)

OBJETIVO: 

PROMOVER LA GENERACIÓN 

DE CONOCIMIENTO SOBRE 

DESARROLLO SUSTENTABLE

POR RESOLUCION 
CONSEJO SUPERIOR 

UNIVERSIDAD

DICIEMBRE 2012

INTEGRANTES ESTABLES:

• Mg. Enrique Mihura

• Mg. Dardo Pagnone

• Mg. María J. Haberkorn

• Bib y Dipl. Glenda Kihn

CREAR ORGANIZACIONES, 

SI ES NECESARIO.



ETAPA DE DIAGNOSTICO Y 

FORMULACION DE PROYECTOS

2013

PUEDE SER MUY IMPORTANTE 

CONECTAR CON UN ORGANISMO DE 

FINANCIAMIENTO….

… PERO, MAS LO SERA DESDE UNA 

PLATAFORMA PROPIA O UN CAMINO 

PREVIO RECORRIDO.



PROCESO 

PRE – MICRA 

(2013)



PROCESO 

PRE – MICRA 

(2013)

ENCUENTROS DE CONVALIDACION EXIGIDOS POR EL BANCO MUNDIAL

REQUISITO DE:



VISITA DE 

RECONOCIMIENTO 

POR PARTE DEL

2013



ORGANIZACIONES 

DEL DIRECTORIOFIRMA INTEGRANTES

JULIO

2014

PROFUNDIZAR 

ACUERDOS



PROCESO O 
PROYECTO DE 

CONTEXTO
ESPACIO 

DE ACCION  Y 
CONCRECION

ESPACIO DE 
REFLEXION, 

INNOVACION Y 
APRENDIZAJE

COMO

MiCrAFORMAS DE VER O 

PENSAR A LA 

CONECTAR CON EL 

PROYECTO HISTORICO 

DEL TERRITORIO ACCION
REFLEXION



Organi-
zación

Trabajar 
la tierra

Agregar
valor

Resi-
liencia

1888

1896

1910

1924 1960

AVICULTURA ARTESANAL
AVICULTURA INDUSTRIAL

2019

HUEVO 

LIQUIDO

COOPERATIVA

MULTIRUBRO

ALIMENTOS

SAGEMULLER

(MOLINO)

PROCESO O 
PROYECTO DE 

CONTEXTO

MICRA COMO



LA MICRA COMO PROCESO



MICRA 

COMO

ESPACIO 
DE ACCION  Y 
CONCRECION



CONVIVENCIA – DIALOGO SOCIAL 

PROYECTO 

FINANCIADO  

POR:

2014



PROYECTOS

FINANCIADOS POR

BID Y BANCO MUNDIAL



• CAMINOS RURALES

• PRODUCCION AMIGABLE Y 

COMPETITIVIDAD

• NUEVAS ALTERNATIVAS PRODUCTIVAS

• INFORMACION PARA EL DESARROLLO (SIG)

• FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

TEMATICAS ABORDADAS



PROYECTO:

ESTUDIO 

MEJORAMIENTO 

CAMINOS 

RURALES

(300 Km.)

2015



PROYECTO:

“RECICLADO DE 

CAMA DE POLLO”

FINANCIAMIENTO 

PROTOTIPO

COMPETITIVIDAD - SUSTENTABILIDAD

2016



COMPETITIVIDAD - SUSTENTABILIDAD

PROYECTO:

“TRATAMIENTO DEL 

GUANO AVÍCOLA”

FINANCIAMIENTO 

MAQUINARIA

2016
EXTERNALIDAD:

SE GENERO UNA MICROEMPRESA DE SERVICIOS



COMPETITIVIDAD - SUSTENTABILIDAD

PROYECTO:

“DESARROLLO DE 

FLORICULTURA 

EN ALDEAS 

CERCANAS 

A CRESPO”.

2016



COMPETITIVIDAD - SUSTENTABILIDAD

PROYECTO:

“SALTO 

TECNOLÓGICO Y 

DE GESTIÓN DE 

PEQUEÑAS 

GRANJAS 

PORCINAS”.

BALANZA

MADRES
2016

FINANCIAMIENTO 

EQUIPAMIENTO Y 

GENETICA



PROYECTO:

SISTEMA DE 

INFORMACION 

GEOGRAFICA

CONOCIMIENTO PARA EL DESARROLLO SUSTENTABLE

FINANCIAMIENTO 

CONSULTORIA

2016



FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL UNIVERSIDAD 

2016

FINANCIAMIENTO 

TECNOLOGIA



MISIONES DE

SEGUIMIENTO

DEL BANCO 

MUNDIAL



CIERRE 

PROGRAMA

Y 

PRESENTACIÓN

VIDEO INSTITUCIONAL



EVALUACION CONTRIBUCIÓN PROSAP / BID / BANCO MUNDIAL  AL PROCESO MICRA

 SALTO DE NIVEL DE ACTUACIÓN Y EXPECTATIVAS EN LOS ACTORE SOCIALES

 CONTRIBUYO A LA PUESTA EN TAREA DE LAS ORGANIZACIONES 

 DIO VISIBILIDAD Y CRECIENTE LEGITIMIDAD AL CAMINO EMPRENDIDO.

(ENCUENTROS PÚBLICOS – PRIVADOS, MISIONES TÉCNICAS DEL BANCO MUNDIAL,

ETC.)

 PERMITIÓ INCREMENTAR LA CONFIANZA DE LOS DESTINATARIOS Y

BENEFICIARIOS EN EL PROCESO.



PROYECTOS

AUTOFINANCIADOS



ELABORACION PLAN MAESTRO  (28 Has)

2015



ESCUELA 

URBANA

ESCUELA 

RURAL

PANELES:

“LOS COMIENZOS DE LA AVICULTURA MODERNA EN CRESPO Y ZONA”

2016

AFIANZAR 

LA 

IDENTIDAD



“LOS COMIENZOS DE LA AVICULTURA MODERNA EN CRESPO Y ZONA”

3000
ALUMNOS 

VIERON LA 

MUESTRA

TRASMITIR 

A LAS 

NUEVAS 

GENERACIO

NES.



PANELES: “LOS COMIENZOS DE LA AVICULTURA MODERNA EN CRESPO Y ZONA”

GOBERNADOR DE ENTRE RIOS

INTENDENTE MUNICIPALIDAD 

DE CRESPO

FIESTA NACIONAL 

DE LA AVICULTURA 

(2016)



CREACION GRUPO DE PRODUCTORES 

TAMBEROS: “PEÑA LECHERA”

2016

ALREDEDOR 

DE 70 TAMBOS 

SE CAPACITAN 

CON LA 

AGENCIA 

INTA CRESPO

CREAR  DISPOSITIVOS 

AUTOSUSTENTABLES



OTORGAMIENTO: ANR  (APORTES NO REEMBOLSABLES)

PRODUCTORES 

RURALES 

RECIBIERON ANR 

DEL GOBIERNO 

NACIONAL POR 

PERTENECER 

A LA MICRA

2016REUNIONES 

DE DIFUSION

ESTABLECIMIENTO

BENEFICIADO



OBTENCION 

MOTONIVELADORA

GESTIONES 

CONJUNTAS DE 

INTENDENTE 

Y PRESIDENTES DE 

JUNTA DE GOBIERNO 

DE ALDEAS

2016 - 2017

POTENCIAL 

DEL TRABAJO 

EN EQUIPO



DECLARACION DE UN

PRESIDENTE DE 

JUNTA DE GOBIERNO

GESTIÓN CONJUNTA:

La Municipalidad de 

Crespo dispone de un 

maquinista y gestiona 

los turnos de trabajo.

Las Juntas de 

Gobierno de las 

Aldeas aportan el 

combustible.



Charlas del

Dr. y Productor agropecuario

MARCOS GRIGIONI

JORNADAS DE CONCIENTIZACIÓN Y PREVENCIÓN DE ACCIDENTES 

Y PROBLEMATICAS EN EL MEDIO RURAL

Organizadas por 



MAPAS DE UBICACIÓN Y ACCESO A VIVIENDAS 

Y EMPRESAS AGROPECUARIAS DE LA MICRA

ENTREGA DE MAPAS A 

POLICIA Y BOMBEROS

OBJETIVO: MEJOR Y MAS RAPIDO ACCESO EN CASO DE SINIESTROS, ACCIDENTES O ROBOS.
CADA ESTABLECIMIENTO DISPONE UN NUMERO QUE FIGURA EN EL MAPA QUE TIENEN
SOLAMENTE POLICIA Y BOMBEROS.

SENSIBILIZACION Y ENTREGA DE 

CHAPAS IDENTIFICATORIAS EN ALDEAS



MAPAS DE UBICACIÓN Y ACCESO A VIVIENDAS 

Y EMPRESAS AGROPECUARIAS DE LA MICRA

OBJETIVO: MEJOR Y MAS RAPIDO ACCESO EN CASO DE SINIESTROS, ACCIDENTES O ROBOS.

IDENTIFICACION COLOCADA

ENTREGA DE CHAPAS 

A PRODUCTORES 

700 CHAPAS IDENTIFICATORIAS

8 REUNIONES DE ENTREGA

TRABAJO COORDINADO POR 
LA AGENCIA CRESPO DE



MICRA 

COMO

ESPACIO DE 
REFLEXION, 

INNOVACION Y 
APRENDIZAJE



GOBIERNO

EMPRESAS CIENCIA Y

TECNOLOGIA

Trabajar desde las 

interfases proponiendo 

patrones alternativos

LA MICRA SE PRESENTA COMO UN ESPACIO DE REFLEXIÓN 

PERMANENTE Y UN LABORATORIO A CIELO ABIERTO

El CIDS 
promueve 

el debate y 
dialogo 

de saberes entre 
sectores. 

Procura procesar 
la información 

y compartir 
conclusiones 
y propuestas.



ESFERAS DE DIALOGO

• RELACION CAMPO – CIUDAD

• RELACION PUBLICO – PRIVADO

• RELACION PRODUCCION – RRNN

• CONOCIMIENTO CIENTIFICO –
SABERES NO CIENTIFICOS



CANALES O FORMATOS  DE DIALOGO



2° PROYECTO DE INVESTIGACION

RELEVAMIENTO TRABAJOS TECNICOS Y CIENTIFICOS EN AREA MICRA

(2013 – 2016)

DIRECTOR:

Mg. Ing. Enrique  Mihura

Co-Director: 

Mg. Ing. Dardo Pagnone



3° PROYECTO DE INVESTIGACION

“CARACTERIZACION DE LA INDUSTRIA 

METALMECANICA EN LA PROVINCIA DE 

ENTRE RIOS”

(A DESARROLLAR)

DIRECTOR:

Mg. Lic. M. J. Haberkorn

Co-Director: 
Mg. Ing. Enrique Mihura



4° PROYECTO DE INVESTIGACION

TITULO:

“MICRA: AMBIENTE DE APRENDIZAJE 

INTERACTIVO E INNOVACION”

(INVESTIGACION - ACCION)

DIRECTOR: MG. ING. DARDO D. PAGNONE



TESIS MAESTRIA EN DESARROLLO 

SUSTENTABLE



CONSIDERACIONES

PROVISORIAS 

Y APRENDIZAJES



LA EXPERIENCIA

TIENE SU BASE DE SUSTENTACION EN LA VOCACION, CAPITAL 

SOCIAL, CREATIVIDAD E  IDENTIDAD CON EL TERRITORIO DE UN

GRUPO DE PERSONAS QUE MOVILIZAN UNA SERIE DE 

RECURSOS A SU ALCANCE.

…. ANTES QUE EL  



SE CREARON 

DISPOSITIVOS 

AUTOSUSTENTABLES

QUE ARRAIGEN EN LA SOCIEDAD, PERDUREN Y 

CONTRIBUYAN A CAMBIOS CULTURALES

ORIGEN 

DE LA

INICIATIVA

ORGANIZACIONES 

CIENCIA Y TECNICA

HA FACILITADO LA CONVOCATORIA 

Y HA TRANSITADO DISTINTAS 

GESTIONES POLITICAS

DIFICULTADO SU FORMALIZACIÓN

Y SU SUSTENTABILIDAD

ROL DE 

ORGANIZACIONES

QUE ASUMEN POSTURAS 

COMPLEMENTARIAS  

A SU MISION 

DE IMPORTANCIA PARA

EL DESARROLLO LOCAL



FACILITA LA GENERACION Y DESARROLLO DE CAPITAL SOCIAL (CONFIANZA,

COOPERACION, RECIPROCIDAD, VALORES Y PRINCIPIOS COMPARTIDOS,

ASOCIATIVISMO, ETC.), COMO FACTOR CENTRAL PARA LA PUESTA EN MARCHA Y

SUSTENTABILIDAD DE ESTE TIPO DE PROYECTOS.

VALIDACION 

DE LA

ESCALA 

LOCAL

ESCENARIO PARA VIVIR, GESTIONAR Y USUFRUCTUAR LA

COMPLEJIDAD: AQUÍ SE PONE EN JUEGO LA IDENTIDAD (BIEN

ENTENDIDA, SIN FANATISMOS O POSICIONES EXACERBADAS )

ORGANISMOS INTERNACIONALES DE FINANCIAMIENTO 

CAMBIARON EL FORMATO DE PROGRAMA DE APOYO:

REGIONAL          MICRORREGIONAL
(IDR)                                     (IDEMI)



OBTENER 

LOGROS 

COLECTIVOS

QUE NO PODRIAN DARSE INDIVIDUALMENTE:

EL PODER DE PETICIONAR O GESTIONAR EN

CONJUNTO PROYECTOS, ESTIMULA ESTE FORMATO DE

ACTUACION.

APRENDIZAJE 

COLECTIVO

EL ESPACIO MICRA POTENCIA EL ACCIONAR DE LAS

ORGANIZACIONES …AUMENTA LA VISIBILIDAD

…JERARQUIZA SU POSICIONAMIENTO INTERNO.



TRABAJO 

EN RED

HERRAMIENTA EFICAZ  Y EFICIENTE 

A LA HORA DE DISPONER DE RECURSOS

ORGANIZACIONALES INALCALZABLES 

DE TRABAJARSE AISLADAMENTE

ELEVAR LA 

AGENDA DE 

DISCUSION

ESTAS EXPERIENCIAS PUEDEN ESTABLECER EN LA 

SOCIEDAD LOCAL UN NIVEL DE DISCUSION POLITICA Y 

SOCIAL DESDE EL CUAL  PENSAR EL FUTURO

CULTURA DE 

MICRORREGION

PENSAR EN “MODO MICRORREGIÓN” (ARTICULACIÓN 

AREA RURAL – CIUDAD, ARTICULACION PÚBLICO – PRIVADO, 

GESTIÓN CONJUNTA, TRABAJO EN RED, CAPITAL SOCIAL, ETC.). 

PAULATINAMENTE SE VA INSTALANDO EN LAS 

ORGANIZACIONES Y EN LA PRENSA LOCAL Y REGIONAL.



NO DEBE ESTAR POR ENCIMA                                             … SINO CON IGUAL IMPORTANCIA 

CONTENER                                                                  … PROPICIAR LA BONDAD DE SER PARTE                 

NO LIMITAR (BUROCRATIZAR) ….                                                            … FACILITAR LA ACCION O RESPUESTA

POTENCIAR                                          … BRINDAR CONDICIONES PARA EXPRESAR LO MEJOR

SER ESPACIO DE DIALOGO                                            … PARA QUE FLUYAN LAS INICIATIVAS

ORGANIZACIÓN

IDEAS, VALORES, 

CULTURA, ETC.

FORMATO, INFRAESTRUCURA, 

ORGANIZACION INTERNA ETC.

ACUERDOS 
LOGRADOS 

NO ESPERAR A TENER EL MEJOR FORMATO

ACCIONES



https://proyectomicra.wixsite.com/micra

https://www.youtube.com/watch?v=o3jTOdHpnA4

VIDEO INSTITUCIONAL 

(Financiado por PROSAP)

PAGINA WEB MICRA

COMUNICACION

https://proyectomicra.wixsite.com/micra
https://www.youtube.com/watch?v=o3jTOdHpnA4


https://cidsfcyt.wordpress.com/

https://cidsfcyt.wordpress.com/


dardopagnone@gmail.com

MUCHAS GRACIAS 

POR ATENCION !!


