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INCE

Indice de Capacidades Nacionales en Evaluacion
(jueves, 4 de junio 2020)

lvan Touza (WFP - Panama)
Carolina Zuiiga (MIDEPLAN — Costa Rica)
SEMANA DE LA Andrea Peroni (ReLAC - Chile)

Monica Ballesca (Evalua Jalisco — México)
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Compartiendo conocimiento sobre monitoreo y evaluacién a nivel global y socal

Coord. Juan Sanz (DEval — Alemania)



Participacion en el webinar:

. Botdn de chat

« Para dudas y comentarios
« En cualquier momento de las presentaciones

 Indiquen su nombre, organizacion y persona a quien
dirigen la consulta

» Asegurense de gue le llega al moderador

. Preguntas del moderador




Origen e ideas motriz

Principios y
visualizacion



|deas
motriz

Idea 1. Abrir el espacio de discusion, llegar a tomadores de
decisiones (poco tiempo), y a medios y publico en general

Idea 2. Debate con base en evidencias — Explorar para debatir... para
seqguir explorando y acordar.

ldea 3. Mapeos como base. ¢ Y sin embargo se mueve? Tendencias

Informar y estimular, con base en evidencias, la toma de
decisiones a nivel de gobiernos, VOPES y debate publico

Alinear y orientar coop. Sur-Sur y Triangular } hacia fortalezas

. L . brechas
Armonizar cooperacion tecnica internacional y



Indices relativamente sencillos para temas relativamente

COMPONENTE

INDICADOR

INDICE DEL
COMPONENTE

abstractos
Vida larga
y saludable Educacion
Esperanza de Tasa de alfabetizacion Tasa bruta de
vida al nacer de adultos matriculacion (TBM)
Indice de alfabetizacion ~ Indice de la TBM
de adultos
Indice de esperanza de vida Indice de educacién

Indice de desarrollo humano (IDH)

Nivel de vida
digno

PIB per capita
(PPA en US$)

Indice del PIB



Indices relaivamente sencillos para temas relativamente
abstractos

] (o & | hitpsy/fwww.transparency.org/en/cpi

View the 2019 CPI results

CORRUPTION PERCEPTION INDEX

The CPI scores and ranks countries/territories based on how corrupt a
country’s public sector is perceived to be by experts and business
executives. It is a composite index, a combination of 13 surveys and
assessments of corruption, collected by a variety of reputable institutions.
The CPI is the most widely used indicator of corruption worldwide.

Corruption around the World in 2019

View the 2019 CPI results




Indices relaivamente sencillos para temas relativamente
abstractos

TABLA 1: Esferas y dreas de la evaluacion democréatica

GRAFICO 3: Evaluacion de las areas democréticas

Esferas ; Areas

! Al Ciudadania

. . © A.2. Estado de derecho
A. Ciudadania, leyes y derecho :

B. Representacion politica

C.1. Control del gobierno

C. Gobernabilidad y rendicién de cuentas i C.2. Accién del gobierno

i C.3. Ausencia de corrupcion

: D.1. Medios de comunicacién
D.2. Participacién politica

D. Sociedad civil y participacién
E. Internacional

GRAFICO 1: Evolucién de la evaluacién de la democracia espafiola (2008-2018)

i A.3. Derechos civiles y politicos
: A.4. Derechos econémicos y sociales

BA. Elecciones libres y limpias
: B.2. Papel democratico de los partidos

: E.1. Relaciones internacionales

- L
‘I----.__--’d *

1 L 1 1 L 1 1 L 1 L 1
2008 2009 2010 20m 202 2013 2014 2015 2016 2007 2018
Afo

[ndice de calidad democratica mm Opinidn de los ciudadanos

(51

Derechos civiles
Elecciones libres y limpias
Derechos sociales
Control del gobierno
Valoracion global
Ciudadania
Papel democratico de partidos
Estado de derecho
Accion del gobierno
Internacional

Papel de los medios
Participacién politica =

Ausencia de corrupcion

Esferas

I ciudadania

Representacidn

Gobierno

B socicdad

Internacional

0 2 4 6

Indice de calidad de la democracia
Los expertos siguen evaluando

la democracia mejor

que los ciudadanos: 5,8

8 10




Indices relativamente sencillos para temas relativamente

abstractos
3 grandes modelos “Principios” (requisitos)
= Netamente basados en datos = Principalmente valorativo, no
cuantitativos/censales primarios descriptivo

= Triangulacion de datos

secundarios (reportes), en
algunos casos con cuestionario de

* |nternamente producido,
desde sus protagonistas-

validacion con los paises usuarios

= Triangulacién de datos ¢ Expert@s? Gobiernos + VOPEs
cualitativos primarios, nac. + entes regionales (ej.
cuestionario a panel de RELAC)

expert@s



Principio
ﬁ]stitucionalidad

Apropiacion nacional —
“desde los paises”

Cooperacion multi-actor

Aglutinar maximo de
sectores posibles en
torno a las politicas
sociales

Estrategia-enfoque en respuesta a objetivos

Capturar lo mas relevante - funcion
exploratoria = sistema de senales. Abre
debate, explora causas, buenas
practicas

Comunicacidn-visualizacion simple de
fendmenos multidimensionales

Condiciones necesarias, no sistema



Concepto de visualizacion

Evitar los listados clasificacion. Que refuerce la colaboracion, mas que la competicion.

Mini bosque para

seleccionar el pais

Evolucion del indice en el pais,
como el rastro o la estela

de las copas del arbol cada afno
(no se vera en el primer ano)

Paises con valores similares
en el total y en las dimensiones

Cdémo se compara con el resto
de paises en cada dimension ...

... Y coOmo ha cambiado

consactetuer adipiscing alit, sad
diam nonummy nibh.

Sed diam nonummy ...

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetusr
adipiscing elit, sed diam nonummy nibh

aliquam erat volutpat. Ut wisi enim ad
minim veniam, quis nostrud exerci tation

SuEmod Tincidunt Ut lsoreet dolore magne

m ipsum daolor sit amet, consectetuar adipiscing elit, sed diam
nonummy nibh euismed tincidunt.

(el primer afio mostrara
la diferencia con la mediana)

Comentarios

Tincidunt ut lacreet dolore magna aliquam

erat volutpat. Ut wisi enim ad minim
weniam, quis nostrud exerci tation

— Nonummy Nibh, Euismod
tincidunt ut laoreet.

—0
Sad diam nonummy nibh euismod tincidunt ut lacreet.
Sources and data

XX

m ipsum dolor sit amet, consectetuer adipiscing elit, sed diam
mimy nibh euismed tincidunt.

Ipsum
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Bacteria Carpania Freedonia Osterlich Sylvania Temainia Bacteria Carpania Freedonia Osterlich Sylvania Temainia Freedenia

Lorem ipsum
p St vk
Lorem ipsum dolor sit amet, '
consactatuer adipiscing lit, sed Xx‘m e polkel wh
diam nonummy nibh euismed Xy e at
tincidunt ut lacrest dolore magna m*ﬂqﬂu "
aliquam erat volutpat. Ut wisi enim or wsu"‘"x
ad minim veniam, quis nostrud ,
exerci tation XXEH‘{ ° wemx}“ Freedonia
— -
- "v"’"

Lorem ipsum dolar sit amet, xx Lorem ipsum dolor sit amet,

consactetuer adipiscing elit, sed
diam nonummy nibh.

- -

-
-—

Lorem ipsum dolor sit amet,
neectetuer.

Y orem ipsum dolor sit amet,
consectatuer.



Seccliones

Vision regional, s/ datos generales comunes, avances
significativos, y opciones de cooperacion Sur-Sur.

Vision por paises, el indice NCE

Ficha por pais, datos generales, valores del indice
comentados, y buenas practicas



Avances del INCE:
organizaciony
trabajo realizado




Organizacion del Trabajo

Representacion de diferentes grupos
de actores.

ACADEMIA

ORGANIZACIONE
DE SOCIEDAD
CIVIL

COOPERACION

INTERNACIONAL

OFICINAS
REDES DE REGIONALES DE

EVALUACION NACIONES
UNIDAS

Diferentes roles:

Facilitadores de la iniciativa.
Equipo de trabajo (diferentes
paises)

Equipo de consultoras.

ICE - Plan de trabajo 2020




Cémo iniciamos este proceso?
Qué avances hemos tenido?

@)

Diciembre 2017

Plataforma Regional de

Abril 2018
Evaluacion O

foce;lal ’ ‘Ideas preliminares

SaniArcs Be CApaCiENIAS &8 SR

\
Propuesta del PMA de hacer Primer grupo de trabajo
un Indice de capacidades en abierto, discutié sobre
evaluacion. implicaciones del indice

Noviembre 2018
O

1er Taller de trabajo
. Enero 2019
foceval)

Ssriaras s capachaian &8 SR

. ) Propuesta preliminar
Durante la actividad de cierre

del proyecto foceval, se Primer borrador de
realizo 1er taller de trabajo: E trabajo, para
dimensiones del INCE realimer;lacién

de actores.




Julio-Agosto 2019

Publicacion e inicio de
Consultorias

S~
e

Contratacion para:
refuerzo conceptual,
operacionalizacion de
variables e indicadores, y
visualizacion del INCE

Noviembre 2019

Ponencia sobre INCE 2do Taller de Trabajo

Realimentar dimensiones,
variables e indicadores, a
partir del trabajo de las
consultoras.

Linea de tiempo.

o

ICE - Plan de trabajo 2020







PLan DE TrRABAO n
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Concluir documento

de trabajo

Seleccion de paises

para piloto

e

na]

&

Desarrollo de
pagina web

Desarrollo de
cuestionarios on line

Identificar actores a s

entrevistar

D
o=

2
7

Actualizacion del
documento de trabajo

ICE - Plan de trabajo 2020

Constituir panel de expertos

Aplicacion piloto
-

Revision de resultados

Presentacion de la iniciativa
17



Estructura y medicion del INCE

Katherine Paez O. Andrea Peroni F. Elena Rodriguez S.J.



Estructura del indice

Dimensiones

El INCE se estructura en las cinco dimensiones
siguientes:

ESTRUCTURA
INSTITUCIONAL

USO DE LAS OFERTA DE
EVALUACIONES EVALUACION

ESPACIOS
INTERLOCUCION
MULTIACTOR

CALIDAD DE LAS
EVALUACIONES

19



Estructura del indice

Subdimensiones

1.1. Entidad/es u organismos
responsables de la funcion de evaluacion

1.2. Marco normativo para el
desarrollo de la practica de evaluacion

ESTRUCTURA

INSTITUCIONAL

1.3. Lineamientos a nivel operativo,
programatico y estratégico

> 1.4. Cobertura de las evaluaciones

20



Estructura del indice

Subdimensiones

2.1. Profesionales/ centros/ empresas
especializadas en evaluacion.

OFERTA DE
EVALUACION 2.2. Programas e instancias de formacion y
capacitacion especializada en evaluacion

2.3. Red/asociacién nacional de profesionales
en evaluacion - VOPEs

21



Estructura del indice

Subdimensiones

3.1. Datos e informacion de seguimiento accesibles
y de calidad

3.2. Calidad de los productos de evaluacion

3.3. Perspectiva inclusiva desde género y
derechos

3.4, Perspectiva ética en la evaluacion

3.5. Control de calidad de las evaluaciones

22



Estructura del indice

Subdimensiones

4.1. Espacios de coordinacion y
articulacion de actores diversos

ESPACIOS
INTERLOCUCION

MULTIACTOR

4.2. Participacion de actores relevantes
en espacios de interlocucion

23



Estructura del indice

Subdimensiones

5.1. Accesibilidad de los productos y resultados de las
evaluaciones realizadas

5.2. Incidencia de los resultados de las evaluaciones en
la decision publica desde el Poder Ejecutivo
USO DE LAS
EVALUACIONES
5.3. Incidencia de los resultados de las evaluaciones en
la decision publica desde el Poder Legislativo

> 5.4. Uso de los resultados de la evaluacion por la sociedad
civil

24
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Requisitos: sensible a los
cambios y realidades, y
fiable (estable en |la
valoracion de los logros)

Estructura final del indice:
Valor sumativo o una media

Tipos de indicadores:
Indicadores que reflejen
datos numeéricos per sé e
Indicadores que reflejen

valoracion, opinion,

percepcion

Estandarizacion para la
comparacion entre paises




IciON

de med

/7

ecniCa

1: Estructura
institucional

indicadores)

Propuesta t

Dimensiones

Subdimensiones

1.Marco
normativo para
el desarrollo de
la practica de
evaluacion

Subdimensiones

Variables

1. Existencia de marcos
normativos sobre

2.Aplicacion practica

de marcos
normativos sobre
evaluacion
3: Calidad de
2: Oferta en las
evaluacion (12 evaluaciones
indicadores) (15
indicadores)

Variables Indicadores

Indicadores

1. Existencia de marco normativo sobre
la practica de evaluacion (si/no)
Regulacion nacional
evaluacion Regulacion programas
Regulacion proyectos

1. Cumplimiento/implementacion de la
normativa existente en materia de
evaluacion

4: Espacios de
interlocucién
multiactor (5
indicadores)

indicadores)

Escala

0-1
0-3
0-3
0-3

0-10

Preguntas
cuestionario



Escenarios de recopilacion de la
informacion y tipos de informante

Decisiones metodoldgicas pendientes

Propuesta técnica de medicion

Entidades
regionales

Sociedad
civil

Gobierno /
administracion
Publica

Identificar nominalmente a los
actores que responderan al
cuestionario.

éTodas las dimensiones “pesan”
igual?

Dentro de las dimensiones éhay
subdimensiones, variables o
indicadores que pueden pesar
mas que otros? éa qué le
damos mas peso?

Contexto que pondere el indice
(para incluir en la suma total).

27



Aplicacion y uso
del INCE



Ameérica Latina y El Caribe

*42 paises
*+ 600 millones de habitantes.

* Sistemas gubernamentales federales y unitarios

* 300 estados o provincias en paises Federales

* 450 regiones o departamentos en naciones
unitarias

* Mas de 16.000 gobiernos locales — municipios,
distritos, cantones o comunas-.
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Evaluar para |NCE
Conocer, aprender y

transformar



1 PAZ, JUSTICIA
E INSTITUCIONES
SOLIDAS

W

Ve
-
-—
[ |

Crear a todos los niveles
instituciones eficaces y
transparentes que
rindan cuentas

ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS 0BJETIVOS

Apovyar actividades de creacion
de capacidad para la eficiencia,
desarrollo de datos y
cooperacion

31
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, \/\ Potenciar los saberes\ N\
s/ Generarevidencia 7 "\ (procesohorizontalde .
/ sistematizada cuantitativa , \\ gesarrolo del indice) \
/ y cualiativa /Reducir brechas \ Fomento ala \
. o l entre practicas de comunidad de
Comprender la diversidad de I evaluacién en la : actores involucrados |
contextos, salidas y huellas de | regi_én e inc[d_ir en | Ejecutivo/Legislativo/ |
evaluacion en la Region \ mejorar politicas / Academia/OSC /
\ \  publicas / BID- CAF-CLEAR /
\ Orientar latomade . / ~RELAC-EVAL 7
\ N decisiones en autoridades v / YOUTH .
~ Y stakeholders P .
S _ -7 T~ . Aprendizaje
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