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¿Qué es Oaxaca?

o Oaxaca es una de las 32 entidades 

federativas que forman la República 

Mexicana 

o Se ubica al suroeste

o Por su extensión territorial se ubica en el 

quinto lugar

o Cuenta con casi 4 millones de habitantes, 

es el décimo más poblado

o Se conforma de 8 regiones

o 570 municipios (más del 20% del país)

o 418 se gobiernan bajo el sistema de usos 

y costumbres



❑ La Constitución Estatal mandataba la

creación de un área para fungir como

Instancia Técnica de Evaluación

❑ En la Ley Orgánica no indicaba quien

sería el área de evaluación

❑ No existía una estructura organizacional,

sin funciones

❑ No había lineamientos

❑ Sin procedimientos para realizar

evaluaciones

❑ Sin sistemas de información

¿Cómo estábamos? 1



¿Qué hicimos? 2

2011

La propuesta del Sistema 

de Evaluación al 

Desempeño

2013

Se establece a la Instancia Técnica de 

Evaluación y sus atribuciones

Publicó el Mecanismo para el uso de las 

evaluaciones

2014

Publicaron los Lineamientos para 

el Monitoreo y Evaluación

Modificación a la Ley Estatal de 

Derechos

2015

Modificaciones a la Ley 

Estatal de Presupuesto y 

Responsabilidad Hacendaria

2016

Integración de las 

funciones en la Ley 

Estatal de Planeación



¿Qué hicimos? 2 Ejercicios de evaluación

2013

Evaluaciones a 

programas de política

social

2014

Evaluaciones Específicas y de 

Consistencia y Resultados al RG33 

y uso de las primeras evaluaciones

2015

Evaluaciones Estratégicas y 

de Consistencia y 

Resultados al RG33 y uso

de los resultados

2016

Evaluaciones Específicas del 

Desempeño al RG33 y uso de 

los resultados

2017

Evaluaciones Diagnósticas a 

los Programas

Presupuestarios Estatales y 

uso de los resultados

2018

Evaluaciones de Diseño, Consistencia y 

Resultados y Estratégicas a Programas

Presupuestarios Estatales, Políticas y 

Estrategias y sistematización de las 

recomendaciones

2019

Evaluaciones Estratégicas, 

Procesos, Específicas a Programas

Presupuestarios Estatales y 

Sectoriales y uso de los resultados

Reingeniería 

Financiera

MIR 

Seguimiento



Publicación de Programa Anual de Evaluación 

Ejecución de las evaluaciones

Implementación del Mecanismo para el Uso de las Recomendaciones

• Resultados de las Auditorías al RG33

• Elección y diseño de Términos de Referencia

• Coordinación

• Diseño del Mecanismo

• Sensibilización y apropiación de los recomendaciones

• Clasificación de ASM

• Contrataciones

• Acopio de información

• Revisiones para verificar el cumplimiento a los TdR

¿Cómo lo hicimos? 3 Etapa: Hacia un enfoque 

para Resultados



¿Cómo lo hicimos? 3

77%

MIR

➢ Indicadores de eficacia

o Cumplimiento de objetivos (diagnóstico, resumen narrativo)

➢ Indicadores de eficiencia

o Uso de los recursos (procesos, reglas de operación)

➢ Indicadores de calidad

o Percepción de la población (encuestas)

➢ Indicadores de cobertura

o Poblaciones objetivo – atendida (caracterización y cuantificación –

padrones de beneficiarios)

Identificación de aspectos comunes

Etapa: Hacia un enfoque 

para Resultados



Participación en la Reingeniería Financiera

• Poner en la mira los resultados de las evaluaciones

• Acompañamiento técnico

• Utilización de instrumentos de revisión

¿Cómo lo hicimos? 3

Búsqueda de la institucionalización

Etapa: Hacia un enfoque 

para Resultados

Generación de conocimiento

• Sensibilización

• Diseño de formatos, guías

• Capacitación

• Lineamientos para dictaminar y dar seguimiento a los programas presupuestarios

(Referencia para las evaluaciones diagnósticas)



¿Cuáles fueron los resultados? 4

✓ Reformas a la Ley 

Estatal de Presupuesto
✓ Ley Estatal de 

Planeación
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✓ Obligatoriedad de las 

MIR 

✓ Lineamientos para ROP

✓ Lineamientos para la 

integración del PUB

PROGRAMACIÓN SEGUIMIENTO

✓ Enfoque para 

Resultados en el PED y 

los PES

✓ MIR

✓ Vinculación de los 

indicadores Federales 

con los Estatales

✓ Reglas de Operación

vinculación a las MIR

✓ Seguimiento de las MIR

✓ Manual de PPP

PRESUPUESTO

✓ Vinculación de las MIR 

con el presupuesto

Fortalecimiento del PbR - SED



¿Dónde estamos y hacia dónde vamos? 5

✓ MIR

✓ Alineación a la planeación estratégica

✓ Vinculación con el presupuesto – fuente 

de financiamiento

✓ Seguimiento

Modelo Sintético de Desempeño

Mayor eficacia y 

eficiencia de los 

recursos

Monitoreo y Mejora del Gasto 

Secretaría de Finanzas

Evaluaciones a programas 

presupuestarios estatales

Etapa: Generación de información Etapa: Consolidación 

de información

Resultados de las evaluaciones 

+ Reingeniería Financiera 



Gracias


