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ORIGEN DE LA EVALUACION

Agenda Nacional de Evaluaciones del Programa Mujeres Empresarias del MEIC
Plan Nacional de Desarrollo

Revisar el diseno actual del Programa, asi como los procesos de ejecucion, coordinacion y
articulacion intra e interinstitucional:

PERTINENCIA EFICACIA EFECTIVIDAD PARTICIPACIPACION | | SOSTENIBILIDAD CALIDAD

Articular la oferta institucional para el desarrollo de emprendimientos y MiPYMEs liderados por Mujeres.
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EVALUACION DE DISENO:

Se enfoca en analisis de racionalidad,
coherencia y optimizacion del diseno de
una intervencion, antes de que la
misma sea ejecutada.
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PRINCIPALES PROBLEMAS IDENTIFICADOS

*» El peso del Programa en materia de disefo, coordinacion,
gobernanza e implementacion del proceso piloto, por
decision politica, se concentro en el MEIC, y no hubo
participacion de otras instituciones.

v’ Se redisefi6 el “Programa Nacional de Mujeres

Empresarias” en forma conjunta con instituciones
estratégicas (MEIC-INA-INAMU-MIDEPLAN) vy se
establecid una estrategia de gobernanza, coordinacion e
Implementacion en forma conjunta.

* No existio una valoracion o un estudio previo que
sustentara la problematica de la eventual poblacion a
atender, o bien que estableciera una caracterizacion de
atencion diferenciada para cada region del pais a partir de
datos oficiales e indicadores existentes, por ejemplo el
INEC o INAMU.

v Se

realizd6 un estudio nacional para conocer las
necesidades y  problematica de las mujeres
emprendedoras, ademas de utilizar los estudios existentes
sobre datos oficiales e indicadores pais para proponer
soluciones.

“* No era clara la estrategia de ejecucion a nivel nacional,
regional y local.

v’ Se establece una ruta de ejecucion a nivel nacional.
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PRINCIPALES PROBLEMAS IDENTIFICADOS

*» El diseiio no alcanzaba a definir de -manera explicita- la
logica causal del Programa de ejecucion, que permitiera
mostrar claramente los resultados esperados.

v' El redisefio permitid definir una logica causal del Programa
y establecer resultados e indicadores.

¢ El Programa no tenia partidas presupuestarias definidas, y
por ende tampoco recursos claramente establecidos para
su implementacion.

v' Mediante una carta de entendimiento entre las instituciones
Involucradas se establecen los recursos aportados por cada
Institucion para la ejecucion del programa (alianzas
estrategicas)

“* No se logré determinar con claridad una estrategia de
sostenibilidad del Programa.

v’ Mediante un compromiso interinstitucional se establece
sostenibilidad del programa por un periodo de 3 afos.

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn




— l I I EI ni I
inisteri i i i Ministerio de Planificacion Nacional y Politica Econémica

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo



INSTITUCIONES

e NAMU Banca para el
N Desarrollo
e Fortalecer el ejercicio de la Rectoria. e Asumir un rol mas protagdénico en el * Incorporacion del SBD como actor
disefio, implementacion y protagonista en el diseno y entrega
e Compromiso politico para implementar seguimiento del Programa. de productos financieros y de
y ejecutar el Programa. servicios de desarrollo empresarial.
e Articular FOMUIJERES al Programa
e Fortalecer los procesos de coordinacion como brazo financiero para apoyar a * Financiar los servicios de desarrollo
con todos los actores vinculantes. las beneficiarias. empresarial a la poblacion objetivo.

e Utilizar los instrumentos disponibles en
materia de registro, diagndstico y
seguimiento de la poblacion atendida.

e Levantar linea de poblacion objetivo.

e Fortalecer vinculacion con instituciones

que brindan servicios financieros y no * Integrado al redisefio y la

financieros. implementacion, como ente

competente para definir contenidos,

e Incorporar la participacién de los CIDES metodologias y caracteristicas de los
en el Programa. modulos (ejecucion).
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Gestion de Resultados

Programa Nacional de Mujeres Empresarias




P ROC ESO: oot ceciandael (2020

PNME: 3 grupos de ago.-
nov.y 6 grupo de set.-dic.

Rediseno del Programa
(MEIC, INAMU, INA,

MIDEPLAN)
2017

Se evalua el Programa P

(MIDEPLAN)

Agenda Nacional de

Evaluacion del PND
2015-2018 Alberto
Cafas Escalante

Se realiza un pilotaje
del Programa

(INAMU-INA-MEIC)

Se crea el Programa
(MEIC)
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SOBRE LA EVALUACION

1-Ciertamente la evaluacion mejoro la gestion del
programa donde se incorpord la aplicaciédn de
mecanismos sistematicos, efectivos, oportunos e
integrales de control y seguimiento respecto al
proceso formativo, con el fin de poder realizar en el
ano 2023 una evaluacion de resultados a esta
intervencion.
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SOBRE LA EVALUACION

2-A partir de la evaluacion se logro una articulacion
institucional estratégica, la cual permitid Ia
participacion e integracion de actores claves del
ecosistema de emprendimiento, como: INA, INAMU,
MEIC. Ademas, gracias a esta articulacion se resolvieron
los principales problemas identificados en la evaluacion.




