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FORTALEZAS DE LA LEY 12 DE PLANEACION

a) Abatir los efectos de la improvisacion en la Gestion Gubernamental.

b) Hace flexible y estratégica la accion gubernamental.

c) Permite coordinar esfuerzos interinstitucionalmente entre
dependencias y los municipios.

d) Consolidala capacidad de Evaluar y dar verdaderamente
seguimiento a la actividad gubernamental.
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1.- LEY DE PLANNEACION

CEPLADEB. Es el 6rgano superior de Planeacion en el Estado de
Veracruz, integrado por el titular de cada una de las Dependencias y
Entidades o su equivalente en la Administracion Publica Estatal.

COPLADEB. Es el 6rgano de coordinacion y colaboracién en materia
de planeacion para el desarrollo de los municipios del Estado,
Coordinado por el Subsecretario de Planeacion de SEFIPLAN.

SUPLADEBS. Son los Subcomités de Planeaciéon Democratica para el
Bienestar, creados y coordinados en el seno del COPLADEB.

COPLADEMUN. Son los Consejos de Planeacion para el Desarrollo
Municipal.
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Ley de Planeacion del Estado de Veracruz-Llave

Articulo 10 Parrafo III

MARCO Son los Subcomités de Planeacion Democratica para el

JUR[DlCO DE LOS Bienestar, creados y coordinados en el seno del
SUPLADEBS COPLADEB, que se instalardn para los procesos de

planeacion del desarrollo de una demarcacion o para la

planeacion de un proyecto especifico.

En este sentido y con fundamento en lo
contemplado en este articulo, se dara la
instalacion del Subcomité de Financiamiento y
Evaluacion de Fondos Federales (STEFF)
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ESTRUCTURA DE LOS SUPLADEBS

Los SUPLADEBS se instalaran para los procesos de planeacion del desarrollo de una
demarcacion o para la planeacién de un proyecto especifico, asi como para procesos
de planeacion y evaluacion de caracter Estatal.

¢Como se constituyen los SUPLADEBS?

I. Presidentes municipales, y encargados de planeacién de cada municipio
involucrado.

II. Los titulares de las dependencias y entidades del poder ejecutivo del
Estado.

III. Podran participar representantes del Poder Legislativo y Judicial, érganos

autébnomos, organizaciones sociales, de los sectores publico y privado de la
demarcacion geografica a la que pertenezca.
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¢ Quiénes integran el Subcomité?

Son integrantes del SFEFF, el Secretario de Finanzas y Planeacion como
Coordinador Ejecutivo del CEPLADEB, Subsecretario de Planeacion en su
caracter de Coordinador Adjunto del CEPLADERB, el Director General del Sistema
Estatal de Planeacion como Secretario Técnico del Subcomité y los Enlaces
Institucionales de las Evaluaciones (EIEs) representantes de SEV, DIF, UV, IEEV,
CONALEP, IVEA, SUSCESP, SSP, FGE, PJE, SEDESOL, CAEV, SEDARPA,
SIOP, SESVER e IPE que conforman las dieciséis Dependencias, Entidades u
Organismos Auténomos evaluados y que fueron formalmente acreditados y
designados por los titulares de sus instituciones. Cabe mencionar que el Enlace
de SIOP participa en las evaluaciones de FAFEF y FISE y el Enlace de SESVER
en tres FAFEF, FISE y FASSA.
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¢ Cada cuanto sesionan?

Dependiendo del calendario de sesiones incluido en el PAE, las sesiones
estan sujetas a los acuerdos que emita el SFEFF del CEPLADEB vy los
temas a la autorizacion de la orden del dia y seguimiento de acuerdos, de
igual manera se realizaran las sesiones extraordinarias que se requieran,
previa notificacion a los integrantes del SFEFF y envio del orden del dia
con antelacion.

SUBCOMITE DE FINANCIAMIENTO Y EVALUACION DE FONDOS FEDERALES
(SFEFF)
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OLUQON DE LA ALUACO POR DEPENDENC A
FONDO 2016 2017 2018 2019

Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud Evaluacion Especifica |Evaluacion Especifica
(FASSA) Evaluacion de Procesos de Desempefio de Desempefio Evaluacion Estratégica
Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto Evaluacion Especifica |Evaluacion Especifica
Operativo (FONE) Evaluacién de Procesos de Desempefio de Desempefio Evaluacién Estratégica

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las
Entidades Federativas FAFEF)

Evaluacion de Procesos

Evaluacion Especifica
de Desempefio

Evaluacion Especifica
de Desempefio

Evaluacion Especifica
de Desempefio

Fondo de Aportaciones para la Educacion Tecnolégica y
de Adultos (FAETA)

Evaluacion de Procesos

Evaluacion Especifica
de Desempefio

Evaluacion Especifica
de Desempefio

Evaluacion Especifica
de Desempefio

Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los
Estados y del Distrito Federal (FASP)

Evaluacion de Procesos

Evaluacion Especifica
de Desempefio

Evaluacion Especifica
de Desempefio

Evaluacion Especifica
de Desempefo

Fondo de Aportaciones Multiples (FAM)

Evaluacion de Procesos

Evaluacion Especifica
de Desempefio

Evaluacion Especifica
de Desempefio

Evaluacion Estratégica

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social de
las Entidades (FISE)

Evaluacion de Procesos

Evaluacion Especifica
de Desempefio

Evaluacion Especifica
de Desempefio

Evaluacion Especifica
de Desempefio

Fondo para la Accesibilidad en el Transporte Publico
para las Personas con Discapacidad. (FOTRADIS)

Evaluacion Especifica
de Desempefio

Evaluacion de Procesos
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1.- LEY DE PLANNEACION

EL SECRETARIO DE FINANZAS Y PLANEACION
EL SUBSECRETARIO DE PLANEACION
EL DIRECTOR DEL SISTEMA ESTATAL DE PLANEACION

REPRESENTANTES DE:
1. LA SECRETARIA DE SEGURIDAD PUBLICA DE VERACRUZ
2. LA SECRETARIA DE EDUCACION DE VERACRUZ

3. LA SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA Y OBRAS PUBLICAS DE
VERACRUZ

LA SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL DE VERACRUZ

LA SECRETARIA DE DESARROLLO AGROPECUARIO, RURAL Y PESCA
LA SECRETARIA DE SALUD

LA UNIVERSIDAD VERACRUZANA

LA COMISION DEL AGUA DEL ESTADO DE VERACRUZ

EL COLEGIO DE EDUCACION PROFESIONAL TECNICA DEL ESTADO
DE VERACRUZ

10.EL INSTITUTO VERACRUZANO DE EDUCACION PARA LOS ADULTOS

11.EL INSTITUTO DE ESPACIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE
VERACRUZ

12.LA SECRETARIA EJECUTIVA DEL SISTEMA Y DEL CONSEJO ESTATAL
DE SEGURIDAD PUBLICA

13.LA FISCALIA GENERAL DEL ESTADO DE VERACRUZ
14.EL PODER JUDICIAL DEL ESTADO DE VERACRUZ

15.EL SISTEMA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA DEL
ESTADO DE VERACRUZ

16.EL INSTITUTO DE PENSIONES DEL ESTADO DE VERACRUZ

VoNOL
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El Programa Anual de Evaluacion entiéndase como:

Documento que tiene por objeto establecer los programas de los entes
publicos sujetos a evaluacion, los tipos de evaluaciones que se aplicaran
a estos programas y el calendario de ejecucion de las evaluaciones.

¢, Quién lo emite?

En la Federacion : El Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de
Desarrollo Social (CONEVAL) vy la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico (SHCP) .

En el Estado: El titular de la Secretaria de Finanzas y Planeacion.

www.dariofabian.com
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., Cuando debe emitirse?

De conformidad al Articulo 79 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y Articulo 18 de los Lineamientos para el Funcionamiento
del Sistema de Evaluacion del Desempefio del Estado de Veracruz de
Ignacio de la Llave; se debera publicar a mas tardar el ultimo dia habil
de abril el programa anual de evaluaciones, asi como las metodologias e
Indicadores de desempeno.

¢, Quiénes seran evaluados en el programa?

Quien se determine, con base a los alcances y limitaciones de la
SEFIPLAN, las dependencias, entidades u organismos autonomos que
ejerzan recursos economicos, Yy se requiera tener resultados del ejercicio
y destino de los mismos.
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¢, Qué tipo de evaluaciones se pueden realizar conforme a la
Ley?

Para garantizar la evaluacion orientada a resultados y retroalimentar el Sistema de
Evaluacion del Desempefio, se aplicaran los siguientes tipos de evaluacion a partir
del Articulo 16 de los Lineamientos Generales para la Evaluacion de Programas
Federales de la Administracion Publica Federal y el Articulo 19 de los Lineamientos
para el Funcionamiento del Sistema de Evaluacion del Desempefio:

|. Evaluacion de Programas Federales: las que se aplican a cada programa, las
cuales se dividen en:

a) Evaluacion de Consistencia y Resultados: analiza sistematicamente el disefio y
desempenio global de los programas federales, para mejorar su gestion y medir el
logro de sus resultados con base en la matriz de indicadores;

www.dariofabian.com

' SUBSEP
P T R Subsecretaria de Planeacion



http://www.dariofabian.com

vira 2.- LO que es el PAE
CRUZ

ME LLENA DE ORGULLO

¢ GOBIERNO
DEL ESTADO

. Evaluacidon de Programas Federales:

b) Evaluacion de Indicadores: analiza mediante trabajo de campo la pertinencia y alcance
de los indicadores de un programa federal para el logro de resultados;

c) Evaluacion de Procesos: analiza mediante trabajo de campo si el programa lleva a cabo
Sus procesos operativos de manera eficaz y eficiente y si contribuye al mejoramiento de
la gestion;

d) Evaluaciéon de Impacto: identifica con metodologias rigurosas el cambio en los
indicadores a nivel de resultados atribuible a la ejecucion del programa federal;

e) Evaluacion Especifica: aquellas evaluaciones no comprendidas en el presente
lineamiento y que se realizaran mediante trabajo de gabinete y/o de campo, y

www.dariofabian.com
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¢,Qué tipo de evaluaciones se pueden realizar conforme a la Ley?

Il. Evaluaciones Estratéqicas:

Se aplican a un programa o conjunto de programas en torno a las estrategias, politicas e
instituciones.

Las evaluaciones a que se refieren las fracciones anteriores se llevaran a cabo por
evaluadores externos con cargo al presupuesto de la dependencia o entidad
responsable del programa federal, o por el Consejo en el ambito de su competencia y
cuando éste asi lo determine.

La evaluacion de los programas federales y sus resultados formaran parte del Sistema
de Evaluacion del Desempeiio asi como del programa de mejoramiento de la gestion, y
se articularan sisteméaticamente con la planeacion y el proceso presupuestario.

www.dariofabian.com
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¢, QUIENES EVALUAN?

Una Instancia Teécnica Independiente (ITl) que funge como Evaluador
Externo de acuerdo al:

Articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos que
sefala que los resultados del ejercicio de dichos recursos seran evaluados por
las instancias técnicas que establezcan, respectivamente, la Federacion y las
entidades federativas, con el objeto de propiciar que los recursos econoémicos se
asignen en los respectivos presupuestos en los términos del parrafo precedente.
Lo anterior, sin menoscabo de lo dispuesto en los articulos 26, Apartado C, 74,
fraccion VI y 79 de esta Constitucion.

Articulo 13 de los Lineamientos para el Funcionamiento del Sistema de
Evaluacion del Desempefio (SED)

Articulo 289 Bis del Cédigo Financiero para el Estado de Veracruz de Ignacio de

la Llave, Fraccion lll.
www.dariofabian.com
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., Como se contratan las Evaluaciones?

De acuerdo a la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria en su Articulo 110, Fraccion |. Efectuaran las evaluaciones
por si mismas o a traves de personas fisicas y morales especializadas y
con experiencia probada en la materia que corresponda evaluar, que
cumplan con los requisitos de independencia, imparcialidad,
transparencia y los demas que se establezcan en las disposiciones
aplicables.
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., Como se contratan las Evaluaciones?

De acuerdo con el Articulo 22 de los Lineamientos para el
Funcionamiento del Sistema de Evaluacion del Desempefio. La
contratacion de evaluadores externos debera apegarse a lo dispuesto en
los articulos 207 Fraccion V y 289 bis Fraccion lll del Codigo y a los
Lineamientos Generales y Especificos de Disciplina, Control y Austeridad
Eficaz de las Dependencias y Entidades del Poder Ejecutivo.

Articulo 23. Para que las evaluaciones externas formen parte del SED
deberan estar incluidas en el PAE.

Articulo 24. Los evaluadores externos interesados en participar en la
evaluacion de politicas publicas, PP’s o recursos federales, deberan
contar con los siguientes requisitos:

www.dariofabian.com
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., Como se contratan las Evaluaciones?

Articulo 24. Los evaluadores externos interesados en participar en la evaluacion
de politicas publicas, PP’s o recursos federales, deberan contar con los
siguientes requisitos:

|.  Constitucion legal en los términos de la legislacion aplicable:
lI.  Curricula del personal que realizara la evaluacion, en la que acrediten:
. Conocimiento de las caracteristicas y operacion de la politica
publica, PP o recurso federal que esté interesado en evaluar;
. La experiencia en el tipo de evaluacion a aplicar;
lll.  Proyecto del trabajo de la evaluacion a realizar, el cual debe contener
como minimo lo siguiente:
. Objeto de la evaluacion;
. Metodologia especifica a aplicar, con base en estos lineamientos;
. La plantilla de personal que se utilizara para la evaluacion.
I\VV. Autorizacion previa de la Secretaria en términos de los manuales que
para dichos efectos emita esta.

www.dariofabian.com

SUBSEP
y < / Y N , Subsecretaria de Planeacion
v L



http://www.dariofabian.com

vira 2.- LO que es el PAE
CRUZ

ME LLENA DE ORGULLO

2> VERACRUZ
allt GOBIERNO
587 DEL ESTADO

.El Estado de Veracruz como ha contratado las
Evaluaciones?

No las ha contratado desde 2016 se han firmado Convenios de
Colaboracion Interinstitucional, sin costo, con prestigiadas Universidades.

v’ 2016. Instituto de Consultoria Universitaria SANTIN (ICUS) y del
Instituto Universitario Puebla. Evaluaciones de Procesos.

v' 2017. Instituto de Investigaciones y Estudios Superiores Econdmicos y
Sociales (IIESES) de la Universidad Veracruzana. Evaluaciones
Especificas de Desemperio.

v’ 2018. Maestria en Auditoria de la Universidad Veracruzana y la
Universidad de Xalapa. Evaluaciones Especificas de Desempefio y de
Procesos.

v’ 2019. Universidad de Xalapa. Evaluaciones Especificas de
Desempeio y Estratégicas.
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Objetivo General del PAE: Presentar el marco de referencia de las evaluaciones
gue se planean efectuar en el Estado, de los Fondos Federales del Ramo General
33 de los recursos de las Aportaciones Federales del Ejercicio Fiscal 2018,
especificando el cronograma de ejecucion, Fondos sujetos de Evaluacion, tipos de
Evaluacion y los responsables de efectuarlas, en base a la normatividad aplicable.

Objetivos Especificos del PAE:

Determinar las evaluaciones y los tipos de Evaluacion que se aplicaran a los
Fondos Federales del Ramo 33, que les transfirieron recursos federales en el
ejercicio inmediato anterior.

Efectuar una Evaluacion Especifica de Desempefio de algunas aportaciones del
Ejercicio Fiscal 2018 a la Entidad Veracruzana de los Fondos Federales del Ramo
33, que permita comparar el logro de objetivos, metas, eficiencia, eficacia y
calidad, para mejorar la gestion, resultados y la rendicion de cuentas, respecto al
ejercicio anterior.

www.dariofabian.com
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Objetivos Especificos del PAE:

Realizar una Evaluacion de la coordinacion de algunos fondos con el proposito
de proveer informacion que retroalimente la integracion, distribucion,
administracion, ejercicio, supervision y seguimiento de las aportaciones, asi
como su contribucion a la orientacion y consecucion de resultados en el marco
de los objetivos del Ramo General 33, descentralizacion, redistribucion vy
equidad del gasto.

Presentar el Cronograma de Ejecucion de las evaluaciones de Fondos
Federales del Ramo 33, apegado al presente PAE.

Designar a los responsables de realizar las evaluaciones que integran el PAE
20109.

Desarrollar el Proceso de evaluacion y el seguimiento a travées del Subcomité
de Financiamiento y Evaluacion de Fondos Federales (SFEFF) del Consejo
Estatal de Planeacion Democratica para el Bienestar (CEPLADEB).

www.dariofabian.com
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¢, Como se desarrolla el proceso operativo del PAE?

A traves del Subcomité de Financiamiento y Evaluacion de Fondos Federales
(SFEFF) que forma parte de los Subcomités de Planeacion Democratica para el
Bienestar (SUPLADEBS) del Consejo Estatal de Planeacion Democratica para el
Bienestar (CEPLADEBS) de acuerdo a la nueva Ley Niumero 12 de Planeacidn
del Estado de Veracruz.

Objetivo General del proceso: Apoyar como Organo de consulta
Interinstitucional para eficientar las Evaluaciones de Fondos Federales, mediante
un esquema de participacion con las Dependencias, Entidades u Organismos
Autonomos que operan los Fondos Federales en el Estado de Veracruz, que son
evaluados por una Instancia Técnica Independiente, asi como apoyo en la
elaboracion y seguimiento de los Proyectos de Mejora derivados de las
recomendaciones de las evaluaciones.
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OBJETIVOS PARTICULARES DEL PROCESO

1.- Establecer y coordinar la designacion de los integrantes que formaran parte
del Subcomité, los cuales atenderan lo relativo a la Evaluaciobn de Fondos
Federales.

2.- Emitir, presentar y difundir los mecanismos, procesos e instrumentos de
medicion con los que se llevaran a cabo las Evaluaciones a Fondos Federales.

3.- Coordinar la participacion de por lo menos una Instancia Técnica
Independiente para que realice las Evaluaciones.

4.- Desarrollar el proceso de las Evaluaciones a Fondos Federales en el marco
del Subcomité de Financiamiento y Evaluacion de Fondos Federales y dar
seguimiento a la elaboracion e implementacion de los Proyectos de Mejora que
de ellas se deriven.
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OBJETIVOS PARTICULARES DEL PROCESO

6.- Resolver las dudas, consultas o controversias efectuadas por Ilas
Dependencias, Entidades u Organismos Autonomos en el Estado, en materia de
la Evaluacion de Fondos Federales.

7.- Promover la transparencia, difusion y seguimiento de los resultados de las
Evaluaciones de Fondos Federales y los Proyectos de Mejora, para una mejor
calidad del uso de los recursos y la mejora continua de los procesos
administrativos de los Fondos.
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SEFIPLAN, en el ambito de su competencia, esta obligado y
facultado para emitir, coordinar y ejecutar su PAE con base a:
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Documento normativo que tiene por objeto establecer los programas
de los entes publicos sujetos a evaluacion, los tipos de evaluaciones
que se aplicaran a estos programas y el calendario de ejecucidon de las
evaluaciones.

En el Anexo 1 del
Programa Anual de

Se realizaran:
Evaluaciones Especificas

Se Evaluaran a 16
Ejecutoras de Ila APE

(Integrantes del SFEFF) y
7 Fondos Federales del
Ramo General 33: FASP,
FAFEF, FASSA, FONE,
FAETA, FISE Y FAM

de Desempeno a: FASP,
FISE, FAFEF Y FAETA.

Por primera ocasion
Evaluaciones Estratégicas
a: FASSA, FONE Y FAM

Evaluacion (PAE) se
establecen las fechas de la
ejecucion de las
evaluaciones que
comprende el periodo.
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No. Actividades Fecha de entrega
Periodo de capacitacion a
01 | evaluadores y reuniones con Abril Cro n O g ra ' l a
la ITI
02 [ Sesiones del Subcomité Abril, Mayo'y —
Agosto No Fecha maxima
— - - Documentos elaborados
03 Integracion de la Evidencia Mayo de entrega
Documental 01 | Programa Anual de Evaluacién Abril
04 | Entrevista a profundidad Junio
Integracion de  Evidencia 02 | Términos de Referencia Abril
05 o Mayo - :
Documental adicional 03 Convenio de  Colaboracion Abril
06 | Validacion de Evaluaciones Agosto Interinstitucional
Difusién y publicacion de 04 | Informes Finales Agosto
todos los roductos En los momentos
07 5 bl pd | establecidos en la Mecanismo para la
entregables q Y _e 0S normatividad 05 | implementacién y Seguimiento Agosto
proYe.(,:to.s . e. mleJora y aplicable. de Proyectos de Mejora
posicion ||_1$t|tuaona_ Formatos para la Difusion .
Envio de informes finales a la i 06 Septiembre
08 SHCP v CONEVAL Septiembre CONAC
y 5 9o del 07 Reporte de Resultados para la Septiembre
M ePe” € de | Legislatura P
5n d d eczinllgsmos_ ,para a 08 Informe Anual de Resultados Octubre
09 Int_egraC|on e Proyectos de Ela oraC|o_n’e de Evaluacion
Mejora Implementacion de
Proyectos de 09 | Memoria Documental Noviembre
Mejora

www.dariofabian.com

SUBSEP

Subsecretaria de Planeacion



http://www.dariofabian.com

vera 3.- Proceso del PAE

* [
:%: SEFIPLAN CRUZ

Mo Secretaria de Finanzas
o y Planeacién

f,_ GOBIERNO
7§ DEL ESTADO

ME LLENA DE ORGULLO

Evaluaciones 2019 para los TdR’s

Especificas de Desempeino: Evaluar el desempefo
de los Recursos del Fondo en la Entidad Veracruzana
en el ejercicio fiscal concluido 2018 referente al logro
de objetivos, metas, eficiencia, eficacia y calidad, para
mejorar la gestidon, los resultados y la rendicién de
cuentas, para compararlo con el ejercicio inmediato
anterior.

Estratégicas: Evaluar la coordinacion de los fondos con el
proposito de proveer informacion que retroalimente la
integracion, distribucion, administracion, ejercicio, supervision
y seguimiento de las aportaciones, asi como su contribucion
a la orientacion y consecucion de resultados en el marco de
los objetivos del Ramo General 33, descentralizacion,
redistribucion y equidad del gasto. e deriofabian com
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En 2019 se elaboraron por primera ocasion 4 TdR”s
FONE, FASSAY FAM-Infraestructura Educativa, FAM-Asistencia Social

Evaluaciones
Especificas de
Desempeio
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ANALISIS DE GABINETE

TRABAJO DE CAMPO
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Se realizan las
adecuaciones al PAE

Integracion de
Informes Finales

[Se turna a la ITI para
sus adecuaciones

Se elabora el Convenio de I
<

Interinstitucional con la mr‘

Se realizan
adecuaciones al
mecanismo

Se realizan las
adecuaciones al Convenio

Saolicita la Elaboraciéon de PM

licitud de Ewid i a las Ejecutoras, en base a
cumental a las Ejecutoras, las recomendacionesde los
para la Evaluacidon Informes
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FECHAS

d Informe Preliminar: Durante el mes de mayo
O Informe final: Entregala IT a mas tardar el Ultimo dia habil de agosto
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——% EVALUACIONES ¢

ATENCION CIUDADANA

Evaluaciones Fondos Federales

Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2020
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- Evaluaciones de Programas Presupuestarios

Informacién, vinculacién y orientacion laboral

- Evaluaciones a Fondos Federales

o2 Comité Estatal de Informacion
g):kEIEG Estadistica y Geogréfica de Veracruz

Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2019

Licitacion publica para el refinanciamiento de la
Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2018 deuda publica del Estado
Convocatoria Bases de licitocion y anexos

Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2017

Proceso Competitivo
Programa Anual de Evaluacién (PAE) 2016 Préstamo Quirografario 2019

Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2015
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“Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2019 de la Administracion Pablica Estatal de Veracruz de Ignacio de la Llave Evaluacion de Fondos Federales del Ramo General 33
al Ejercicio Fiscal 2018"

- dencia. Entidad u O . Documentos Mormativos: Acta de Sesién Galeria de Fotos
Fondo Federales del Ramo General 33: Pe:u::::;o“ ;r:ici“ n?;':“mo SF:F:SI de Entrevista a
2 S d Profundidad 2019
Fondo de Aportaciones para la Educacion  |Instituto Veracruzano de Educacion para los 13 de mayo
Tecnologica y de Adultos. (FAETA) Mdultos (IVEA) TdR - FAETA
1 Especifica de
Inferme Ejecutivo | Informe Final =
FAETA FAETA IColegic Macional de Educacion Prafesional Desempefio 14 de mayo
CONALEP) Acta de
Instalacion del
“Programa Anual Subcomité 23 de mayo
Fondo de Aportaciones Miltiples. (FAM) Universidad Veracruzana (UV) 9 TdR - FAM
de Evaluacién | |nfraestructura
PAE) 2019 de la i
Inferme  Ejecutivo |Informe Final etituto de E os Educativos del Estad :d } etracis Educativa 16 d
nstitute de Espacios Educativos del Estado ministraciéon Ly e mayo
FAM-AS FAM-AS P Estrategica v
2 de Veracruz (IEEV) Piblica Estatal de
Veracruz de
. . . Ignacio de la|TdR - FAM ;
Informe Ejecutivo |Informe Final L i . . | Galeria
ISistema Estatal para el Desarrollo Integral Llave Evaluacion | Asistencia Social L 20 de mayo
FAM-IE FAM-IE . Fotografica
ide la Familia (DIF Estatal de Fondos | Estratéqgica
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“ElL. PROGRAMA
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EVALUACION

DE LA ADMINISTRACION
PUBLICA DEL ESTADO DE

VERACRUZ”’

Dr. Dario Fabian Hernandez
Gonzalez
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Director General del Sistema Estatal
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