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Las politicas y programas publicos buscan:

Solucionar problemas, mejorar las condiciones de vida, cerrar
brechas y tener mejores intervenciones




Situacion
Actual.

No deseada

¢Como lo logramos?

Implementar
intervencion o
politica

Para llegar
aqui

Situacion
Futura.

Deseada




No bastan buenas
“La Diputada por el Partido Encuentro | nte n C | O ﬂ eS

Social (PES) en Zacatecas, informo a

través de redes sociales sobre la entrega

de malla para cercar (casas) y prevenir

de esta manera que sigan entrando a

México Desigual / El Plumaje / ElSabueso / Especiales / Video / Hablemosde.. / Archivo

violar a las nifas”

Diputada busca evitar violaciones en
Zacatecas cercando las casas con malla

La diputada Iris Aguirre informo sobre la entrega de malla ciclonica a
habitantes de Zacatecas, como medida preventiva contra la violacion de
mujeres y ninas.

Fuente: Animal Politico, 1/11/17



No basta asignar abundantes

“En los seis afios en los que operd la recursos Fl Na nCierOS
estrategia solo el 0.1% lograron superar - : :

la carencia alimenticia. En contraste, NI de tener |aS Intervenciones
para este programa la Secretaria de ma’S gra ndeS

Desarrollo Social se destinaron 8,083.9
millones de pesos [...]

m gobierno cdmx estados congreso méxico sociedad o
De haberles dado el directamente el

dinero a los beneficiarios, este habria Gastan 8,000 mdp enla

equivalido a que cada uno recibiera Cruzada Contra el

833,398 pesos’” Hambre y no ayudan ni
a10,000 personas

Solo 9,700 personas en pobreza fueron atendidas en el
gobierno de Pefa con la Cruzada Nacional Contra el
Hambre, de acuerdo con la Auditoria Superior de Ia

Fuente: Expansion, 25/02/20 Federacion.



itica publica

El ciclo de la po

La EVALUACION como parte
fundamental del ciclo de politicas.....

Sin EVALUACION el ciclo de politicas
seria un proceso.

| np lemenrahion




iQué es la evaluacion?

Uso de métodos de investigacion
cientifica para valorar de manera
sistematica una intervencion o
programa.

Evaluation is the systematic assessment of the operation
and/or the outcomes of a program policy, compared to a set
of explicit or implicit standards, as a means of contributing to

the improvement of the

program or policy.

Carol Weiss
Evaluation, 1998
Page 4
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iQué no es evaluacion?

Opinidn de expertos

Auditoria

Anécdotas

Monitoreo




iQué evaluamos?

i} S e g\ & ©

PERSONAS PROGRAMAS INTERVENCIONES POLITICAS PROCESOS OBJETIVOS




¢Por gué
evaluamos?

Recursos limitados

Democracia y rendicion de
cuentas

La informacion creible
proporciona apoyo a las
politicas publicas




dPor qué
evaluamos?

Dema ndas al Politicas para promover mayor

igualdad o para disminuir la pobreza.

gO b|e rno Politicas para promover la eficiencia y

el crecimiento.

CO nt| Nnu |dad / Las evaluaciones de alta calidad

pueden influir en el debate sobre

Legltl macion politicas y programas existentes




Evidencia anecdodtica no es suficiente

éPor qué
evaluamos?

Necesitamos responder a preguntas especificas
de los programas, tales como:

¢Es el programa responsable

de un cambio en el bienestar ¢De qué magnitud es el

de la poblacién objetivoé éo cambio?
existen otras causas?

éEl aumento en bienestar de la
poblacidn justifica el costo del
programa?




La evaluacion busca generar evidencia

>

DATOS INFORMACION EVIDENCIA




Lo que no es evidencia

Teorias Portales Encuestas

Sabiduria Experiencia

Consultas . .
popular practica




De la informacion a la evidencia

Ranking del Centro de Experimentacion y Seguridad Vial (Cesvi) de Argentina:
“En las carreteras 9, 7y 8 se producen el 21% de los accidentes viales del pais”

“7,2% de los choques suceden en la carretera 9, mientras que la 7 y la 8 comparten
el segundo lugar, con el 7% del total”

Fuente: Todo Noticias, 12/06/2015, https://tn.com.ar/sociedad/rutas-peligrosas-la-9-la-8-la-7-y-la-3-son-las-mas-letales-del-pais 595495



https://tn.com.ar/sociedad/rutas-peligrosas-la-9-la-8-la-7-y-la-3-son-las-mas-letales-del-pais_595495

Todo es claro...

La carretera 9 jes la mas

peligrosal

Se necesita intervenir de alguna manera:

scerrarla? ;multar excesos de velocidad? ; poner
reductores de velocidad?

. Por qué el gobierno no hace nada?




NoO necesariamente...

éEste ranking es un buen indicador de cuan peligrosa es la ruta? Supongamos:

Ruta 9 Ruta 7/
e ]

[ ] 500km de largo, | | 20km de largo
| | Circulan 3,000 autos .| Circulan 500 autos
|:| Ocurren 50 choques diarios Ocurren 30 choques diarios

éEslaruta 9 la mas peligrosa solo por tener “mas” accidentes?

¢Vale la pena tomar una decision como cerrarla o basta con medidas menos drasticas?




De la informacion a la evidencia

También, tenemos que evitar las (falsas) controversias:

Hay un gran consenso cientifico de Pero hay muchos que niegan esto,
que existe un cambio climatico. argumentando que es invento.

iSe plantea una controversia que no es tall

Ya hay evidencia para garantizar su existencia, causas, consecuencuas y posibles intervenciones.




¢ Por gué importa la evidencia de las
evaluaciones?

* Permite comparary decidir entre distintas; para escoger la mejor.

e Sustenta la estrategia l6gica de las intervenciones: éiLo que hacemos realmente puede
generar lo que buscamos?

 Determina qué es lo gque necesitamos hacer/cambiar/escalar para lograr nuestro
objetivo.

* En paises en desarrollo: los recursos son escasos, los problemas son multicausales y
existe gran desigualdad.




—

Preguntas de
evaluaciony
tipos de
evaluacion
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Tipos de Evaluaciones

Diseno

Procesos

Impacto




Evaluacion de diseno

¢{Qué tipode
beneficiarios
sevana
atender?

Theory of Change Logical Framework

Shows the big picture with all possible pathways — messy and complex Shows just the pathway that your program deals with — neat and tidy

—
1

) { Qué tipode

¢ Qué recursos ‘iwicﬁs o
nﬁ’ciﬂm :9' beneficios se Z
prog ¢ proveerdn? 3

Evaluacion de

Diseno

OUTCOME

[
¢Cudles son 2
¢Cémo los mejores 5
deberd esquemas de o
organizarse el distribucién T T
programa? de los
beneficios? E
&
iCémo se <
identificard,
incorporardy
mantendrda
los

beneficiarios?




Evaluacion de procesos

¢las funciones
administrativas,
organizacionales
y de personal
estdn
adecuadamente
cubiertas?

¢los beneficiarios
estdn safisfechos
con el servicioo

¢Se cumplen los
objetivos
adminisirativos y
de servicios?

¢Seproveen los
serviciosala
poblacién
objetivo?

Evaluacién de
Operacion
/Procesos

¢Existe falta de
cobertura?

los beneficios? . l

AMERICA LATIVA Y EL CARIBE



Evaluacion de impacto

¢Se cumplen los
objetivos en términos
de impacto social?

¢Los servicios

¢Existe efectos sobre otorgados tienen
el problema efectos positivos en
diagnosticado? los beneficiarios del
T~ _— programa?
Evaluacién de
Impacto

/ \

¢Existen diferencias en ¢Existen efectos
los efectos positivos adversos de los

entre los servicios para los
beneficiarios? beneficiarios?

AMERICA LATINA Y EL CARIBE



Grupo de tratamiento
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La evaluacion y
el periodismo

¢POR QUE SON
ALIADOS?




Cuando respondemos ciertas cosas, podemos generar
evidencia

¢La intervencion
planteada tiene

coherencia légica? ‘

- ¢, Cual es el efecto de la
¢Esta bien disenada la intervencién para mejorar

intervencion? las condiciones?

¢ Por qué se consiguioé
(o no) el impacto
esperado?

; La intervencion se A Leonseguimos [os
¢ ¢Cuales son las fallas  gpietivos planteados?

implement6 como que atentan contra la

, _ . o
deberia? operacion? ¢ En qué magnitud”




éEs la mejor manera de “[La candidata] se vio envuelta en la polémica tras
atenuar el problema afirmar que combatira lo altos indices de suicidio que

pl:l blico lo que Se se presentan en la entidad con el consumo de

propone? elotes”.

scielo.org.co/scielo.php?script=sci_arttext8pid=51657-89612011000200003

Pensam. psicol. vol.9 no.17 Cali july/Dec. 2011

i g
\GAZINESD PUNTOS&COMAS SOFA INVESTIGACIONES ECONOMIA

MAGAZINE SI

] ] ) ¢Es posible prevenir el suicidio? Evaluacion de un
Candidata panista a la Alcaldia de

: g programa de prevencién en estudiantes de
Aguascalientes propone combatir bachilleratol
suicidios con el consumo de elotes

Por Redaccion / Sin Embargo
Sin rgo 7

Marfa Alejandra Cérdova Moreno?
Maria José Cubillas Rodriguez’
Rosario Roman Pérez*

ntarios

SECCION  Tras la difusién del audio en redes sociales, los usuarios

meéxico Centro de Investigacion en Alimentacion y Desarrollo, A.C. (Hermosillo, Sonora
apodaron a Maria Teresa Jiménez Esquivel con el dote de

#LadyElotes, ademas no desaprovecharon la oportunidad para ) Mexnco)
burlarse de sus declaraciones y crearon decenas de memes.

Fuente: Sin embargo,
19/05/2016




éLo que dice el gObiernO “El proyecto del Tren Maya sera un negocio

?
es verdad: rentable y financieramente viable para el pais

. C por los ingresos y empleos que generaran
éLos objetivos planteados

son viables?

durante su edificacidén y puesta en marcha”

M I [—EN lO | LI 0 CENTRO DE INVESTIGACION
g 1MC,Q EN POLITICA PUBLICA °

Estas leyendo: El Tren Maya, un proyecto viable y rentable: |

El Tren Maya, un proyecto -
viable y rentable: Fonatur

DIAGNOSTICO IMCO: PROYECTO DEL TREN MAYA

La obra generara ingresos y empleos en su edificacion y operacion, segun analisis IMCO Staff O 21 Marzo,2019
de Steer Davies y PwC.




é¢Hay algo que no
funciona? “El programa, coincidieron investigadores y analistas

consultados, tenia fallas, sobre todo en el aspecto de

inclusion productiva”
3 Informe
dPOdemO de Resultados
mejorar PROSPERA
Nacional 0 1:51

algo?

o Desigual El Plumaje El Sabueso / Especiales / Video Hablemos de... / Archivo Ini

Desmantelan Prospera: Le quitan
componentes de salud y alimentacion, dejan
solo becas

Las nuevas reglas de operacion del programa indican que ya solo incluira
PROSPE apoyos educativos; si bien tenia fallas, especialistas critican que Prospera haya
"ROSPERA ¥ sido desmantelado.
T clear c: RS
B MA A il




éLa intervencion publica

puede funcionar? “Profundizaremos sobre las acciones destinadas a la
poblacion mas noble y vulnerable del pais [....]

i Existe evidencia de su

: vidad? estamos entregando 10 millones 500 mil becas a
etectividaq:

estudiantes de todas las comunidades sociales”.

ELHERALDO

M EXTICO

AMLO destaca qué apoyos ha dado a los
mexicanos de sectores vulnerables

Lopez Obrador brindo sus condolencias en primer momento para
todas las personas que han perdido a alguien por el coronavirus, pero
sentencio que nadie debe estar preocupado, porque México saldra
adelante




La evaluacion en el periodismo permite...

@ 60

ANALIZAR LAS DECISIONES SUSTENTAR AFIRMACIONES IDENTIFICAR HALLAZGOS Y ¢ALGUNA OTRA?
DE TERCEROS O IDEAS EN LAS NOTAS RECOMENDACIONES




iDonde estan las evaluaciones?

ANEXO




Comunicacion de las evaluaciones

9

Informes de
evaluaciones

Articulos
académicos

0

0

0

0

0

0

0

0

0
6
Informes Systematic

institucionales Reviews



I Informes de evaluaciones

« Por lo regular, entregables finales
de evaluaciones contratadas

* Los objetivos de la evaluacion

» La pregunta de investigaciéony
» Diagndsticos o analisis sobre temas metodologia

especificos o
* Analisis detallado de lo

. Investi.gz?ciones y analisis c.Qué :Qué informacion realizado y encontrado
especializados 5
son? ofrecent + Analisis FODA

‘Enfasis en conclusiones'y
recomendaciones

SOLO DE UN PROGRAMA O
POLITICA

« Paginas de instituciones evaluadoras

« Paginas de dependencias, organizaciones

« CONEVAL, SHCP, transparencia presupestaria
(acervo histdrico)



c @ coneval.org.mx/Evaluacion/Paginas/InformeEvaluacion.aspx

CONEVaL

Conseio Nocional de Evaluocibn
d lo Puliica de Desaralla Social

000

Salade Prensa  Informes y Publicaciones Eventos

éQuiénes Somos? Evaluacién de Programas Sociales Medicién de la Pobreza  Adquisiciones

A+ [ Escuchar ) B )

1
!

Buscador CONEVAL jo

Evaluacién y Monitoreo de Programas Sociales
Informes de Evaluacion de Ia Politica Social [

Evaluaciones y Resultados de Programas y
Politicas

Evidencia sobre la efecfividad de las b
Politicas Sociales 4
Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018: Balance
del Sexenio

EVALUACION DE LA POLITICA SOCIAL

EVALUACIONES (A

Evaluacién de la Cruzada Nacional Contra el ;
Hambre

Inventario Nacional CONEVAL de Programas y
Acciones de Desarrollo Social

Opina sobre el sitio

@ transparenciapresupuestaria.gob.mx/es/PTP/evaluaciones a ¢

|
Busqueda de Evaluaciones

15-Desarrollo Agrario, Agevalla, Evaluacion de

PAE2019 Territorial y Urbano p003 Modernizacion del Catastro Rural|Consistencia v Resultados Politieas Pliblicss
Nacional
15-Desarrollo Agrario, 3 B
PAE2019 Territorial y Urbano u001 ¥™Regularizacién y Registro de Consistencia y Resultados Agevallia, Evaluadidn de

Politicas Publicas
Actos Juridicos Agrarios

‘9-Comunicaciones y

PAE201% Transportes 012 gBServicios de correo Disefio Maxefi Consultores SC

Basqueda rapida

15-Desarrollo Agrario, - <
[Palabra(s) clave(s) ] Buscar PAE2018  |Territorial y Urbano 2002 (DAtencion de conflictos Agrarios | Procesos g,:'a";n"—’g'gad Autgnoma

38-Consejo Nacional de .

~ PAE201% Ciencia y Tecnologia fooz DApoyos para actividades Procesos Facultad de Economia, UNAM
Busqueda avanzada (Cientificas, Tecnolégicas y de
NNovacion

https://www.coneval.org.mx/Evaluacion/Paginas/InformeEval

https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/es/PTP/ev

uacion.aspx

aluaciones

c @ ceey.org.mx/contenido/publicaciones-ceay/ w ] o H

> Publicaciones
(>

Centro de Estudios®

Espinosa Yglesias
PROMOVEMOS LA IGUALDAD
DE OPORTUNIDADES

. 4
nicio
Nuestro origen @ @

Da click sobre los iconos para acceder a cada una de nuestras publicacicnes:

Quiénes somos

Qué hacemos

Cc @ ieg.worldbankgroup.org/evaluations

I WORLD BANKGROUP
= > World Bank « IFC + MIGA HOME ABOUTIEG TOPICS EVALUATIONS NEWS BLOG DATA
Evaiuaron Grour

Evaluations

SPOTLIGHT

The World’'s Bank: An Evaluatior
World Bank Group's Global Con

This first-of-its-kind evaluation assesses the scope ani
of the World Bank Group’s convening on major global
challenges.

e

https://ceey.org.mx/contenido/publicaciones-ceey/

https://ieg.worldbankgroup.org/evaluations



https://www.coneval.org.mx/Evaluacion/Paginas/InformeEvaluacion.aspx
https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/es/PTP/evaluaciones
https://ceey.org.mx/contenido/publicaciones-ceey/
https://ieg.worldbankgroup.org/evaluations

Ilnformes institucionales

 Informes de avances, logros o
resultados

» ;Cudles fueron las
evaluaciones realizadas?

« Resimenes de los resultados de las

* Resumen de los hallazgos en
evaluaciones en cierto periodo

cada una

» Enfasis en las lecciones
aprendidas durante el
periodo

SOLO DE LA INSTITUCION O

« |[EPDS, CONEVAL . .
DE UNA POLITICA PUBLICA

e |nformes sectoriales

e Informes de actividades



INFORME DE

EVALUACION

DE LA POLITICA DE
DESARROLLO SOCIAL

4 0% 8

GOTEVAL

https://www.undp.org/content/undp
/es/home/librarypage/corporate/ann

ual-report-2018.html

https://www.coneval.org.mx/Evaluacion/IE

PSM/IEPSM/Paginas/IEPDS-2018.aspx

NACIONES UNIDZ
PARA EL DESARR

INFORME ANUAL 2018

La mayoria de las

ONG, OSC hacen el

suyo

1

INFORME
DE LABORES

EDUCAC_I_f]N

2018-2019

Las dependencias
mencionan, en su informe
de labores sus evaluaciones


https://www.coneval.org.mx/Evaluacion/IEPSM/IEPSM/Paginas/IEPDS-2018.aspx
https://www.undp.org/content/undp/es/home/librarypage/corporate/annual-report-2018.html

* Investigaciones rigurosas que
responden a una pregunta
especifica de investigacion

« Pregunta de investigaciony
metodologia (puede ser mas
acotada que en la evaluacion)

* Muestran los resultados que tienen « Enfasis en los resultados para

intervenciones y politicas G-QUé o[l (el fgplelelenn una pregunta de investigacion
son? ofrecen? acotada
PRINCIPALMENTE MUESTRAN

RESULTADOQOS, EFECTOS O
IMPACTOS

Revistas arbitradas (gratis: Redalyc, Scielo)

Repositorios de articulos académicos

Institutos de investigacion de universidades

Centro de investigacién especificos (JPAL, IPA)



»  redalyc.org 2

Google Scholar

@ Cualquier idioma Buscar sdlo paginas en esparial

Articulos sobre COVID-19

FEMODELD'|_ PRINCIPIOS Y VALORES” —FECNOLOGIAS DE PUBLICAGIONDIGTTAL (XML JATS)™ - POSTULAT( REVISTAS

Redalyc en ndmeros

Redalyc A\ AmeliCA

1369 Revistas en linea Por un modelo de publicacién sin fines de lucro para conservar la naturaleza académica y abierta de la comunicacion cientifica
673 Instituciones
26 Paises Revistas por Pais
671,074  Articulos

51,859 Fasciculos

84,378 Articulos generados con XML

Instituto de
Investigaciones
Economicas

: % Universidad Nacional
Pl Autonoma de México mesorano Por Google E
-\_‘:‘(d =

Directorio Repositorio

Inicio Instituto Investigacién Posgrados Educacion continua Difusion Publicaciones Biblioteca Sitios de interés Interno

Inicio = Investigacion » Unidades de Investigacidn

Investigacion Unidades de Investigacion

Unidades de investigacidn Buscar por nombre

Premios Buscar

Cuadernos de invaestigacidn C-D-E-H-0O
Seminarios

Unidades Teléfonos
Seminarios institucionzles

Observatorios Coordinacién de Analisis Macroeconométrico Prospectivo 5556 22 72 50 ext. 42473
OBELA

QLAG Desarrollo y Politicas Plblicas 5556 23 01 17

LET

Economia Aplicada 5556230109

Participacion universitaria

Careers Courses For Affiliates Support J-PAL English v Q

EVALUATIONS  RESEARCH RESOURCES  POLICY INSIGHTS  EVIDENCE TO POLIC

About v Offices v Sectors v

Coronavirus update: Click here for information on J-PAL's response to COVID-19

AmeliCA en ndmeros

81 Revistas en linea

Libros recuperables desde

2,848

AmeliCA

1,136  Revistas en AURA

Evaluations  Policy Publications

20 Capacitaciones en XML

431

acagg MiUoS e toco complete Search our database of policy briefcases and bulletins. Briefcases summarize the results
¢ el Portal de libros y revistas

T and policy recommendations from one randomized evaluation, while bulletins synthesize

s the broader policy lessons emerging from multiple evaluations on the same topic.

¢Qué es AmeliCA?

Search Terms



I Systematic reviews @

* Reunidn de toda la evidencia
sobre lo que tiene efectos,
impactos o resultados (aunque
sea distintos conceptos)

« Compilaciéon sistematica de
evaluaciones realizadas sobre un

tema especifico * Reunidén de distintas

G.Que éQue informacion evaluaciones o articulos

? ofrecen?
son: « Andlisis sobre la evidencia

existente

SOLO DE UN TEMA
« CONEVAL

« Centros de investigacion (3ie, CEGA, C4ED)

« Organizaciones internacionales enfocadas en
temas especificos



L@ué funciona
¥ qué no en

i A \S

https://www.coneval.org.mx/InformesPublicaciones/Informe Fﬁ%,‘ S S

sPublicaciones/Paginas/Publicaciones-sobre-Evaluacion-y-

monitoreo.aspx

a 3
@ developmentevidence.3ieimpact.org [T <
3 International
Initiative for About us | Events | Blogs | Mediaroom | Newsletter | Resources Q  Login

le Impact Evaluation

Our expertise w Evidence Hub Our work w Funding «

https://developmentevidence.3ieimpact.org/

Welcome! 3759 730 20

3ie provides a wealth of free knowledge resources through
its online evidence hub. Learn more about the repository or

impact evaluation systematic reviews evidence
—— records records gap maps

http://c4ed.org/

https://cega.berkeley.edu/our-research/

https://www.idrc.ca/en/what-we-do

https://www.betterevaluation.org/



https://www.coneval.org.mx/InformesPublicaciones/InformesPublicaciones/Paginas/Publicaciones-sobre-Evaluacion-y-monitoreo.aspx
https://developmentevidence.3ieimpact.org/
http://c4ed.org/
https://cega.berkeley.edu/our-research/
https://www.idrc.ca/en/what-we-do
https://www.betterevaluation.org/

