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Priorización de contenidos

Marco normativo e instrumental

Capacidades institucionales / 
Consensos técnicos-políticos en 

favor de la evaluación

Política y Agenda de Evaluación

Generación de datos e 
información desde la planificación

Extensión de la práctica 
evaluativa en el SNP, actores y 

territorio

Diversificar el uso de la 
información en la agenda pública

www.wooclap.com/TOEEGA

https://www.wooclap.com/TOEEGA


Marco normativo 

Cobertura del SNP 
(Subsistema SINE)

Distintas 
instituciones 

aplicando 
evaluación

Múltiples objetos 
y enfoques, 

herramientas, 
conceptos e 

instrumentos

Mandato jurídico fuerte en 
respaldo a la función de 
evaluación dentro del 
Estado



¿Cuál es el originen de las evaluaciones en el SNP?

Interés técnico
41%

Interés técnico + Dec. 
Política 

37%

Requisito Org. Internacional
12%

Decisión política
5%

Requerimiento CGR
5%



¿Cuántas instituciones evalúan?

ANE del PNDIP: cobertura del 11% de 
intervenciones estratégicas

Instituciones del SNP: 

73% No / 27% Si

Agentes de CI: 

Apoyan el 43% de la totalidad de 
evaluaciones e invierten recursos

Gobiernos locales: Sin datos

¿Caracterización 
de qué se evalúa?

https://public.tableau.com/profile/sinirube#!/vizhome/DashboardPlataformaNacionaldeEvaluacion-20-abr-2020/Dashboard6
https://public.tableau.com/profile/sinirube#!/vizhome/DashboardPlataformaNacionaldeEvaluacion-20-abr-2020/Dashboard6


Coherencia de las intervenciones públicas

¿Están preparadas las intervenciones para su evaluación? 

Articulación entre funciones de Planificación-Presupuestación-Seguimiento-Evaluación 
-Control

37%

23%
19%

15%

6%

Modificación programática-
conceptual

Coordinación e interacción
(gobernanza)

Sistemas de información Ampliar cobertura y gestión
de recursos

 Desarrollo capacidades-
talento humano

Categorización de recomendaciones de evaluaciones 2015-2018



Capacidades institucionales

Herramientas 
e 

instrumentos

Homologación conceptual, 
diferenciar términos

1 Manual de 
evaluación. 8 Guías 
complementarias 

del proceso de 
evaluación

Inversión en 
capital 

humano

Personal capacitado para 
hacer y encargar 

evaluaciones (tiempo-
dedicación)

50% + de 
evaluaciones 

internas o mixtas en 
ANE 19-22 

Oferta de 
capacitación 

institucional y 
académica

Presupuesto 
para evaluar

Asignación de recursos 
económicos de forma 
sostenida desde 2015. 

80% nac -20% internac

Tecnología  e 
innovación

Metodologías de 
recopilación y análisis de 
datos / innovación, big-
data, datos NE



Uso de la información
¿Quién utiliza la información 

generada por las evaluaciones?

Instituciones elaboran 
un Plan de Acción para 
recomendaciones y se 

unifican con la POI-PAO 
para asegurar 
viabilidad en 

aplicación, recursos, 
control y rendición de 

cuentas

90% de 
recomendaciones 

se aceptan 
totalmente

95% de 
evaluaciones 

tienen un PdA

Resultados 
de 

evaluaciones

Asamblea 
Legislativa

Academia-
Redes-ONG

CGR

Sociedad 
civil-Prensa



Muchas gracias…

Unidad de Evaluación-Área de Evaluación y Seguimiento

unidadevaluacion@mideplan.go.cr





Ejemplos Uso de evaluaciones ANE

Intervención evaluada Recomendación Aspecto de mejora

Estrategia Puente al 
Desarrollo

Ampliación de Puente, en sentido 
múltiple: incorporando nuevas 
articulaciones que permitan una oferta 
más integrada y a nivel país. 

Lanzamiento de la “Política Social 
del Bicentenario”

Puente al Bienestar- Comunidad-
Agro-Trabajo

Plan Nacional de 
Desarrollo Forestal

Reconstrucción de Teoría de Intervención
Ajustes en conceptualización del 
nuevo PNDF, fortaleciendo 
esquema de MyE

Vacunación contra el 
VPH

Meta-análisis / diseño de evaluación de 
impacto

Comprobación eficacia de la 
vacuna, preparación de base de 
datos e información para la 
medición rigurosa del impacto de 
la vacuna (25 años)

Política de Igualdad y 
Equidad de Género / 
PIAAG

Promover la articulación y modelo de 
gobernanza con distintas instituciones y 
actores

Mayor eficacia en la gestión de 
las intervenciones



Problemas
Análisis de alternativas / 
Aplicación de soluciones 

Se ha solucionado el 
problema? La solución 

aplicada influye en ello?

¿Quién los padece, dónde, 
con qué intensidad?



Pande-valuación

Los Estados Miembros OMS han adoptado 
una resolución para (..) abrir un proceso 
gradual de evaluación "imparcial, 
independiente y completa", que revise la 
experiencia adquirida y las lecciones 
aprendidas en la respuesta al COVID-19.

“Solicitamos que la OPS realice una 
evaluación externa en Nicaragua que 
le permita a los ciudadanos de ese 
país, a los países vecinos y a la 
comunidad internacional (conocer) 
el estado de la situación”


