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A continuacion encontraras algunos de los aprendizajes:

Evaluacion Interna

Rescatamos la importancia del fortalecimiento y la profesionalizacion del equipo de
evaluacion interna de las OSC, que reconozca el valor de los distintos tipos y etapas de

evaluacion.

Consideramos fundamental el desarrolio de habilidades y Ia sensibilizacion de todos los
colaboradores en las OSC sobre los beneficios de establecer una cultura de la evaluacion, que

sustente el aprendizaje y la mejora a partir de la toma de decisiones con base en evidencias.

Es preciso recordar que ninguna evaluacion sustituye a un buen sistema de monitoreo

acoplado a procesos de implementacion de la organizacion.

Las OSC necesitamos tener sistemas y procesos de monitoreo, evaluacion y aprendizaje
internos, que estén estrechamente vinculados con la planeacion estratégica de la organizacion.

Esto nos permitira. tener ciclos agiles de ajuste y mejora continua, que ademas serviran de base

para evaluaciones externas en los momentos pertinentes, facilitando su realizacion y minimizando

sus costos.




Evaluacion Externa

La tension entre el evaluador externo y el equipo interno es fundamental para que haya un
proceso de evaluacion y aprendizaje que sea critico y objetivo, en el que exista un dialogo
constructivo entre la mirada experta desde fuera y el conocimiento interno de las necesidades, en

el que cada parte tenga claro su rol y sus responsabilidades.

La seleccion del evaluador externo es crucial, ya que debe existir un enfoque compartido; una
cercania en valores y filosofia entre ambas organizaciones, pero sin comprometer la

objetividad.

El evaluador de OSC debe tener caracteristicas y habilidades especiales que le permitan ponerse
en el lugar de la OSC, entender su potencial pero también sus limitaciones y su contexto,
reconociendo las presiones generadas por la operacion y buscando compaginarlas con la

evaluacion para minimizar su disrupcion.

Si bien [a evaluacion externa implica una inversion considerable para la cual es dificil encontrar
financiamiento, le permite a las OSC acceder a métodos de evaluacion rigurosos a los que
generalmente no tiene acceso por su propia cuenta, tener un alcance de evaluacion mas

amplio, ademas de aportar objetividad y fortalecer la validez de los resultados

Evaluaciones Interna y Externa

Es importante que las OSC tengan una teoria de cambio bien fundamentada, en la que se
tenga clara la cadena de causalidad que se quiere probar y ajustar a través de la evaluacion, de
manera que haya mayor alineacion dentro de la organizacion y una mejor comunicacion con

audiencias externas.

Necesitamos mejorar la forma de compartir los resultados, experiencias y aprendizajes de la

evaluacion con diferentes audiencias.

Debemos transitar de una evaluacion enfocada en la rendicion de cuentas a una que privilegie el
aprendizaje en la organizacion, y cuyos resultados sean puestos al servicio de otras OSC y la

academia para generar nuevos aprendizajes.

La evaluaci6n debe ser contextualizada y contemplar procesos participativos que involucren a
donantes, aliados, autoridades, equipo implementador y beneficiarios, y que los haga sensibles

sobre las necesidades y alcances de la evaluacion, asi como de la importancia de su colaboracion.

La evaluacion interna y externa, no deben presentar una disyuntiva sobre cual es apropiada, sino

como y cuando es pertinente cada una, entendiendo que son complementarias entre si.




Adicionalmente te compartimos estos estudios de impacto de las organizaciones

participantes.

El impacto de Ensefia por México en las habilidades socioemocionales de los estudiantes

Consultalo aqui

Ciencia para compartir

Consulita el reporte ejecutivo
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https://fbdec148-b0e8-4ba5-93cf-15d4bd7e4e20.filesusr.com/ugd/709639_1fddf8f0a4a247aeb01e6fe6786a8fd0.pdf
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