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1. La Agenda 2030 y su enfoque
v Principios de la Agenda 2030y el Desarrollo Sostenible
v" Implicaciones practicas del enfoque de la Agenda 2030

2. Ciclo de vida de las politicas publicas con el enfoque de la Agenda 2030
v Sensibilizacion

Diagnodstico y disefio

Implementacion

Monitoreo
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3. Diseno de intervenciones publicas con el enfoque de |la Agenda 2030

v
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Etapas para el diseno de la intervencion publica
Analisis de actores
Analisis de problemas

Analisis de objetivos
Construccion de la Matriz de Indicadores de Resultados
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La Agenda 2030 y su enfoque

“Los Objetivos de Desarrollo del Milenio han generado el
movimiento de lucha contra la pobreza que mas éxito ha
cosechado en la historia contemporanea.”

Ban Ki-moon,
Secretario General de las Naciones Unidas
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La Agenda 2030y su enfoque
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Los Objetivos de la Agenda
2030 son integrales e
indivisibles:  se  busca
lograrlos todos, sin
distincion, lo cual significa
que alcanzar una meta
requerira  trabajar en
alcanzar las demas

i $ *

Integralidad Universalidad

No dejar a nadie
atras

La Agenda 2030 tiene enfoque
universal, es decir que es para
todos los paises, ya sean
desarrollados o en vias de
desarrollo.

La Agenda 2030 es inclusiva: no es
suficiente cumplir los Objetivos en
promedio, los Estados estan
llamados a lograrlos para todos vy
todas, especialmente los sectores
mas vulnerables, y en cada region,
sin dejar a nadie atras.

i h S
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Se pretende hacer realidad los derechos humanos de todas las personas y alcanzar la igualdad
entre los géneros y el empoderamiento de todas las mujeres y ninas

Cambio en los actores del desarrollo

Gobhiernos locales,

- : OSC, Sector privado,
: ; personas funcionarias y :
L mi
Personas, ciudadania orestadoras de servicios Academia

(Titulares de derechos) publicos (Titulares de
responsabilidades)

PIN
U|D

(Titulares de obligaciones)

Obligacion de promover, Responsabilidad de
respetar proteger y promover, respetar y
garantizar los derechos contribuir al ejercicio de los

humanos derechos humanos

Exigir y ejercer los derechos
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Compartiendo conacimients sobre monitores y evaluadién a nivel global y lecal

Reto: Localizar la Agenda 2030

Implementar estrategias y acciones de acuerdo
a las caracteristicas, necesidades,
prioridades y oportunidades de |las
localidades e instituciones.

Involucrar a los actores locales del desarrollo
desde los procesos de diagnostico, hasta en la
planeacion, disefio, gestion y evaluacion de las
politicas, programas e intervenciones.

Gobierno local

~—

La implementacion de
la Agenda 2030
depende de la
participacion de todos

©

los sectores

Poblacidon en general
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Un conjunto de principios y criterios encaminados a
= .,

s EEo“sE%‘é‘i'}%t‘é s promover la construccidon de contextos o entornos de

T desarrollo sostenible.

» Adaptacion del
g!: T marco de
resultados de la
Agenda 2030
¥ Integralidad  70IR L
Gestion por -
¥ Uni idad ® T‘E‘ ‘...‘ «. Resultados dlgltzggﬂlr?glcllo
Universalida ™M 3 Aa para el sostenible

Desarrollo

¥ No dejar a nadie atras i Mﬁ 6’
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Diagnésticos participativos que
consideren causas ambientales,
sociales y econdmicas

Alternativas de solucidn que
promuevan el empoderamiento
de grupos rezagados o excluidos,
asi como su capacidad para
gestionar el cambio

I m p I I Ca C I O n e S Identificar sectores de la poblacion
/7 o particularmente rezagados
practicas del

enfoque de la

Alternativas de solucién que busquen
Age n d a 2 O 3 O - resultados sociales, ambientales y

) econdmicos, de forma directa o
indirecta

Incorporar medidas contra la
discriminacion y la exclusion,

eliminando prejuicios,
estereotipos o estigmas

Disefar las alternativas en
conjunto con actores
relevantes mas alla del
gobierno

Entender la desigualdad como un
fendmeno presente en todos los

paises y en todas las dimensiones de
desarrollo
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Ciclo de vida de politicas publica

Diagnostico . .

- El ciclo de vida de un
politica publica integra las

etapas clave en la vida de

una intervencion.
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Sensibilizacion
Visibilizar los flujos de retroalimentacion entre los diferentes actores involucrados en
una problematica y, por lo tanto, en una intervencion.

Diagnostico
Definir la naturaleza del problema publico e identifica las causas de la situacion que
gueremos atender.
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Temporales; institucionales;

administrativas; espaciales; organizativas.
( )

Consideraciones Suele estar acompanada de la
participacion de numerosos actores
politicos, gubernamentales y sociales.

Distintos
actores

O

Se integra por numerosas acciones e
intervenciones desarrolladas durante un
periodo mas o menos extendido.

Flujo de
acciones
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ﬁ Actividad interna y
 Metodologia del Marco _ O
Logico Proceso continuo _
. . durante la vida de la Mide el avance en el
 Matriz de Indicadores - . logro de los objetivos

intervencion
para Resultados

* Objetivos, metas e
indicadores de la Cuantifica el avance o
Agenda 2030 retroceso en la gestion

e Sistema de monitoreo e
indicadores de gestion
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Monitoreo con enfoque de la Agenda 203

Medicién orientada a resultados "
N,
% &
5\ \¢

No dejar a nadie atras

Enfoque de derechos
Seguimiento ex-post humanos

Indicadores localizados

Medicién de brechas en la poblacion

Horizonte metas: corto, mediano, largo plazo

|

La construccion de los instrumentos de monitoreo forma parte de la etapa de diseino de la
intervencion publica
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Monitoreo con enfoque de la Agenda 2030® =VA-YACIDY

Las herramientas de monitoreo deben enfocarse en generar informacién relevante sobre
los objetivos de la intervencién publica que pueda ser empleada en |la toma de decisiones
(acompaindndose de la evaluacion).

La Agenda 2030 resalta la relevancia de las acciones de los gobiernos subnacionales, por lo
tanto, es necesario medir la contribucidon que a nivel local se realiza para el logro lo de los
ODS. Se requiere del uso de indicadores localizados, especificos para cada territorio.

La poblacién vulnerable vive la problematica desde un “punto” diferente que agudiza su
desventaja ademas de que sus capacidades se ven disminuidas para ejercer plenamente sus
derechos.

Analizar la sostenibilidad de los resultados de la intervencion en el tiempo. En conjunto con
la evaluacion, puede generar informacion sobre cudles son los factores que inciden positiva
0 negativamente en la sostenibilidad de los resultados

Uso de la informacion generada en los procesos de planeacién o presupuestacion, como
instrumento de transparencia y de la gestion y ejercicio de los recursos.
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n Horizonte de metas.

@ Metas de corto plazo

a) Comportamiento inmediato.

b) Indicadores de gestiéon que
dan cuenta de la operacion
de la intervencion y el
gjercicio de recursos.

Linea base
(Afo cero)

® Metas de largo plazo

a)
b)

c)

B

Transformacion de la situacion

no deseada.

Cambios sostenibles en el
tiempo.

Indicadores de resultados e
impacto.

@ Metas de mediano plazo
|

a) Resultados esperados a partir del segundo
afio de operacion de la intervencion.

b) Indicadores de resultados que dan cuenta de
los cambios en la poblacion atendida.
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Evaluacion

AR R R

Ciclo de vida de

la intervencion

Existen distintos tipos de
evaluacion, de acuerdo
con la madurez y la etapa
del ciclo de la politica de
la intervenci

Informacion de
disefio, gestion,
resultados...
Cada evaluacion
hace énfasis en

distintos  aspectos
de la intervencion.

Ejercicio Externo

Usualmente realizada
por personas ajenas al
programa, tiene
momentos

determinados, no es
rutinaria.

Valoracion de los resultados alcanzados y del proceso para llegar a ellos; da
respuesta a preguntas especificas con base en evidencia.

Cuantitativa,

cualitativa o ambas
Distintos tipos de modelos
metodoldgicos que incluyen
analisis estadistico, trabajo de
cambo, analisis de gabinete,
entre otros.
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“Localizaciéon”

Participacion de los actores
del desarrollo

Marco de resultados
de la agenda 2030

Identificacion y analisis de
brechas

Analisis considerando las tres
Imensiones del desarrollo
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® o
Analisis considerando las tres dimensiones del desarrollo MI‘ $ _Jf

Diseno

 ¢La ejecucion del programa se esta haciendo de manera costo- eficiente?

P rocesos « ¢La operacién del programa responde a las caracteristicas geograficas y socioculturales
de las unidades territoriales donde se implementa?

* ¢, Qué efectos positivos pueden atribuirse a la adopcion del enfoque de integralidad del
desarrollo sostenible?

* ¢Cuales han sido los efectos del programa en términos econémicos, sociales y medio
ambientales? (primarios y secundarios)

¢ El programa reporta resultados sostenibles en el tiempo?

0l
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ldentificacion y analisis de brechas m ﬂ"‘} ’ﬂﬁ 6;

* ,El problema se presenta de forma diferenciada en distintos grupos
poblacionales? ¢ Existen criterios de priorizacion para las poblaciones que
presentan el problema en mayor medida?

* .El problema se presenta de manera homogénea entre la diversidad de

territorios?
» .,El programa cuenta con criterios de focalizacibn o es un programa
universal?

Procesos « ;La operacién en general, y los procesos especificos en particular,

permiten llegar a todas las personas que busca atender el programa?
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Participacion de los actores del desarrollo g

Disefno

¢, Cudl es la participacion de las personas beneficiarias, las autoridades locales, OSC y
otros actores locales relevantes en la implementacion del programa?

PI’OCGSOS » ¢, COmMo es la operacion del programa en estados/ municipios con personas tomadoras de
decisiones particularmente involucradas en el programa?

* ¢, Se identifican resultados diferenciados en espacios donde hay mayor participacion de
las personas beneficiarias, autoridades locales?
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Evaluacidn con enfoque de la Agenda 2030® =

“|_ocalizacion” mh

Pensar metodologias de evaluacion que respondan a las
caracteristicas, necesidades, prioridades y
oportunidades de las intervenciones mismas.

Marco de resultados de la agenda 2030

¢, Como contribuye el programa al logro de los

ODS?
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monitoreo y evaluacion
CiCIO,(_je la Identificacion de Disefo de Carilsies @ e
politica una problematica  alternativa de Implementacion de alternativa de solucion "
s publica ., problematica
publica solucién

Diagnostico ~ Cvaacion de Evaluacion de Procesos =valuacion de
Horizonte J Disefo impacto
C.Ite Disefio de la Levantamiento
monitoreo MIR de la linea de Evaluaciones de Desempefio, Resultados, Logro de metas
y base
evaluacion

Definicion de

L Mejora de la MIR y seguimiento de indicadores
indicadores
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Modelo de Términos de
Referencia para la
Evaluacion de Disefio con
Enfoque de la Agenda
2030

Con esta metodologia, se han evaluado 16 programas
de desarrollo social de Gobierno del Estado de
México, incluyendo todas las vertientes de la
Estrategia Salario Rosa.
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Disefio de intervenciones publicas con el
enfoque de la Agenda 2030
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1. Definicién del
problema.

2. Andlisis de la situacion
actual y contexto en el
gue se desarrolla.

3. Analisis de su relacion

con otros problemas

de desarrollo

Construccién del arbol

de problemas.

1. Construccién del arbol
de objetivos.

2. Andlisisdela
vinculacion con los
objetivos de la

Construccion de la Matriz
de Indicadores de

1. Seleccidn de tematica Agenda 2030. Resultados
y delimitacion 3. Analisis de 1. Definicién de objetivos y
territorial. alternativas con el supuestos.

2. Identificacion de enfoque de la Agenda 2. Verificacién de la légica
actores. 2030. vertical.

4. Construccion de la
teoria de cambio.

3. Proceso de
sensibilizacion.

3. Construccion de indicadores y
definicion de medios de
verificacion

Verificacion de la ldgica
horizontal.

l
SN
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|dentificacion de los actores sociales relevantes que pueden enriquecer las diferentes etapas
del disefio de una intervencion publica a través de su participacion.

Generar un mejor conocimiento

Actores sociales
— % S v' Ciudadania, sociedad civil organizada,

, academia, iniciativa privada.
- \—/ \—/ I v’ Base para un proceso participativo.

Seleccion tematica Delimitacién territorial

v" Guia la definicién y analisis del problema. v" Ambito geografico sobre el que se realizara el anélisis.

v' Permite delimitar los sectores o actores de la v" Desde esta etapa se “localiza” la propuesta de alternativas
sociedad que pueden participar. de solucidon adecuadas para el entorno.

v Nace de la agenda publica. v" Identificacion de brechas (desigualdad territorial)
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ldentificacion de actores (Enfoque basado en derechos humanos)

Titulares de derechos

* Todas las personas, sin importar la raza, género o condicién, sujetas de derechos con capacidades
para realizarlos o ejercerlos.

* Juegan un papel fundamental en el desarrollo a partir de su exigencia del cumplimiento de los
derechos.

Reconocer, segun el
tema seleccionado, a
los actores sociales
gue pueden participar
activamente en el
proceso de diseino de la
intervencion publica.

Titulares de obligaciones

* La garantia, promocién y proteccion de los derechos son obligaciones adquiridas por el Estado.

* Conforme a la naturaleza de los mandatos en las diferentes entidades, instituciones o instancias
gubernamentales, cada una debe rendir cuentas de la observancia y garantia de los derechos.

Titulares de responsabilidades

* Por si mismo ningun Estado es capaz de garantizar un derecho sin la participacién social.

* El ejercicio de los derechos involucra la responsabilidad de los individuos, familias, el sector privado,
la sociedad civil, la academia, las instituciones religiosas, entre otras, que se plasman en normas y
principios de la interaccidén social.
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Titulares de: Derechos Obligaciones Responsabilidades

Analisis de intereses y grado de H
influencia de los actores sociales
en el ejercicio de derechos: . o
| Ly )
v’ ¢Quiénes pueden contribuir MM
significativamente? Influencia 3;:-
v ¢A quién dirigir con mayor -
énfasis la estrategia de m ,i‘ ﬂ.'l
sensibilizacion? "M %I.
C
Interés
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Analisis de actores

ldentificacion de actores (Enfoque basado en derechos humanos)

Matriz de analisis de actores

¢, Como pueden contribuir en el
proceso?
|dentificacion de intereses vy

Eosipmn necesidades.
oo ltamic) v Justificacion de su
Ciudsdania participacion.
i in i v Relacién con los ODS de la
Agenda 2030.

(¢ Existen otros actores que pudiesen
participar de acuerdo con la tematica
seleccionada)
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Analisis de actores

v' La participacion implica que “la gente se involucre en decisiones que afectan sus
vidas. A través de la participacion pueden identificar oportunidades y estrategias
para la accion, y construir solidaridad para llevar a cabo un cambio”.

(Apgar y Thorpe, 2018).

Importancia de

Involucrar Empoderar
. . . Informar Consultar Colaborar P
: se trabaja con las personas . . la decision final
a a r I ( :I a ( :I O ' l Se les brinda para obtener su se trabaja en conjunto
: - : . para asegurar que sus en la toma de
informacién en retroalimentacion en cada aspecto del

decisiones esta

preocupacionesy

Ci u d a d a n a adecuado decisiones asg;i?;%’::;:gn decisiones

un tiempo sobre asuntos y proceso de toma de

en poder del
publico




Analisis de actores

Proceso de sensibilizacion

Estrategia de comunicacion

Considerar audiencias marginadas en el proceso
Talleres introductorios y campanas de sensibilizacion
Evaluar resultados de campafias de comunicacién
Rendicidon de cuentas y transparencia

Mensajes clave

e La Agenda 2030 es de las personas para las personas; no es
excluyente de los gobiernos ni de las organizaciones
internacionales.

Cualquier persona puede contribuir a la Agenda 2030, no hay
esfuerzos pequefios.
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Concientizar a los diferentes
actores  sociales sobre Ia
importancia de su participacion
en el proceso de diseno.
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Compartiends conacimients sobre monitores y evalu
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Identificar y definir los problemas existentes de acuerdo con el tema seleccionado, determinar las posibles causas que
lo generan y los posibles efectos que produce, y dimensionar el grado de afectaciéon en la poblacién.

Analisis de problemas con el enfoque
de la Agenda 2030

o

Paso 1
Definicion del problema publico.

Andlisis de la situacion actual del
problema y contexto en el que se
desarrolla.

Andlisis de su relacion con otros
problemas de desarrollo.

Paso 4

Construccion del arbol de problemas
incorporando  las  dimensiones  del
desarrollo sostenible.

Diagndstico

Generar un mejor conocimiento del
problema a través de la recopilacion vy
anadlisis de informacién para finalmente
proponer diferentes alternativas de
solucion.

Omisidon del analisis de problemas vy
la elaboracion del diagndstico;
primero se disefia la politica,
programa 0 proyecto, y
posteriormente se elabora un
diagndstico ad hoc.
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Definicion del problema

Seleccion de los
mecanismos para
el levantamiento
de la informacion:
Observacion directa,
entrevistas,
encuestas, grupos de
trabajo y grupos
focales, diagramas,
lluvias de ideas.

Priorizacion de los
problemas:

Es posible encontrar
mas de un problema;
el analisis se debe
centrar en los que son
mas prioritarios y que
requieren de mayor
atencion.

Definicién del

problema publico

Levantamiento vy
procesamiento de
la informacién:

Una vez recolectada la

informacion se

organiza de tal modo
que se pueda
identificar
generalidades de |a
situacion.

Seleccion de

problemas:
Ya que se priorizaron

los problemas,, se

seleccionan aquellos
que serdn atendidos a
través de la accion
publica.

Se formula con un hecho negativo o como Identifica el derecho

Ca

Resume la situacion

(problema) de formaclaray afectada o area de enfoque
breve.

Caracteristicas
v" |dentificar aquellas situaciones sociales
indeseables que se manifiestan en
determinado entorno.
v' Afectacidn en el ejercicio de derechos.
v’ Proceso participativo = Levantamiento
de informacion.
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Analisis de la situacion actual

e

Componente descriptivo

En el analisis del problema, se debe procurar hacer una descripcion de la
situacién identificada; en principio se trata de plasmar el comportamiento
del problema. Este componente se puede alimentar de participaciéon de
los actores sociales identificados como relevantes de acuerdo con la
tematica seleccionada.

Y

Componente explicativo

Esta parte del analisis aporta los elementos necesarios para explicar las
causas que provocan la situacién identificada como un problema. Para
trabajar este componente, se puede hacer uso de la participacion de los
actores, de informacién cuantitativa (estadisticas de fuentes oficiales), de
estudios realizados o experiencias ya analizadas por otros.

Pregunta clave: ¢ Cuales son las causas para que las cosas sucedan de esa
forma?

Pregunta guia: ¢Cémo suceden las cosas? Componente predictivo

Para justificar la necesidad de intervencién ante la problematica
identificada, el diagndstico debe incorporar un analisis de las

posibles consecuencias que pueden prevalecer o aparecer en caso

de generar soluciones.

Pregunta clave: ¢Cuales son las consecuencias si las cosas no son

atendidas?

Principio de integralidad de la Agenda 2030

Relacion con otros problemas de desarrollo Los 17 ODS tienen igual importancia y el logro de uno implica la

¢ Otros problemas de desarrollo pueden formar parte de sus
causas o efectos?

creacion de sinergias que pueden incidir favorablemente en otros

objetivos
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Construccion del arbol de problemas
Representacion grafica de

a relacién 6gica entre el
problema, sus causas y
efectos

a

ComuUnmente, se hace uso de esta
herramienta sin realizar
previamente el analisis del
problema.

ECONOMICO SOCIAL MEDIO AMBIENTE
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Analisis de problemas

Construccion del arbol de problemas

Disminucion de las
capacidades Disminucion de la

Cambio de uso de
suelo para
fomentar
actividades
agricolas.

Prevalencia de la
carencia por
acceso ala
alimentacion en la
entidad.

Prevalencia de las Incremento de la Incremento de la

condiciones de desnutricion i i
y tasa de mortalidad cognitivas de la competitividad del

poblacién indigena sector agricola.
en edad escolar.

pobreza de la enfermedades de la poblacion
poblacion indigena. asociadas. indigena.

Limitado acceso a : : : Resistencia cultural
oz emies e Prevalencia de un ingreso bajo en el

a diversificar Disminucion de la produccion de alimentos

comercializacién de hogar consumo de para autoconsumo

las zonas urbanas. Baja disponibilidad alimentos
de infraestructura

para la instalacion
de centros de
comercializacion Dependencia Temor a
en las economica de perder su
comunidades las mujeres identidad Erosion Contaminacion

indigenas. indigenas étnica y S e del agua
cultural.

Las mujeres indigenas
se dedican
exclusivamente al
cuidado del hogar.




Analisis de objetivos

& _SEMANADE LA
& EVALUACION

Compartiends conacimients scbre monitores y evaluadién a nivel global v lecal

Determinar cuales son los resultados que se buscan alcanzar una vez atendido el
problema publico y la ruta a seguir para lograrlo.

Analisis de objetivos con el enfoque
de la Agenda 2030

%,

Paso 1
Construccion del arbol de objetivos.

Analisis de la vinculacion con los objetivos
y metas de la Agenda 2030.

Analisis de alternativas con el enfoque de
la Agenda 2030

Paso 4

Construccién de la teoria de cambio.

Abanico de posibilidades
de atencion que pueden
provenir del ambito
economico, social o)
ambiental.

Recomendaciones
v' Seguir los pasos de manera
secuencial.
v No omitir ningan paso.
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Analisis de objetivos @ EVALUAGILS

Construccion del arbol de objetivos

A ..
M Problemas @ Obijetivos
Expresion en positivo del . . .
arbol de problemas, para ello, .
el problema, sus causasy .
efectos se expresan como si

se tratase de situaciones
atendidas.

Problema central o
situacion indeseada

Objetivo central o
situacion deseada




Analisis de objetivos

SEMANA DE L A
& EVALUACION

Compartiends conacimients scbre monitores y evaluadién a nivel global v lecal

Construccion del arbol de objetivos

Impacto 1 Impacto 2 Impacto 3

ECONOMICO

SOCIAL

LA EICAE

MEDIO AMBIENTE

v Cada raiz del arbol de objetivos

representa una alternativa de
solucion.

Desde el enfoque de la Agenda
2030, cada una de estas
alternativas proviene de las
diferentes dimensiones del
desarrollo sostenible, este
aspecto sera retomado en el
analisis de alternativas.



SEMANA DE LA
EVALUACION

anivel global y lecal

gLOCAL

Analisis de objetivos

Construccion del arbol de objetivos

Fortalecimiento de
las capacidades Incremento de la

Disminucion de la
carencia por
acceso ala

alimentacion en la

entidad.

Disminucion de las Decremento de la Decremento de la

condiciones de desnutricion y tasa de mortalidad Proteccion del uso o N
cognitivas de la competitividad del

poblacién indigena sector agricola.
en edad escolar.

pobreza de la enfermedades de la poblacién de suelo forestal.
poblacion indigena. asociadas. indigena.

Acceso adecuado a

Flexibilizacion cultural Incremento de la produccién de alimentos

los centros de I i
ncremento del ingreso del hogar . -
comercializacion de para diversificar para autoconsumo

las zonas urbanas. Alta disponibilidad consumo de alimentos
de infraestructura
para la instalacion ; A

A
de centros de T T
comercializacion Autosuficiencia

en las economica de

Tratamiento del

comunidades las mujeres suelo - Tratamiento del
indigenas. indigenas (Reforestacion, agua
disminucidn del
pastoreo)

{

Las mujeres indigenas
se incorporan a
actividades
productivas.




Analisis de objetivos

Vinculacion con los objetivos de la Agenda 2030

Escribe aqui con qué meta de alguno de los
ODS se vincula el efecto 1

Escribe aqui con qué meta de alguno de los
ODS se vincula el efecto 2

Escribe aqui con qué meta de alguno de los
ODS se vincula el efecto 3

Escribe aqui el objetivo principal

Escribe aqui con qué meta de alguno de los
ODS se vincula el medio 1

Escribe aqui con qué meta de alguno de los
ODS se vincula el medio 2

Escribe aqui con qué meta de alguno de los
ODS se vincula el medio 3

Escribe aqui con qué meta de alguno de los
ODS se vincula el mecanismo del medio 1

Escribe aqui con qué meta de alguno de los
ODS se vincula el mecanismo del medio 2

Escribe aqui con qué meta de alguno de los
ODS se vincula el mecanismo del medio 3

& SEMANADE LA b
| EVALUACION

npartiends o i el global y local

gLOCAL

Guia
v Se construye desde la raiz hasta
las ramas del arbol de objetivos.

v’ Causas y efectos definidos desde
las  tres  dimensiones  del
desarrollo sostenible, por lo

tanto, es posible vincularse a mas
de un ODS.

Vinculacion de |la
intervencion con las metas
y objetivos de la Agenda
2030.



Analisis de objetivos

l SEMANA DE L A
& EVALUACION

Compartiends conacimients sobre monitores y eval
gLOCAL

Analisis de alternativas con el enfoque de la Agenda 2030

Seleccionar la mejor alternativa de solucion. v

Criterio Alternativa de Alternativa de Alternativa de Alternativa de Alternativa de

solucion 1 solucion 2 solucion 3 solucion 4 solucién “n” ‘/

Social
(40%)

Econdmico

(15%)

Ambiental

(10%)

Institucional

(15%) v
Juridico (10%)

Politico (10%)

Anadlisis de factibilidad

Valorar cada alternativa de solucion a
partir de un conjunto de criterios.
Recomendable incorporar la
dimensiones del desarrollo sostenible.
Mayor puntuacion = Mejor alternativa.

Analisis de experiencias
Revisidon y analisis de las experiencias
gue se han generado a partir de
intervenciones publicas similares.
éHa generado los  resultados
esperados?
éQué complicaciones se han
presentado en su implementaciéon?
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Analisis de objetivos @ EVALUAGILS

Construccion de la teoria de cambio

@ Objetivos @ Teoria de cambio

. T Relacion causal entre los

. diferentes elementos de una
@ intervencion publica

Resultados , ,
Y v' Parte de la ruta o raiz del arbol

situacion deseada que integral la mejor alternativa

i de solucion seleccionada.

9 Acciones
Se transforma en...

Objetivo central o




Matriz de Indicadores de Resultados =" =

Instrumento de gestidon que estructura el disefo de la intervencidn reflejando la cadena de resultados e
incorporarlos indicadores para medir el grado de avance en el logro de sus objetivos.

Resumen . Medio de
. Indicadores R
narrativo verificacion

v La MIR al ser una representacion del disefio de la

intervencién, es un instrumento “vivo” que debe

w actualizarse conforme cambia el programa.

v' Aspectos presupuestarios: Dependiendo de la
modalidad de la intervenciéon (clasificacion

programatica), deberd armonizarse el instrumento
de seguimiento con el instrumento normativo.

Objetivos y Logica vertical Indicadores y Logica horizontal
supuestos

medios de
verificacion



SEMANA DE | A

Matriz de Indicadores de Resultados

Definicion de objetivos

Resumen Indicadores Medio de H 1A
narrativo verificacion TIpS de redaCC|0n

. Poblacion objetivo + situacién de cambio
PROPOSITO . : -, :
— (Unico, situacion de cambio y PO)

Bien + accidn
‘ (redactado como una situacion lograda)

Accidn + complemento
ACTIVIDADES - (ordenadas, identificadas y agrupadas)

Detallan los resultados esperados y los mecanismos que se implementaran para ello; a partir de ellos se
define el resto de los elementos de la matriz (supuestos e indicadores).



SEMANA DE LA
EVALUACION

gLOCAL

Matriz de Indicadores de Resultados

Definicion de supuestos

Resumen . Medio de e« s e s
e Guia para definicién

Relacionados con las condiciones que se requiere que
ocurran fuera del programa para que los resultados de
la intervencién puedan contribuir a un objetivo
estratégico superior.

PROPOSITO

=i
=
=

Relacionados con las condiciones que se requiere que
ocurran fuera del programa para que las personas
beneficiarias alcancen la situacidn deseada.

Relacionados con las condiciones que se requiere
ocurran fuera del programa para que las personas
beneficiarias puedan recibir los componentes el
programa.

111

ACTIVIDADES

v' Situaciones externas a la gestion del programa, de probabilidad media de ocurrencia, que pueden

condicionar el logro de sus objetivos. ., Diferentes en cada nivel de |la MIR pues se asocian a momentos diferentes de
la intervencion



SEMANA DE | A

Matriz de Indicadores de Resultado

Verificacion de la légica vertical

Indicadores Mediio de m
narrativo verificacién ’
Algunas preguntas guia

PROPOSITO

¢El logro del Propdsito mas el supuesto permiten
‘ contribuir al objetivo de Fin?

‘ ¢El conjunto de Componentes mas el supuesto
permiten lograr el objetivo de Propésito?

¢El conjunto de Actividades mas el supuesto permiten

— lograr el objetivo de Componente?
>

ACTIVIDADES

A

v" Revisar y verificar si se cumple o no la relacidn causal entre el conjunto de objetivos y supuestos de cada nivel de la
MIR.

v’ Lectura de abajo hacia arriba y de izquierda a derecha, cuestiondndonos respecto al logro de dicho
objetivo sumado a la ocurrencia del supuesto, de modo que permita lograr el objetivo inmediato superior.
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Matriz de Indicadores de Resultados® ™ ==

Construccion de indicadores y definicion de medios de verificacion

Resumen Indicadores Medio de ,
narrativo verificacion P r‘egu nta S gu |a

¢En qué medida se da solucién a la
problematica?

PROPOSITO

¢COmo se generan y entregan los bienes o
servicios del programa?

¢Como se llevan a cabo los procesos del
programa?

111

ACTIVIDADES

1

v Un indicador es una relacion de dos o mas variables, deben estar acotados temporal y geograficamente, su principal
funcion es ser un medio de contraste para analizar resultados.

v Los medios de verificacidon son las fuentes de informaciéon mediante las cuales se obtienen los datos que alimentan la
medicion de los indicadores.



% EVALUACION
Matriz de Indicadores de Resultados® = e ity

Construccion de indicadores y definicion de medios de verificacion

Revisar la redaccién del Proponerindicadores Establecer linea basey
bietivo: . No debe haber dudas sobre lo que
objetivo: para medir cada metas para cada Claro )
a) ¢éEsclaro el objetivo, es objetivo: indicador: pretende medir.
decir, es descriptive y a)  Definir un método de a) Linea base: Punto de
concreto? calculo con variables partida empleado
b)  ¢Elobjetivo . claramente definidas como referencia en el
corresponde al nivel b)  Definir un nombre seguimiento
dela MIRen el que se claro para el indicador b)  Expresién cuantitativa Relevante
encuentra? relacionado con el del objetivo que mide
objetivo ¥ que permite revisar
el grado de avance
! \ \ / . .
| . El beneficio de medirlo es mayor
| | | Econdmico p
I | | gue el costo por su generacion.
|
| | | '
I | I )
I | ) | Claridad en las fuentes de consulta
[ | | ] Monitoreable para replicar el indicador.
|
| | | :
[ , I
| \ \ | La informacion es suficiente vy
] Establecer \ I Seleccionar los medios de Adecuado permite emitir un juicio sobre el
frecuencia de verificacién: indicador.
medicién: a) Fuentes de informacion
Fin: ¢ Qué se busca a)  Enfuncién dela donde se copsul‘can los
lograr? disponibilidad F'adt_‘”‘d‘”e alimentan el
Propdsito: {Cudl esla del tndicador i En caso de existir mas de un
situzcién de cambio iniﬂarmacién b) - Nombre de la fuente de Aportauon indicad iad | objeti I
esperada? b)  Enfuncion de informacion, institucin Marginal Indicador asociado al objetivo, e
Componente: ¢ Cudl es las necesidades responsible, periodicidad, segundo ) indicador aporta
el bien o servicio? de informacion liga de consulta informacién adicional.
Actividad: ¢ Qué accion
se realiza?

Criterios C.R.E.M.A.A.

(Claro, Relevante, Econdmico, Menitoreable, Adecuado, Aportacion marginal)



SEMANA DE | A

......

Matriz de Indicadores de Resultados

Verificacion de la légica horizontal
Resumen Indicadores Medio de
narrativo verificacién A|gunaS preguntas gUIa
_ ¢Los medios de verificaciéon son suficientes para
_ obtener la informacién necesaria para la estimacion

del indicador?

PROPOSITO — ‘

éLa frecuencia de generacion de los medios de

verificacién es compatible con la frecuencia de
w - medicion del indicador?

¢El indicador es genera informacion relevante

' sobre el objetivo al que se asocia?

v" Analizar la consistencia entre los objetivos y los indicadores empleados para su seguimiento, y la consistencia entre los
indicadores y las fuentes de informacidon que alimentan su construccion.

v’ Lectura de derecha a izquierda, es decir, comenzamos por los medios de verificacion y
terminamos con los objetivos.



Alejandra Correa
Especialista en investigacion para el
desarrollo sostenible
alejandra.correa@undp.org

SEMANA D

- LA

EVALUACION

Compartiendo conocimiento sobre monitoreo y evaluacion a nivel global y local

Alejandra Martinez

gLOCAL

Especialista en monitoreo y analisis de
datos
elizabeth.martinez-gonzalez@undp.org
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