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SEMINARIO  ¿CÓMO  NO  PERDER  LO  GANADO?



PROMOVER LA ELABORACIÓN DE

POLÍTICAS  BASADAS  EN  EVIDENCIAS E

INCREMENTAR LOS RESULTADOS  PARA  EL

DESARROLLO.

 
 

PROMOVER LA CULTURA  DE  LA

EVALUACIÓN TANTO EN LOS

RESPONSABLES DE LA  ADMINISTRACIÓN

PÚBLICA COMO  EN  LOS  CIUDADANOS.

O



"LAS ELECCIONES NO

RESUELVEN PROBLEMAS .

SOLO DECIDEN QUIÉN

HABRÁ  DE

RESOLVERLOS" 
SARTORI 



GANADA LA
ELECCIÓN 

¿HACÍA DÓNDE
VAMOS?

GANAN Y YA QUIEREN REELECCIÓN

 NO ANALIZAN LOS FACTORES DE

TRIUNFO .

SI TIENEN EXPERIENCIA "ESTARAN

ARMANDO EQUIPOS / PROYECTOS"

ESTAN GENERANDO REINGENIERIA |

NO TODO ES MALO .

CON O SIN EXPERIENCIA NO SABEN A

LO QUE SE ENFRENTAN

1 .

2 .

3 .

4 .

5 .



Desde el triunfo y hasta la
entrada en funciones CRITICAN
TODO SUBJETIVAMENTE

Piden información a diestra y siniestra | NO arman equipo de

transición adecuadamente.

Sus valoraciones son personales | Revancha política |

Personal NO capacitado.

No analizan los historicos presupuestales , las evaluaciones

al PDM, Cuenta Pública , no hay actualización de diagnósticos

profesionales . 

 



primeros 100
dias 

Si bien nos va ya medio

saben cuáles son sus

funciones.

Se desviven por mostrar

acciones.

Cínicamente hacen evento

de CD sin tener nada nuevo,

solo rutina,



En la mayoría se presentan como los

mejores, sin mostrar evidencia,

indicadores y solo es su dicho.

Políticamente es una CARTA

DEMOSTRACIÓN de lo buena que

puede ser la Administración.

primeros 100 dias estrategia  

Selección  adecuada de mandos altos y

medios.

Cumplimiento a los perfiles obligatorios.

El diseño del PDM no se improvisa.

EL titular cuenta con una visión 360 de la

administración, de los requerimientos

técnicos y operativos = es conciente de la

importancia de la Nueva Gerencia Pública y

del PbRM.

Precisión de las acciones a realizar.

 



estrategia  

No corre con la integración del Presupuesto Anual.

Programa Anual de Obra Pública

Programa Anual de Adquisición de Bienes y Servicios. 

NO hay sobre costos en bienes y servicios

NO se improvisa el gasto.

ACTOS DE CORRUPCIÓN

X



PREGUNTAS
CRÍTICAS

¿POR  QUÉ  Y  PARA  QUÉ  EVALUAR  LAS

POLÍTICAS  |  GOBIERNO  MPAL?  

   

¿QUIÉN  DEBE  EVALUAR  LAS  POLÍTICAS

PÚBLICAS?

 

¿CÓMO  EVALUAR  LAS  POLÍTICAS  PÚBLICAS?

 

¿CÓMO  FACILITAR  EL  USO  DE  LAS

EVALUACIONES?

 



Vita  Verde  Winter  Promotions  2020

¿Quién  debe  evaluar  las
políticas  públicas?

Personal especializado, capacitado interno

o externo,

Con criterio objetivo

Universidades

Sociedad civil

¿Por  qué  evaluar  las  políticas
públicas?

Rendición de cuentas

Aprendizaje

Complementariedad entre las funciones
(+-)

Evaluación y adaptación del plan y de las
políticas
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Evaluación ex ante de proyectos

Evaluación continua y ex post de proyectos

Planes y políticas sin evaluaciones

Evaluación ex ante de políticas

Seguimiento de planes y políticas

Evaluación de planes y políticas

Tipos  de  política  | Pp

Política económica 

Política sectorial (industrial,agropecuaria…)

Política social

Política científica y tecnológica

¿Qué  vamos  a  evaluar?

uso eficiente de recursos | mejora continua | detección de iregularidades | evitar

observaciones  



CRITERIOS
EVALUATIVOS
Eficacia    (logro de los objetivos)

Eficiencia   (uso de los recursos)

Relevancia   (de los objetivos)

Coherencia   (de las políticas)

Equidad  (distribución de beneficios)

Sostenibilidad   (de los resultados)



su  funcionamiento  debe  sustentarse ,

esencialmente ,  en  los  principios  de

transparencia  y  rendición  de  cuentas  para

lograr  su  misión  y  satisfacer  las  demandas

de  la  sociedad .  

MUNICIPIO

PRODUCE

BIENES | SERVICIOS PÚBLICOS



Metodologías
de Evaluación

7
EL  SISTEMA  DE  INDICADORES  DE

DESARROLLO  (SINDES ) .

EL  SISTEMA  DE  INDICADORES  DE

GESTIÓN  MUNICIPAL  (SIGEM ) .

ESTUDIO  DE  DESEMPEÑO  DEL

GOBIERNO  EN  LOS  MUNICIPIOS

MEXICANOS .

CIUDADES  COMPETITIVAS  Y  CIUDADES

COOPERATIVAS .

PROGRAMA  CIUDADANOS  POR

MUNICIPIOS  TRANSPARENTES  (CIMTRA ) .

ISO  18091 :2019

GDM  2020 .
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SISTEMA DE EVALUACIÓN
DE LA GESTIÓN MUNICIPAL
(SEGEMUN)

es el conjunto de elementos metodológicos que permitirán que los municipios

realicen el seguimiento y evaluación de los Programas presupuestarios

considerando la verificación del grado de cumplimiento principalmente de

objetivos y sus metas asociadas a través del uso de indicadores estratégicos y

de gestión.



Informe Mensual Presupuestal.

Reporte de avance trimestral (metas y resultado

de indicadores).

Informe Anual de Resultados.

Informe Anual de Ejecución del PDM.

Cuenta Pública.

 

INFORMES DE
EVALUACIÓN



GUÍA CONSULTIVA
DE DESEMPEÑO
MUNICIPAL 2020



Es una herramienta diseñada por la 

 Secretaría de Gobernación , a través del 

 (INAFED).

 

Propósito de contribuir al fortalecimiento de

las capacidades institucionales de los

municipios de México . 

 

Su diseño es resultado de la experiencia

institucional así como de las instituciones de

educación superior que participan en su

aplicación .



669
MUNICIPIOS

DE
2  MIL  464

2019

5% destaca



132  INDICADORES



UNO DE LOS RETOS ES IR TERMINANDO CON LA

CULTURA POLÍTICA PATERNALISTA EN LA QUE

LOS ACTORES GUBERNAMENTALES

ESTÁN ACOSTUMBRADOS A DIRIGIR A LA

SOCIEDAD SIN SER CUESTIONADOS, Y EN DONDE

LA SOCIEDAD TAMPOCO CUENTA CON LOS

CANALES Y HERRAMIENTAS PARA COLABORAR

CON LA SOLUCIÓN A LOS PROBLEMAS.



G R A C I A S  



JUAN CARLOS RAYÓN GONZÁLEZ
CEO de GobernArte Consulting. Ganador del Napolitan  Victory Award 2019 otorgado por The
Washington Academy of Political Arts and Sciences.  Certificado por el Instituto Hacendario del
Estado de México (IHAEM) y por el Banco Interamericano de Desarrollo (BIDx), INDES y PMI como
Project Management for Results (PM4R). En 2019 sus proyectos diseñados fueron merecedores de 3
Premios Nacionales al Buen Gobierno Municipal. Ha sido reconocido por el Instituto Nacional para
el Federalismo y el Desarrollo Municipal (INAFED), el Instituto de Administración Pública del Estado de
México (IAPEM) y el Comité de Planeación Democrática del Estado de México (COPLADEM) por
mencionar algunos. Es evaluador registrado ante CONEVAL. Promotor de la Nueva Gerencia Pública
y Gestión de Calidad. Se ha desempeñado como Director de Planeación Municipal, Asesor,
Consultor,  Secretario Técnico y Asesor Legislativo. Ha asesorado diversas campañas políticas. Ha
sido ponente en 2018 y 2020 en la Cumbre Mundial de Comunicación Política. Es miembro activo
verificado con diversos cargos en la Red de Jóvenes Políticos de las Américas. Forma parte de la
Segunda Generación del Programa de Formación Política NICIA dirigida por el distinguido Mtro.
Carlos Lorenzana. Cuenta con diez años de experiencia en la administración pública municipal. En su
portafolio de clientes destacan más de una decena de administraciones municipales. Ha sido
nominado a la Presea Estado de México 2019 en la categoria al Municipalismo. El Gobierno del Estado
de México le otorgó el Premio Estatal de la Juventud.  



722 448 0524
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